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1. Wstep

Ewaluacja strategii wynika z ustanowionych w niej zapiséw. Planowane cele, metody i
narzedzia ewaluacyjne mieszczg sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i
Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji
wynika réwniez z samego procesu realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o
utrzymanie wysokiej jakosci podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowa¢ elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réwniez uwzglednione przez LGR w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGR pomiedzy kwietniem, a
listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGR , w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spofecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byly przez LGR
systematycznie, wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie
tylko Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takie zaangazowanym w
wywiady cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i
beneficjentom. Nie mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia,

sympatykach oraz wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Teren wszystkich gmin nalezgcych do Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” w
2021 roku zamieszkiwato w sumie 62 452 osdb, o 2 455 mieszkancéw mniej niz w
roku 2015, co oznacza, ze depopulacja w tym regionie wynosi 4%.

e Srednim saldem migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym dla terenu LGD jest -5
0s0b, co oznacza, ze w sumie 5 oséb wiecej opuscito badany teren, niz sie na nim
osiedlito. Nie wszystkie gminy charakteryzuje saldo ujemne.

e Stosunek mieszkancow w wieku produkcyjnym do reszty spofeczenstwa wynosi
$rednio 58,7% dla gmin nalezacych do LGR i jest tym samym nizszy, niz wskaznik ten
dla catego wojewddztwa zachodniopomorskiego.

e \Wskaznik obcigzenia demograficznego to stosunek oséb starszych do reszty
spoteczenstwach. Srednim wskaznikiem dla wszystkich gmin nalezgcych do LGR jest
20,8%, co oznacza, ze co pigty mieszkaniec terendw ma wiecej niz 65 lat.

e Liczba oséb objetych $rodowiskowg pomocg spoteczng w latach 2015-2020
gwattownie spada. Srednio w gminach LGR ,Zalew Szczecinski” w 2020 roku z
pomocy spotecznej skorzystato 532 na 10 tysiecy mieszkancow.

e Rosnie liczba podmiotéw gospodarki narodowej. W 2021 roku na obszarze LGR byto
ich w sumie 10 680, o 611 podmiotéw wiecej, niz w roku 2015. Na tym tle,
wojewoddztwo zachodniopomorskie odznacza sie jednak wyzszym wskaznikiem
wzrostu.

e Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne to jeden z filaréw, na ktérym
budowany jest kapitat spoteczny. W 2021 roku na 10 tysiecy mieszkarnicow
zarejestrowanych byto 41 takich organizacji. Ich liczba z roku na rok rosnie.

e Na badanym obszarze zmniejsza sie liczba oséb bezrobotnych. W 2021 roku byto ich
w sumie 1415, 666 mezczyzn i 749 kobiet bez pracy, o 1004 oséb mniej, niz w roku
2015, co oznacza spadek 0 42%.

e W ocenie funkcjonowania Lokalnej Grupy Rybackiej wiekszos¢ ocen stanowity opinie
pozytywne. Az 77% badanych bardzo dobrze ocenia prace LGR, 9% ocenia jg dobrze.
Jedynie 5% badanych negatywnie ocenia dziatanie LGR, a 9% ocenia je neutralnie.

e Najwiecej bardzo dobrych opinii w obszarze oceny funkcjonowania Biura LGR
otrzymaty kwestie zwigzane z prowadzeniem doradztwa oraz organizacjg naboréw
whioskow.

e Wiekszos¢ mieszkanncéw informacje na temat funkcjonowania LGR czerpie z oficjalnej
strony internetowej oraz z bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura. Jesli
chodzi o preferowany sposéb przekazywania informacji zwrotnej, wiekszos¢ wybrata
kontakt mailowy oraz ankiete elektroniczng.

e Nabory wnioskéw ogtaszane przez LGR odpowiadaty na potrzeby mieszkancow.
Pomogty gtéwnie w zakfadania i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Wedtug
wiekszosci ankietowanych nabory pozytywnie wptynety takie na infrastrukture
spoteczng i kulturalna.



e Wszyscy przebadani mieszkancy deklarujg, ze wedtug nich $rodki finansowe
przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie.
Niemal dwie trzecie badanych twierdzi, ze Lokalna Grupa Rybacka powinna
podejmowad wyzwania wykraczajace poza LSR.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej
LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celéw i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos$¢ pracy biura i organéw LGR , ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skutecznos¢ nadzoru nad
biurem LGR , jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skutecznos$¢ dziatan strategicznych, jakos¢ wspotpracy regionalnej i ponadregionalne;j,

jakos¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajaca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celéw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalno$é biura LGR . Z kryterium skutecznosci
powigzane jest rowniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemdéw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
Trwato$¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
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zrealizowanych interwencji (na poziomie celdw) mogg trwacé po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Do zrealizowania celu badawczego niezbedne byto opracowanie odpowiedzi na ponizsze
pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc¢

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspétpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGR
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e (Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGR pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnosé dziatan biura LGR (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGR by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana

e (Czy dziatalno$¢ LGR wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzain miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakosc i znaczenie funkcjonowania sieci rybackich LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu,
jak i dane pochodzgce ze wczesdniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdw
biura LGR oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyskac
bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zarowno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z
zamierzen badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGR oraz funkcjonowaniu biura
zastosowane zostaty cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych
wtoérnych. Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalez¢
mozna w dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania
badawcze ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGR .

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwa¢ od instytucji panstwowych powotfanych do zbierania
informacji. Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu
gospodarki, instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest najwiekszym w
Polsce uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej,
demograficznej, spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz
gminy jako podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze
regiony i podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze
w wielu przypadkach dane ze Zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne,
zbyt ogodlne lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla
pozyskania danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGR

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkarncéw, rozpoznawalnosci LGR i funkcjonowania
LGR systematycznie gromadzone przez biuro LGR

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego
typu badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych,
zazwyczaj na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania
szczegbtowe. Odbywa sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére bedg nas informowaé o
wystepowaniu i nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej zakres pytan zostat
wstepnie okreslony w zatgcznikach do podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne
niedociggniecia dokumentu cze$é pytan zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak
wskazano we wstepie Podrecznika ma on charakter pomocniczy nie obowigzkowy w
stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobédr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikow Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 23 osoby.

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie
jest to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢
zadawanych pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane
bardzo dogtebnie, prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale
motywy zachowania badanego. Zasadnicza role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i
doswiadczenie osoby prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam
na sam z respondentem, prowadzacy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo
osobiste informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji
pola zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do
interpretacji trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone
byty metodg TDI (telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na
oczekiwania respondentéw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z Dyrektorem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebnos¢ od 8
do 12 oséb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cecha
grupy jest jej homogenicznos¢ - powinno sie unikac zréznicowania grup ze wzgledu na ptec,
wiek, status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia
badan ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej
metodzie mozna w tym samym czasie zdobyé informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja
dodatkowo o spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie.
Czesto na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg
do profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady
grupowe, z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdzniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie
lustra umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGR , cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady
whioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji
wzmocniona jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesow grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Teren wszystkich gmin nalezacych do Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecinski” w 2021

roku zamieszkiwato w sumie 62 452 oséb, o 2455 mieszkaricéw mniej niz w roku 2015, co

oznacza, ze depopulacja w tym regionie wynosi 4%. Gminy nalezace do grupy znaczaco

réznig sie od siebie pod wzgledem liczby zamieszkujacej je ludnosci. Najliczniejszg gming jest

Swinoujécie, mieszka tam osiem razy wiecej oséb, niz w najmniejszej gminie — Stepnicy.

Najwiekszy spadek ludnosci w ciggu ostatnich 6 lat obserwujemy w gminie Miedzyzdroje.

Tabela 1.  Ludnosc ogdtem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 [Rok 2017 |Rok 2018 |[Rok 2019 [Rok 2020 |Rok 2021
wojewoddztwo

zachodniopomorskie | 1710482 1708174 1705533| 1701030| 1696193| 1688047 1676920
Wolin 12281 12248 12220 12216 12115 11818 11756
Miedzyzdroje 6543 6530 6528 6504 6452 6179 6111
Swinoujécie 41152 41115 41032 40910, 40888 40326/ 39834
Stepnica 4931 4919 4911 4897 4883 4789 4751
Suma dla gmin LGD 64907 64812 64691 64527 64338 63112 62452

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Liczba ludnosci obliczana jest na podstawie analizy ruchéw naturalnych, takich jak urodzenia

i zgony, ale takie na podstawie ruchéw migracyjnych. Pod uwage brany jest ruch

wewnetrzny (pomiedzy wojewddztwami i gminami) oraz ruch zewnetrzny (poza granice

kraju). Srednim saldem migracji dla terenu LGD jest -5 osdb, jednak nie wszystkie gminy

charakteryzuje saldo ujemne. Dodatnie saldo nalezy przypisa¢ gminom Wolin i Miedzyzdroje.

Najnizsze saldo zarejestrowano w gminie Swinoujécie, w sumie o 55 oséb wiecej opuscito te

gmine, niz do niej przyjechato.

Tabela 2.  Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2016 2017 2018 2019 2020 |2021
wojewddztwo zachodniopomorskie-1004  |-999 -1003  |-737 -601 -757
Wolin -1 -21 -29 -29 16 32
Miedzyzdroje -2 -3 -5 -7 -16 10
Swinoujécie 74 66 71 141 129 -55
Stepnica -7 28 8 3 6 -9
Srednia dla gmin LGD 16 17 11 27 33 -5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Stosunek mieszkancéw w wieku produkcyjnym do reszty spotecznosci opisuje ponizsza
tabela. Sredni udziat oséb w wieku miedzy 18 a 64 rokiem zycia dla kobiet i 18 a 59 rokiem
zycia dla mezczyzn dla catego obszaru LGR jest nizsza niz dla catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Gminy nalezgce do LGR ,Zalew Szczeciiski” nie réznig sie znaczgco
miedzy sobg pod tym wzgledem. Najmniejszy udziat obserwujemy w gminie Miedzyzdroje,
najwiekszy natomiast w gminie Stepnicy. We wszystkich analizowanych gminach odsetek
0s6b w wieku produkcyjnym z roku na rok spada.

Tabela 3.  Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogdtem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [2021
wojewoddztwo

zachodniopomorskie 63,1 62,3 61,5 60,8 60,1 59,5 59,1
Wolin 63,9 629 61,9 608 |60 58,8 58,6
Miedzyzdroje 64,3 62,9 616 60,4 [59,2 57,7 |57,6
Swinoujécie 62,6 61,7 60,8 |60 59,2 58,4 57,7
Stepnica 659 658 649 645 64,2 |61 60,7
Srednia dla gmin LGD 64,2 |63,3 62,3 61,4 |60,7 |59,0 |[58,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Wskaznik obcigzenia demograficznego to stosunek o0sdéb starszych do reszty
spoteczeristwach. Srednim wskaznikiem dla wszystkich gmin nalezgcych do LGR jest 20,8%,
Co oznacza, ze co pigty mieszkaniec terendw ma wiecej niz 65 lat. Wspomina grupa stanowi
najwiekszg cze$é spoteczernstwa w gminie Swinoujécie, seniorem jest tam niemal co czwarty
mieszkaniec. Najnizszy wskaznik obserwujemy w gminie Stepnica. We wszystkich gminach
nalezgcych do LGR ,Zalew Szczecinski” wskaznik obcigzenia demograficznego z roku na rok
wzrasta.

Tabela4.  Wskaznik obciqzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [2021
wojewddztwo

zachodniopomorskie 15,4 16,2 17 17,7 18,5 19,2 19,8
Wolin 13,7 14,7 15,7 17 18,1 19,4 |20,1
Miedzyzdroje 16,5 17,5 18,5 19,7 21,1 21,9 22,9
Swinoujscie 18,4 19,3 20,2 20,9 21,7 22,7 23,6
Stepnica 11,7 12 12,5 13,1 13,4 15,7 16,5
Srednia dla gmin LGD 15,1 15,9 16,7 17,7 18,6 19,9 20,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Dane umieszczone w ponizszej tabeli wyraznie wskazujg na to, ze liczba osdb objetych
$rodowiskowa pomoca spoteczna w latach 2015-2020 gwattownie spada. Srednio w gminach
LGR ,Zalew Szczecinski” w 2020 roku z pomocy spotecznej skorzystato 532 na 10 tysiecy
mieszkancow, co przewyzsza wynik dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. Relatywnie
najmniej beneficjentéw w 2020 roku byto w gminie Swinoujscie. Najwiekszy spadek
obserwujemy w gminie Miedzyzdroje. Stosunkowo najwiekszg grupe spotecznosci, osoby
wymagajgce pomocy stanowig w gminie Stepnica.

Tabela 5.  Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 [2016 2017 2018 2019 |2020
wojewddztwo zachodniopomorskie|766 693 603 543 478 427
Wolin 762 717 617 570 554 537
Miedzyzdroje 801 711 555 586 504 493
Swinoujécie 405 374 357 322 288 324
Stepnica 1182 1050 |1035 |818 724 774
Srednia dla gmin LGD 787 713 641 574 517 532

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na podstawie wynikédw umieszczonych w ponizszej tabeli, mozna stwierdzié, ze liczba
podmiotéw gospodarki narodowej rosnie. W 2021 roku na obszarze LGR byto ich w sumie
10680, o 611 podmiotéw wiecej, niz w roku 2015. Na tym tle, wojewddztwo
zachodniopomorskie odznacza sie wyzszym wskaznikiem wzrostu. Najwiekszy wzrost,
wynoszacy 15%, odnotowano w okresie 2015-2021 w gminie Wolin. W roku 2021,
podmiotéw gospodarki narodowej najwiecej funkcjonowato w gminie Swinoujscie, az

czternascie razy wiecej, niz w Stepnicy.

Tabela 6.  Podmioty gospodarki narodowej ogdfem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 |2018 2019 2020 |2021
wojewddztwo
zachodniopomorskie 220615 221168 [223130 223953 [228215 |234131 [239953
Wolin 1455 |1458 |1483 |1508 1585 |1644 1683
Miedzyzdroje 1763 |1771 |1763 |1788 |1803 |1823 |1837
Swinoujécie 6415 (6293 6233 |6217 6511 6599 |6683
Stepnica 436 414 415 434 461 474 477
Suma dla gmin LGD 10069 (9936 (9894 9947 |10360 [10540 |10680

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)
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Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow na 10 tysiecy mieszkancow jest waznym
wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczoéci. Srednio w gminach LGR ,,Zalew Szczeciriski” w 2021
zarejestrowano 184 podmioty, podczas gdy w wojewddztwie zachodniopomorskim - 173.
Najwiecej byto ich w gminie Miedzyzdroje, najmniej — w Stepnicy, i to witasnie tam
zarejestrowano rowniez najwiekszy spadek liczby wzgledem roku 2015. W kazdej z gmin
nalezgcych do LGR liczba podmiotédw nowo zarejestrowanych spadfa wzgledem roku 2015.

Tabela 7.  Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 [2016 2017 |2018 |2019 |2020 |2021
wojewddztwo
zachodniopomorskie 174 167 177 187 188 157 173
Wolin 199 199 182 183 220 219 176
Miedzyzdroje 290 336 284 361 312 250 287
Swinoujscie 181 171 194 198 274 146 178
Stepnica 145 130 100 212 166 130 97
Srednia dla gmin LGD 203,75 209 190 238,5 |243 186,25 |184,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne to jeden z filaréw, na ktérym budowany
jest kapitat spoteczny. W 2021 roku na 10 tysiecy mieszkancow zarejestrowanych byto 41
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. Najwiecej organizacji spotecznych
zarejestrowano w gminie Miedzyzdroje. Najmniejsza warto$¢ przypada w tym zestawieniu
gminie Swinoujécie. W latach 2015-2021 najszybsze tempo wzrostu liczby organizacji
spotecznych odnotowano w Stepnicy.

Tabela 8.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricow.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 (2018 2019 2020 |2021
wojewddztwo

zachodniopomorskie 36 38 41 39 41 42 44
Wolin 40 40 43 41 43 44 46
Miedzyzdroje 46 a7 49 43 48 50 52
Swinoujscie 28 31 32 28 29 31 33
Stepnica 24 28 29 31 33 33 34
Srednia dla gmin LGD 34,5 36,5 38,25 (35,75 (38,25 (39,5 41,25

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

Na badanym obszarze zmniejsza sie liczba osdb bezrobotnych. W 2021 roku byto ich w sumie
1415, 666 mezczyzn i 749 kobiet bez pracy, o 1004 oséb mniej, niz w roku 2015, co oznacza
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spadek o 42%. Jest to tendencja bardzo zblizona do spadku obserwowanego we wszystkich
gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwiecej osdb bez pracy zamieszkuje gmine
Wolin, natomiast najmniej takich oséb jest w gminie Stepnica i to réwniez tam zanotowano
najwiekszy spadek bezrobocia wzgledem roku 2015. Srednio bezrobotni stanowia 4,7%
mieszkancow kazdej z gmin.

Tabela 9.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 [2016 2017 |2018 |2019 |2020 |2021
wojewddztwo
zachodniopomorskie 79393 65842 |52599 46002 (41771 |52018 (43446
Wolin 920 880 730 685 609 659 585
Miedzyzdroje 343 336 266 229 201 224 181
Swinoujicie 967 783 714 614 495 714 559
Stepnica 189 172 143 126 116 139 90
Suma dla gmin LGD 2419 2171 |1853 1654 1421 |1736 [1415

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.09.2022)

17




5.2. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

W ocenie funkcjonowania Lokalnej Grupy Rybackiej wiekszos¢ ocen stanowity opinie
pozytywne. Az 77% badanych bardzo dobrze ocenia prace LGR, 9% ocenia jg dobrze. Jedynie
5% badanych negatywnie ocenia dziatanie LGR, a 9% ocenia je neutralnie.

Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecinski”?

Bardzo dobrze |IEN—— 77
Raczej dobrze [ 9
| dobrzeizle [ 9
Raczej zle
Bardzozle M 5

Trudno powiedzie¢ = 0%

20 40 60 80 100
Zrédto: badania wiasne

Mieszkancy mieli takze mozliwos¢ oceny poszczegdlnych aspektdow funkcjonowania Biura
LGR. Najlepiej ankietowani ocenili produktywnos¢ rozmow telefonicznych z pracownikami
Biura oraz fatwo$¢ umodwienia sie na spotkanie z pracownikiem. Pozytywne oceny
przewazaty takze w kwestii aktualnosci strony internetowej, jak i dogodnosci godzin pracy
Biura LGR.

Wykres 1.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGR

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac
do biura LGD

14% 5%

Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 33% 5%

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow 48% %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie sie zgadzam Raczej sie zgadzam
Raczej sie nie zgadzam B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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O uprzejmosci pracownikéw Biura LGR przekonanych jest 100% badanych. Pracownicy Biura
LGR udzielaja rzetelnych informacji i porad i z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki,
tak twierdzi 96% ankietowanych. Pojedyncze negatywne opinie pojawity sie w ocenie wiedzy
pracownikdw wymaganej do wykonywanej pracy.

Wykres 2.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGR

Pracownicy sg mili i uprzejmi 10%

Pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad 10%

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje

0,
obowigzki 105

Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywane;j
pracy

10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Najwiecej bardzo dobrych opinii w obszarze oceny funkcjonowania Biura LGR otrzymaty
kwestie zwigzane z prowadzeniem doradztwa oraz organizacjg naboréw wnioskéw.
Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla mieszkarnicow i poziom
informowania cztonkdéw LGR o funkcjonowaniu LGR oceniane jest w wiekszosci pozytywnie,
jednak w obu tych obszarach pojawity sie odpowiedzi negatywne. Pozyskiwanie
dodatkowych funduszy zewnetrznych to réwniez aspekt, ktéory wymaga wedtug niektérych

poprawy.
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Wykres 3. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGR w ponizszych wymiarach:

wspétpraca zinnymi LGD | INC2/NN 10% 10%%6%  14%
prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla _ 14% 9. 10%

mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 19% 9. 10%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 33% - 10%
organizacja naboréw wnioskéw _ 14% .5%
prowadzenie doradztwa _ 10% .5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczej zle mBardzozle Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ mieszkarnicodw informacje na temat funkcjonowania LGR czerpie z oficjalnej strony
internetowej oraz z bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura. Stosunkowo duzo
ankietowanych korzysta w tym celu takze z portali spotecznosciowych. Mniej oséb korzysta
ze spotkan podczas szkolen dla potencjalnych beneficjentéw.

Wykres 4.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Rybackiej "Zalew Szczecinski"?

Oficjalna strona internetowa LGR IS 36%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [N 32%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGR NG 36%
Portale spotecznosciowe [N 27%
Walne zebranie cztonkéw I 23%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGR | 18%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow... [l 9%

Inne sposoby %
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w.... %

% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: badania wiasne
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W ankietach pojawito sie rowniez pytanie o preferowany sposdb przekazywania informacji
zwrotnej, od spotecznosci do LGR. Wiekszos¢ wybrata kontakt mailowy oraz ankiete
elektroniczng. Interesanci LGR korzystaliby takze =z kontaktu bezposredniego z
przedstawicielami LGR oraz z kontaktu telefonicznego. Najmniej gtoséw zostato oddanych na
ankiete papierowa.

Wykres 5. Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spofecznosci do
LGR bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni

Kontakt mailowy [N 64%
Ankieta elektroniczna [Nl 64%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGR [N  45%
Kontakt telefoniczny [ 36%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGR)
Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos$¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

. 14%
5%
Ankieta papierowa [l 5%
Inny %
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ ankietowanych zadeklarowata, ze informacje o potrzebach mieszkancéw czerpig
gtéwnie z wiasnego doswiadczenia oraz z rozméw z samymi mieszkaricami. Z internetu oraz
forow dyskusyjnych korzysta jedna trzecia badanych. Rozmowy z samorzadowcami i
cztonkami organizacji pozarzgdowych do zrédto informacji dla jednej czwartej potencjalnych
beneficjentow. Z badan spotecznych, czy analiz gospodarczych korzysta mniej, niz jedna
dziesigta mieszkarcéw.

21



Wykres 6.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z wtasnego doswiadczenia
Z rozmdw z mieszkanicami
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrédet

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ przebadanych twierdzi, ze nabory wnioskdéw ogtaszane przez LGR odpowiadaty na
potrzeby mieszkancow. Wedtug 14% nabory wpisywaty sie w potrzeby idealnie, a wedtug
62% nabory w wiekszosci byty adekwatne wzgledem probleméw, z ktérymi mierzg sie na co

T 73%

I 59%
. 36%
I 32%

. 23%

e 9%
%

% 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70%

dzien mieszkancy. Przeciwnego zdania byt co dziesigty zapytany.

Wykres 7.

Szczecinski" odpowiadaty na potrzeby mieszkancow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkow wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancow

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢

Zrodto: badania wiasne
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Wedtug ankietowanych nabory wnioskdw pomogty gtéwnie w zaktadania i rozwijaniu
dziatalnosci gospodarczej. Wedtug wiekszosci ankietowanych nabory pozytywnie wptynety
takze na infrastrukture spoteczng i kulturalng. Realizowane projekty pomogty takie w
promocji obszaru objetego LSR. Wiekszo$¢ uwaza takze, ze nabory miaty w pewnym stopniu
wplyw na rozwigzanie problemdéw zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej,
sportowe;j i rekreacyjnej.

Wykres 8.  Czy realizowane w LGR nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdéw
spotecznych?

Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
. 50% 6
gospodarczej

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 33% .6%

dzieci)
Zwigzane z potrzebg promocji obszaru objetego LSR - 67% %% 6%

Zwigzane z potrzeba rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkarcow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 56% .6%6%

szkolenia)

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _ 28% -6%

zewnetrzne, altany)

Zwigzane z potrzeba zachowania dziedzictwa lokalnego - 50% - 11% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m1takinie Raczej nie M Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Wszyscy przebadani mieszkancy deklarujg, ze wedtug nich srodki finansowe przeznaczone na
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie, z czego 50% jest
zdecydowanie przekonana, ze inwestycja ta byta z korzyscig dla spotecznosci.
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Wykres 9. Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

zdecydowanie tak | so

Raczej tak | so

Raczej nie 0%
Zdecydowanie nie | 0%

Trudno powiedzie¢ = 0%

10 20 30 40 50 60

-

rodto: badania wtasne

Mieszkancy podzieleni s3 w kwestii osiggniecia podobnych rezultatéw za pomocg innych
projektéw. Niemal jedna pigta uwaza, ze inne projekty bytyby mniej efektywne, podczas gdy
ponad potowa twierdzi, ze inne projekty datyby podobne rezultaty. Na to pytanie nie potrafi
odpowiedzie¢ 28% badanych.

Trudno powiedzie¢

28

17

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

Zastosowanie innych projektéw datoby

podobne rezultaty 36

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

10 20 30 40 50 60

Wykres 10. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna byfoby osiggngc
podobne rezultaty?

Zrodto: badania wiasne
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Niemal dwie trzecie badanych twierdzi, ze Lokalna Grupa Rybacka powinna podejmowaé
wyzwania wykraczajgce poza LSR. Nieco mniej niz jedna czwarta ankietowanych twierdzi
natomiast, ze LGD powinna ograniczy¢ sie w swych dziataniach do zatozen zawartych w
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wykres 11. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGR?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej
. . 22
Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
. 61
wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzie¢ - 17

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGR

LGR prowadzi bezptatne doradztwo. Na stronie internetowej znajduje sie precyzyjna
informacja o miejscu i terminie prowadzonego doradztwa. Zacheca sie potencjalnych
beneficjentow do wczesniejszego umawiania wizyty. W latach 2017 — 2021, 179 podmiotow
uzyskato wsparcie doradcze.

Tabela 10. Doradztwo w liczbach

Liczba podmiotéw, ktérym Ogotem
udzielono indywidualnego
doradztwa
2016 bd.
2017 39
2018 57
2019 53
2020 brak z uwagi na pandemie
2021 30
suma 179

Zrédto: dane LGR
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Plan komunikacji i plan szkolen

LGR stale podnosi kompetencje pracownikéw Biura oraz cztonkéw organdéw zarzadczych.
Przyktadem zrealizowany plan szkolen, ktérych uczestnikami byli pracownicy Biura i
Cztonkowie Rady. W 2019 odbyto sie 5 catodniowych szkolen dla 25 oséb. Szklenia dotyczyty
przygotowania projektu operacji, biznesplanu oraz wniosku, zasad i kryteriow oceny
whnioskdéw, realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, doradztwa, protokotowania posiedzen
Zarzadu i Walnego Zgromadzenia Cztonkdw.

Plan komunikacji ma na celu zachecenie mieszkaricow do korzystania ze srodkéw LSR, w
szczegolnosci informowanie beneficjentéw o zakresie pozyskiwania s$rodkéw oraz
doradztwo, integracja i aktywizacja mieszkancow, a takze budowanie pozytywnego
wizerunku LSR. Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych, w tym do
grup defaworyzowanych. Plan komunikacji szczegétowo planuje poszczegdlne etapy dziatan
od 2016 roku, kiedy prowadzona byta ogélna kampania na temat gtéwnych zatozen LSR,
przez dziatania aktywizacyjne. Nastepnie w 2017 i 2019 zaplanowano badanie satysfakcji
wnioskodawcéw. Plan komunikacji zakonczyta rozpoczeta w drugiej potowie 2020 roku
kampania na temat gtéwnych efektdw LSR.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

LDR ,Zalew Szczecinski” liczy 68 cztonkéw. W latach 2016 — 2021 piecioosobowy Zarzad
spotkat sie 83 razy, a szesnastoosobowa Rada 25 razy. Walne Zgromadzenie Cztonkow
zebrato sie 8 razy, w tym w sprawie zatwierdzenia rocznych sprawozdan merytorycznych i
finansowych zatwierdzenia zmian w statucie, zmian w LSR oraz zmian osobowych w Radzie i
zmian w regulaminie Rady.

Tabela 11. Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD WwzC
2016 8 2
2017 14 6 2
2018 11 2 1
2019 19 10 1
2020 12 1 1
2021 19 6 1
suma 83 25 8

Zrédto: dane LGR
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Inne dziatania LGD

LGR ,Zalew Szczecinski” byta partnerem w zakresie realizowanych przez MIR-PIB dziatan na
rzecz projektu o nazwie BE-Rural: ,Bio-based strategies and roadmaps for enhanced rural
and regional development in the EU” prowadzonego w ramach Programu Ramowego Unii
Europejskiej Horyzont (2020-2021). Zadaniem LGR bylo wspieranie wdrazania zadan
projektowych w regionie w celu opracowania lokalnych strategii i plandw dziatania opartych
na zasobach biologicznych, a takze wspodtpraca z innymi partnerami i uczestnikami projektu.
W ramach projektu odbyty sie wizyty studyjne, takze zagraniczne (Rumunia)

5.3. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

W ramach 2 celéw ogdlnych i 2 wskaznikow oddziatywania wyznaczonych w LSR do ich
realizacji zaplanowano 13 przedsiewzie¢ z 17 wskaznikami produktu. Dwa przedsiewziecia:
Przekwalifikowania (wskaznik: Liczba oséb, ktére ukonczyty szkolenia i zdobyty certyfikat)
oraz Badanie wptywu kormorana na srodowisko Zalewu Szczeciriskiego (wskaznik: Liczba
ekspertyz) zostaty usuniete z aktualnej strategii. 8 z 17 wskaznikdéw produktu ma realizacje
pfatnosci na poziomie minimum 100% (na koniec 2021 roku). Najwyziszg realizacje ma
wskaznik Liczba dziatan z zakresu edukacji pro-ekologicznej zwigzanych ze srodowiskiem
wodnym (3100%), a brak realizacji (0%) ma przedsiewziecie Promocja Pdtnocnego Szlaku
Rybackiego z dwoma wskaznikami: Liczba kampanii promocyjnych Pdtnocnego Szlaku
Rybackiego oraz Liczba oznakowanych atrakcji Pétnocnego Szlaku Rybackiego.

Tabela 12. Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

Realizacja (%)
Przedsiewzigcie Wskazniki produktu Jef:Inostka Stan
nrany docelowy | ymowa | Ptatnoéé
Liczba godzin §zkolen i godz. 64 50,00% | 50,00%
warsztatow
Kompetentny rybak
Liczba uczestnikow k(_)n.ferenqu podsumowujacej os. 40 175,00% | 0,00%
wyniki badan
Promocja lokalnych produktow Liczba wydarzen i akcji o 7
rybnych promocyjnych szt. 8 50,00% | 50,00%
Sie¢ dostaw i sprzedazy lokalnych Liczba podmiotéw tworzz}cych sie¢ dostaw i st 6 66,67% | 50,00%
produktow rybnych sprzedazy
Liczba nowych lub rozwinigtych dziatalnosci poza
I.’rzc?dsu;blrorrczy rybak i sektorem rybackim ymchomlonych przez rybakov&{ .]u,b 0s. 14 71.43% | 50,00%
przedsigbiorczos¢ na obszarze LSR | osoby chcace podejmowac, wykonywaé lub rozwijaé
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LSR
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1 0, 0,
R et dkemi Liczba powstatych ekspertyz szt. 6 16,67% | 16,67%
e 0 Lyfbas g, Liczba uczestnikow konferencji szt. 80 | 50,00% | 50,00%
Liczba kampanii pr(&mg(;}glzzcg Ponocnego Szlaku szt 1 0,00% 0,00%
Promocja Poinocnego Szlaku Y 9
Rybackiego . —
Liczba oznakowanych atral'(cp Pétnocnego Szlaku szt 12 0,00% 0,00%
Rybackiego
Liczba wyznaczonych i zrewitalizowanych szlakow szt 4 2500% | 0,00%
turystycznych
s waih ek, Liczba sprzgtu, ekologicznych jednostek ptywajacych
lub obiektow turystycznych wykorzystujacych wodny szt. 8 125,00% | 87,50%
potencjat Zalewu Szczecinskiego i jezior
Liczba nowych, przebudowanych lub
Lepsze ustugi wyremontowanych punktéw ustugowych lub szt. 3 266,67% | 100,00%
handlowych
} n Liczba nowych, przebudowanych, rozbudowanych lub
IS DS LS T AT A A szt. 16 | 131,25% | 75,00%
Zalewu Szczecinskiego i okolic : S .
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej
Liczba dziatan informacyjnych oraz wydarzen
Wedkarski §wiat z zasadami zwigkszajacych poziom swiadomosci ekologicznej szt. 4 150,00% | 150,00%
wedkarzy
e Lo 5 750 Il i il o szt. 4 | 17500% | 175,00%
klusownictwem
Poznajemy nasze $rodowisko Liczba dz_1a1an z zakrgsu edul_(ac_]l pro-ekologicznej sat. 2 3100% | 3100%
wodne zwigzanych ze srodowiskiem wodnym
L Liczba wydarzen stuzacych zachowaniu,
IRy blle it 1 Glaesale o upowszechnianiu oraz promocji rybackiego szt. 16 175% 69%

kulturowe

dziedzictwa kulturowego

Zrédto: dane LGR

Postep finansowy

Najwiecej srodkdw w PLN wyptacono na Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna Zalewu

Szczecinskiego i okolic (2,04 min PLN), oraz Przedsiebiorczy rybak (0,94 min PLN). Duzo

srodkéw pozostato do realizacji dla Przedsiebiorczy rybak (436 tys. PLN) i Sie¢ dostaw i

sprzedazy lokalnych produktdow rybnych (428 tys. PLN).
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Wykres 12. Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

188 632

Rybackie wiezi i dziedzictwo kulturowe ..
160 894

Poznajemy nasze srodowisko wodne 5094
324

Stop ktusownictwu - 469 730

23575

Wedkarski $wiat z zasadami | 624

281419

Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna Zalewu Szczecinskiego i _—
okolic
188 259

Lepsze ustugi ..

209 790

76 852

Promocja Pétnocnego Szlaku Rybackiego I 54 997
14 493
Rozwazne zarzadzanie akwenami i infrastukturg rybacka II 108 954
43 265
436 260
Przedsiebiorczy rybak
45 494
Siec¢ dostaw i sprzedazy lokalnych produktéw rybnych 428 340
10953
Promocja lokalnych produktéw rybnych | 11047
83312 16 060
Kompetentny rybak ‘I 9069
- 1000 000 2000 000 3000 000

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane LGR

Opis projektéw wspodtpracy

LGR w minionym okresie programowania 2016 — 2021, brata udziat w 9 projektach
wspotpracy. Projekt pt: ,Morskie klimaty” Dzieh Rybaka zostat zrealizowany w 2018 roku z
Zachodniopomorskimi LGR (DLGR, MLGR, SRLGR Morze i Parseta, RLGD Pomorza
Zachodniego). Projekt jest impreza cykliczna, ktdérej celem jest promocja spozywania ryb z
lokalnych akwendw oraz upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego
rybakdéw. Impreza Dzien Rybaka jest jedng z imprez tematycznych organizowanych na
Pomorzu Zachodnim przez Partneréw Projektu. Scenariusz wydarzenia obejmowat szereg
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dziatan, w tym pokaz pracy rybaka, animacje i konkursy tematyczne dla dzieci, wyktad
dotyczacy historii regionu i rybackosci terenu, organizacje stoiska degustacyjnego z rybami
smazonymi i wedzonymi. Promocja lokalnych produktéw rolnych miata miejsca w artykutach
zamieszczonych na lokalnych portalach informacyjnych, odbyt sie takze konkurs plastyczny
,Z ryba za pan brat” i kulinarny ,Swieto $ledzia”. Pierwszy skierowany byt do dzieci w wieku
szkolnym, drugi do lokalnej spotecznosci. W ramach promocji imprezy odbyty sie rejsy po
porcie.

Kolejny projekt wspodtpracy pt : ,Rozwazne Zarzgdzanie Akwenami i Infrastrukturg Rybackay”,
zostat zrealizowany w 2019 roku z zachodniopomorskimi LGR (DLGR, MLGR, SRLGR Morze i
Parseta, RLGD Pomorza Zachodniego). Projekt miat charakter konferencji i byt kontynuacjg
cyklu spotkarn w ramach umowy partnerskiej ,,Konferencje tematyczne Zachodniopomorskiej
Sieci RLGD”. W konferencji udziat wzieli przedstawiciele sektora rybackiego, naukowego i
publicznego z regionu i poza niego. Ws$rdéd wygtoszonych wywiadéw znalazty sie:
,Dziedzictwo kulturowe jako element strategii rozwaznego zarzgdzania Akwenami”, ,Ocena
mozliwosci poprawy selektywnosci potowdw ryb realizowanych przy uzyciu zakéw na
Zalewie Szczecinskim”, ,Zmiany S$rodowiska morskiego w badaniach pokarmu ryb
drapieznych z Zatoki Pomorskiej”, ,,Modelowa infrastruktura obstugi rybactwa w lokalnym
porcie morskim — funkcjonowanie taricucha logistycznego”.

Projekt wspotpracy ,Wodny swiat wokot nas” zostat zrealizowany z zachodniopomorskimi
LGR (DLGR, MLGR, SRLGR Morze i Parseta, RLGD Pomorza Zachodniego). Operacja
obejmowata organizacje wyjazdu edukacyjnego dla grupy dzieci przedszkolnych. Celem
wyjazdu byto podniesienie poziomu wiedzy uczestnikdw z zakresu znajomosci fauny i flory
Morza Battyckiego, promocje piekna przyrody zwigzanej ze srodowiskiem wodnym oraz
szeroko pojetg edukacje proekologiczng obszaréw wodnych. Miejscem wycieczki byto
Oceanarium Straslund w Niemczech.

»Kompetentny Rybak” to projekt zrealizowany w 2019 roku z zachodniopomorskimi LGR
(DLGR, MLGR, SRLGR Morze i Parseta, RLGD Pomorza Zachodniego). Projekt byt 3-dniowa
konferencja poswiecong nowoczesnym technologiom i uniwersalnym systemom
technologicznym w zakresie przetwodrstwa i obrébki wstepnej ryb. Operacja byta skierowana
do sektora rybackiego i ludzi z nim zwigzanych (armatorzy, rybacy, przetwércy, sprzedawcy),
wzieto w niej udziat okoto 30 uczestnikdw. Konferencja byta ogdlnodostepna, decydowata
kolejnos¢ zgtoszen.

»,Europejskie przyktady wykorzystania potencjatu rybactwa w rozwoju lokalnym” to projekt
wspotpracy — wyjazd studyjny na Litwe. Partnerami LGR byli PLGR, SGR, MLGR, DLGR, a takze
Western Lithuania FLAG z Litwy. Gtdwnym celem projektu byt rozwdj kapitatu spotecznego,
nawigzanie wspoétpracy, zdobycie wiedzy, wymiana informacji i doswiadczen przez LGR-y —
partnerow projektu oraz rozwdj lokalny z wykorzystaniem potencjatu rybactwa, w tym
infrastruktury, kultury i tradycji. Projekt ukierunkowany byt na podjecie wspdlnych dziatan na
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rzecz podnoszenia wartosci produktow rybackich i propagowania innowacji na wszystkich
etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotdwstwa, wykorzystania portow
rybackich i potencjatu lokalnego sektora rybackiego dla zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej obszaru RLGD, dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej w kierunkach turystycznych.
Dzieki zrealizowanym spotkaniom i wizytom mozliwe bedzie nawigzanie wspotpracy,
zdobycie wiedzy, wymiana informacji i doswiadczen oraz wzajemna promocja obszardw
zaleznych od rybactwa.

Kolejny projektem wspétpracy, pt: ,Rozwaine Zarzadzanie Akwenami i Infrastrukturg
Rybacka - Szanse i Zagrozenia” zostat zrealizowany przez Partnerstwo Pétnocny Szlak Rybacki
12 RLGD z 3 wojewddztw Polski pdétnocnej. Celem projektu byta poprawa konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki poprzez zwiekszenie udziatu srodowisk rybackich w zréwnowazonym
zarzgdzaniu akwenami rybackimi oraz infrastrukturg portéw i przystani rybackich. Podczas
dwudniowej konferencji (2022) przedstawiono badania, analizy, ekspertyzy, w zakresie
zarzadzania akwenami i infrastrukturg zwigzang z rybactwem. W zamierzeniu organizatoréw,
udziat w konferencji zwiekszy poziom wiedzy lokalnych rybakéw w obszarze zarzadzania
akwenami i infrastrukturg rybacka i portowa. Spotecznosci rybackie bedg mogty petnié
wazniejszg role w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotédwstwa i
dziatalnosci morskiej. Podczas konferencji oméwiono obserwowane i potencjalne zmiany w
Srodowisku Zalewu Szczeciiskiego w efekcie realizacji finalnego etapu pogtebienia toru do
Szczecina do 12,5 metra, a takze dokonano przeglagdu systemow regulacji skali potowdw ryb
morskich na swiecie. Przedstawiono ponadto modelowg przystan rybacka i jej infrastrukture,
wskazano kierunki maksymalizacji wartosci dodanej produktéw na bazie surowcéw z ryb
battyckich. Zaprezentowano wyniki badan rynkowych, w tym ilosciowych i jakosciowych
badan konsumenckich oraz przedyskutowano interakcje pomiedzy wielkoscig i strukturg
podazy a presjg na zasoby rybne.

»Potnocny Szlak Rybacki” to kolejny projekt realizowany w partnerstwie z 12 RLGD z 3
wojewaddztw Polski pétnocnej (2022). Celem gtéwnym projektu jest poprawa wykorzystania
walordéw turystyczno-rekreacyjnych obszaru, wzmocnienie zwigzku mieszkarnicéw z miejscem
zamieszkania oraz wzbogacenie i rozszerzenie oferty turystycznej poprzez oznaczenie atrakcji
na terenie LSR i dziatania promocyjne. Projekt polega na oznaczeniu i promocji zasobéw
przyrodniczych, historycznych i kulturowych produktu , Pétnocny Szlak Rybacki” na obszarze
dziatania zaangazowanych LGR.

,»3 szlaki Zalewu Szczecinskiego Partnerstwo Pétnocny Szlak Rybacki” to zrealizowany przez
12 RLGD z 3 wojewddztw z podtnocy Polski. Celem gtéwnym projektu jest poprawa
wykorzystania walorow  turystyczno-rekreacyjnych obszaru wzmacniajaca zwigzek
mieszkancow z miejscem zamieszkania oraz wzbogacenie i rozszerzenie oferty turystycznej
poprzez oznaczenie i wyznaczenie 3 szlakow nad Zalewem Szczecinskim. Projekt zakfada
oznaczenie 3 szlakow wokdt Zalewu Szczecinskiego na terenie Parku Natury Zalewu
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Szczecinskiego, promocje szlakdw na stronie www.lgr-zalew.pl,, utworzenie na stronie fb
wydarzenia promujgcego owe 3 szlaki.

LGR zrealizowat takze projekt wspétpracy pt: ,,Promocja Lokalnych Produktéw Rybnych”. Cel
gtéwny projektu to promocja lokalnych produktéw rybnych poprzez realizacje filmu z
przygotowywania potraw rybnych i jego edycje w mediach oraz zakup materiatéw
promocyjnych. Operacja sktadata sie z poszczegdlnych zadan: Nagranie i montaz filmu ,
prowadzenie relacji, zakup kuchenek, emisja w tv - 4 szt, zakup materiatéw promocyjnych
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na potowe 2024 roku. Dopiero
w kolejnym roku dostepne beda dane GUS. Obecnie mozna jedynie w przyblizeniu okresli¢
tendencje poniewaz nie da sie przewidzie¢, jakie wartosci bedg mieé wskazniki za kilka lat. W
strategii przewidywano, ze nastgpi 15% wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow i takg wartos¢ osiggnat ten wskaznik w 2021 roku. Niestety GUS nie wspiera juz
zbierania danych o turystach krajowych w kazdej gminie wiec obliczanie wskaZnika
Schneidera bedzie niemozliwe. Wiadomo natomiast, ze po dos$wiadczeniach z pandemis,
znaczgco spadty wartosci dotyczace turystyki. Miejmy nadzieje, ze na czas weryfikacji danych
za 2024 rok sytuacja wréci do normy czyli stabilnego wzrostu ruchu turystycznego.

Powyzisze dane zostaty zgromadzone za rok 2021, a rozliczenie wskaznikow oddziatywania
musi nastgpic po rozliczeniu sie ostatniego beneficjenta. Z ostatecznymi informacjami trzeba
poczekaé wiec co najmniej do poczgtku 2025 rok, gdy GUS opublikuje dane za rok 2024.

CEL OGOLNY 1 Poprawa konkurencyjnosci i tworzenie miejsc pracy

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru

| miary 2013 rok 2023 rok

Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba sztuka 156,19 179 | Opracowanie witasne na podstawie
podmiotéw gospodarczych w systemie GUS

REGON na 1000 mieszkancow)

CEL OGOLNY 2 Poprawa wykorzystania waloréw turystyczno —rekreacyjnych wzmacniajaca
zwigzek mieszkancéw z miejscem zamieszkania

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka | Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
1} miary 2013 rok 2023 rok
Intensywnos¢ ruchu turystycznego sztuka 6484 7200 | Obliczenia wtasne na podstawie GUS

(Wskaznik Schneidera) (liczba
turystow/1000 mieszkancow)

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Jednym z celéw szczegdétowych przyjetych do realizacji przez LGR ,Zalew Szczecinski”
a majacych wptyw na rzecz budowania kapitatu spotecznego stanowit cel ,Zwiekszenie
aktywnosci mieszkaricdw i poczucia wiezi z obszarem”.
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Srodki przeznaczone na to przedsiewziecie sg bardzo dobrym narzedziem pobudzajgcym do
dziatania organizacje pozarzgdowe, miedzy innymi ze wzgledu na wygodny sposéb
finansowania projektéw. Organizacje pozarzagdowe nieposiadajgce wtasnego mocnego
zaplecza finansowego chetnie podejmujg sie realizacji projektébw w ramach tego
przedsiewziecia.

Duze projekty, w tym infrastrukturalne, realizowane przez jednostki samorzgdowe badz
jednostki im podlegte, w wielu swoich szczegdtach rdéwniez aktywizowaty lokalne
spotecznosci, angazujac je na réznych etapach realizacji projektu.

W przysztosci nalezy skupic sie réwniez na inicjatywach oddolnych i umozliwi¢ pozyskiwanie
srodkdw organizacjom pozarzgdowym, ktére planujg realizacje projektéw na rzecz
budowania kapitatu spotecznego.

Przedsiebiorczos¢

Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci oraz
wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkaricéw obszaru stanowig dwa gtéwne cele
Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,Zalew Szczecinski”.

W ramach realizacji celéw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczos$ci udato sie zawrze¢ 35
umow, facznie na kwote ponad 4,7 milionéw ztotych w ramach Programu Operacyjnego
Rybactwo i Morze, co trzeba uznac za duzy sukces.

Obecnie trwa nabdr wnioskéw nr 1/2023 na dwa przedsiewziecia, w tym na przedsiewziecie
,Przedsiebiorczy Rybak oraz przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR”, celem wykorzystania
pozostatych srodkéw bedgcych w dyspozycji LGR ,,Zalew Szczecinski”.

Zainteresowanie wsparciem na przedsiewziecia sukcesywnie rosto od poczatku tego okresu
programowania, wiec stanowi to potwierdzenie, iz w przysztej perspektywie powinno
znalez¢ sie réwniez jako jeden z celdw gtdéwnych.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W strategii turystyka byta wyodrebniona jako drugi cel ogdlny. LGR ma swiadomos¢, ze na jej
obszarze gtéwnym Zrédtem dziatalnosci mieszkancow jest szeroko rozumiana turystyka i
nalezy skierowaé dalsze dziatania na jej rozwdj.

Poszerzenie ustug turystycznych w kazdej z gmin jest dziataniem priorytetowym i cieszy sie
duzym zainteresowaniem wsrdd beneficjentéw, zardwno z sektora rybackiego jak i wsréd
przedsiebiorcéw.

W ramach realizacji przedsiewziecia Rybackie wiezi i dziedzictwo kulturowe udato sie
zawrze¢ 10 umédw, z taczng kwotg dofinansowania tj. 346 624 ztotych.
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Przeprowadzonych zostato réwniez kilka projektow promujgcych lokalne dziedzictwo
( wystawa fotografii i album edukacyjny, publikacja kulinarna, publikacja realizowana przez
Stacje Badawczg MIR w Swinoujéciu, mozaika oraz malowanie zagli) podczas imprez
i wydarzen organizowanych lokalnie.

W przysztych okresach programowania turystyka i jej rozwdj jest traktowana jako temat
priorytetowy.

Grupy defaworyzowane

W znakomitej wiekszosci definicje grup defaworyzowanych zawarte w LSR byty dobrze
zdiagnozowane, a dziatania podejmowane w celu poprawy ich sytuacji skuteczne. W
wypadku dziatan nakierowanych na grupe defaworyzowang (rybak ponizej 35 roku zycia)
problemem byt brak oséb w tej kategorii wiekowe]. Szczegdlng uwage w przysztej
perspektywie nalezy poswiecié¢ rybakom, ktérych dziatalnosé¢ z uwagi na limity potowowe
przestata by¢ optacalna celem unikniecia ubdstwa i wykluczenia spotecznego wsrdéd tych
0sob.

Innowacyjnos¢

LGR ,Zalew Szczecinski” promowato projekty zawierajgce elementy innowacji. Definicja
innowacyjnosci zostata precyzyjnie zdefiniowana w kryteriach wyboru operacji.

Projekty realizowane na poziomie lokalnym miaty szanse na upowszechnienie sie w regionie.

Powodowato to, ze wnioskodawcy musieli uwzgledni¢ w swoich wnioskach elementy
réznicujace, co zapobiegto powielaniu pomystéw i wprowadzito element konkurencyjnosci w

lokalnym Srodowisku przedsiebiorcéw.

Projekty wspoétpracy

Strategia LSR LGR ,Zalew Szczecinski” przewidywata wiele matych projektow wspdtpracy,

celem ich realizacji z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi.

Z dniem wejscia przepiséw prawnych okazato sie, ze projekty wspdtpracy mozna realizowac
wytgcznie z innymi LGD.

Projekt wspodtpracy z innymi LGD (LGR) zrealizowane zostaty na terenie kraju i zagranicy
w liczbie 9, na kwote dofinansowania 220 tysiecy ztotych.

Wspdtpraca przy realizacji projektdw przebiegata w sposdéb ptynny i efektywny. Projekty
zostaty skutecznie rozliczone.
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Ocena funkcjonowania LGD

Wspodtpraca z samorzadami, oparta na przejrzystych zasadach operacyjnych
i komunikacyjnych, przebiega bardzo dobrze. Waznym elementem tej wspodfpracy jest
wzajemna $wiadomos¢ prowadzonych dziatan i mozliwosci i zapraszanie do udziatu
w wydarzeniach i spotkaniach oraz pomoc w ich organizowaniu. Ponadto przedstawiciele
Gmin cztonkowskich sg cztonkami Zarzadu LGR, co ufatwia funkcjonowanie i szybkosc
w podejmowaniu dziatan.

LGR prowadzito liczne dziatania aktywizacyjne, promocyjne oraz doradcze, ktére przynosity
dobre rezultaty.

Nalezy zwrdci¢ uwage na wysoko$é srodkéw przyznawanych na funkcjonowanie Biura LGR i
uwzglednic¢ zatrudnienie 3 osoby do biura. Obecna formuta dofinansowania w wysokosci
95% w ramach Kosztéw Biezgcych i Aktywizacji zostata w wiekszosci skonsumowana i bez
dodatkowej sktadki gmin cztonkowskich w 2023 roku Biuro nie bytoby w stanie sie utrzymac.

Ocena procesu wdrazania

W trakcie realizacji LSR nie zdarzaty sie problemy natury finansowej, jedynie proces zwigzany
z przewalutowaniem EURO/PLN spowodowat zmiany w zakresie finansowym.

Na poziomie rzeczcowym réwniez udato sie zrealizowac zatozenia.

Procedury sktadania wnioskédw w naborach zostaty w czasie catego okresu wdrazania tak
ustawione, ze w tej chwili zdaja sie by¢ optymalne, zapewniajg bowiem zgromadzenie catej
niezbednej dokumentacji przy mozliwym minimum obcigzenia dla pracownikéw Biura.
Procedury obowigzujgce wnioskodawcow zostaty ustalone w sposdb mozliwie prosty i
przejrzysty. Zdarzajg sie jednak uwagi ze strony przedsiebiorcéw biorgcych udziat w
naborach, ze stopient skomplikowania procedur weciaz jest dla nich zbyt duzy.

Zasadnicza czes¢ kryteridow przyjetych do oceny wnioskéw pozostata bez wiekszych zmian.
Zdarzaty sie ich korekty, potrzebne w celu utatwienia Radzie wtasciwej interpretacji i oceny

ztozonych wnioskow.

Wskazniki stuzgce do oceny stopnia realizacji strategii w wiekszosci sie sprawdzity.

Wartos$¢ dodana funkcjonowania LGD

Dziatalnos$¢ LGR spowodowata, ze pojawita sie mozliwos¢ kontaktu i porozumienia pomiedzy
réoznymi podmiotami.

Nawigzaty dzieki temu kontakt podmioty z obszaru LGR ,Zalew Szczecinski”. W ramach
realizacji projektéw wspdtpracy powstaty produkty pod marka Pétnocny Szlak Rybacki .
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Potencjat wytworzony podczas realizacji projektéw jest dobrze wykorzystywany. Wszelkie
inicjatywy realizowane przez LGR wynikajg z oddolnie zgtaszanych potrzeb lokalnych
spotecznosci.

Promocja dziatalnosci Stowarzyszenia jest prowadzona podczas organizowanych wydarzen
czy tez wyjazdow. Dziatalnos¢ informacyjna dotyczgca projektéw realizowanych z udziatem
srodkéw unijnych pozyskanych przez LGR jest prowadzona zaréwno na miejscu, w gminach
obszaru oraz poprzez strone internetowg LGR.

Role, jaka petni na obszarze swojej aktywnosci LGR, mozna okresli¢ w pewnym uproszczeniu
jako rozdysponowanie powierzonych srodkédw w sposoéb jak najbardziej efektywny, z jak
najwiekszg korzyscig dla regionu i jego mieszkaricéw. To zadanie udaje sie spetniaé dzieki
warunkom stworzonym przez LGR dla wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami rybackimi
oraz lokalnymi.

Komplementarnos¢ efektow dziatan wynika bardziej z ich charakteru niz przyjetych zatozen.

Dodatkowe pytania badawcze:

Wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim uktada sie bardzo dobrze i merytorycznie od
poczatku procesu wdrazania LSR.

W ramach Zachodniopomorskiej Sieci LGR odbywa sie wymiana informacji i doswiadczen
oraz uzgadniane sg tez wspdlne stanowiska w wielu sprawach, a jej gtos jest dobrze styszalny
w Urzedzie Wojewddzkim.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa i finansowa przebiega prawidtowo. W naborach, duze zainteresowanie
dotyczyto przede wszystkim przedsiewzie¢ zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczos$ci. Na
obecnym etapie niebezpieczenstwem jest mozliwos$¢ rezygnacji beneficjentéw z podpisanych
umow. W takim przypadku trudno bedzie uruchomi¢ caty proces ponownie. Jednak wptyw
LGR na ten proces jest niewielki i trudno tu o konstruktywng rekomendacje.

Dziatania skierowane do przedsiebiorcéw byty jednym z zasadniczych celéw strategii. Wada
tych  funduszy byty warunki finansowego wsparcia nieadekwatne do wysitku
zatrudnieniowego, jakiego musieli sie podjgé beneficjenci. Jednak znalezienie chetnych do
realizacji operacji i osiggniecie wskaznikow wskazuje, ze rozwigzanie to bylo dobrze
zaplanowane. Zaletg, z kolei byty mniej skomplikowane, niz w innych funduszach, procedury
pozyskania dofinansowania (mniej nie oznacza, ze nie byty skomplikowane). Trudna sytuacja
rybakdéw zwigzane z ograniczeniami potowdw wymaga kontynuacji lub nawet poszerzenia
oferty gtéwnego funduszu o dziatania uzupetniajgce. Poszukiwanie dodatkowych form
wsparcia dla przedsiebiorcéw np. inkubatory przedsiebiorczos$ci, promocja w ramach marki
lokalnej czy szkolenia zawodowe powinny by¢ szerzej obecne w staraniach LGR.

Budowanie kapitatu spotecznego to jeden z celéw dziatania wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania. LGR ,Zalew Szczecinski” realizowata to zadanie poprzez aktywizowanie spoteczne
mieszkancow. Organizacja i uczestnictwo w imprezach dla mieszkarncéw, wyjazdy studyjne i
szkolenia to naturalne sposoby na wzmocnienie integracji i promocje dziatan powigzanych ze
wspieraniem rybactwa. Organizacje pozarzagdowe korzystajg z funduszy dostepnych w LGR
poniewaz majg tu stosunkowo dogodne warunki finansowe, jednak brak grantéw lub innych
tego typu narzedzi finansowych skierowanych bezposrednio do organizacji pozarzadowych
sprawia ze wspodfpraca LGR — NGO nie jest tak dobra jak mogta by by¢. Jest to z pewnoscia
wyzwanie dla wtadz LGR oraz pracownikéw biura by rozwija¢ kontakty i nawigzywaé nowe

systematyczne relacje z organizacjami pozarzagdowymi z obszaru.

Stowarzyszenie prowadzito w tym okresie wiele projektdw wspdtpracy. Rozdrobnienie ich
nie sprzyjalo podejmowaniu inicjatyw silniej wptywajgcych na inwestycje lub promocje
obszaru, ale w doskonaty sposéb uzupetniato dziatania konkursowe. Projekty wspdtpracy to
nie tylko wypracowanie produktéow i rezultatow ale réwniez wymiana doswiadczen i
budowanie bezposrednich i trwatych relacji z innymi LGD. Wydaje sie, ze w kolejnym okresie
programowania warto bytoby poszerzy¢ oferte wspdtpracy o Lokalne Grupy Rybackie z ,gtebi
ladu”. Ich doswiadczenia mogg ubogaci¢ warsztat nawet tak doswiadczonych LGR ja ,Zalew

Szczecinski”.

Waznym wymiarem aktywnosci LGR jest budowanie wspieranie turystyki na obszarze
realizacji strategii. Pomaga w tym z pewnoscig naturalna atrakcyjno$é terendéw nadmorskich.
Inwestycje gminne realizowane z funduszy dostepnych w LGR sprawity, ze wiele miejsc
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zdobyto nowag funkcjonalnos¢, a obiekty te staty sie atrakcjg dla mieszkanncow i przyjezdnych.
Trudno wymagac by dostepne w LGR fundusze mogty zmieni¢ obraz turystyczny obszaru
gmin partnerskich, ale wydaje sie, ze takie punktowe inwestycje dobrze przyczyniajg sie do
poprawy atrakcyjnosci turystycznej regionu. Rekomendacje jest poszerzenie dziatan
zwigzanych z turystyka o szerszg promocje produktéw lokalnych oraz lokalnych twércow
zwigzanych z rybactwem, a realizowanych pod marka Pétnocnego Szlaku Rybackiego. Moze
to wymagac pozyskania dodatkowych funduszy, a moze takze zwiekszenia sktadu osobowego
biura.

Biuro LGR stanowi zasadnicze narzedzie realizacji strategii. Pracownicy biura ogtaszajg i
przeprowadzajg nabory wnioskdw. Udzielajg doradztwa i prowadzag szkolenia podnoszac
jakos¢ sktadanych wnioskédw. Wspierajg Rade w weryfikacji i ocenie wnioskéw i odpowiadaja
za jakos¢ gromadzonej dokumentacji. Prowadzg animacje lokalnej spotecznosci, realizujg
plan komunikacji i wykonujg wiele innych funkcji zapewniajacych funkcjonowanie
Stowarzyszenia. Badania ankietowe i wywiady wskazujg jednoczesnie na bardzo dobre
funkcjonowanie biura. Respondenci podkreslajg wtasciwg organizacje pracy biura, godziny
pracy i dostepnos¢ pracownikéw. Wysokie oceny dotyczyty kwalifikacji i kompetencji kadry
oraz przyjaznej atmosfery i wsparcia dla wnioskodawcéw. Wszystko to sprawia, ze praca
biura jest kluczowa z perspektywy Stowarzyszenia, a wiadze LGR powinny doktadac
wszelkich staran by utrzymac dobre warunki pracy zaréwno te materialne i organizacyjne,
ale réwniez dotyczace atmosfery pracy.

Przeszkoda w petniejszej i bardziej sprawnej realizacji strategii jest biurokracja. W ramach PO
Ryby procedury sg tatwiejsze niz w innych funduszach, ale nie oznacza to, ze sg tatwe. W
pierwszej kolejnosci problemy dotycza wnioskodawcéw. llos¢ dokumentéw niezbedna do
ztozenia wniosku z pewnosciag mogtby zosta¢ ograniczona bez negatywnego wptywu na
jako$é wniosku. Zatgczniki, zaswiadczenia i osSwiadczenia to kolejne dokumenty, ktére musi
zgromadzi¢ wnioskodawca, a ktdore pdiniej muszg by¢ skrupulatnie sprawdzone przez
pracownikéw biura, a pdzniej zweryfikowane przez pracownikéow Urzedu Marszatkowskiego.
Generuje to nie tylko duzg ilo$¢ pracy, ale przede wszystkim wydtuza czas pomiedzy
ztozeniem whniosku, a rozpoczeciem jego realizacji. Uproszczenie procedury i zmniejszenie
biurokracji jest rekomendacjg dotyczaca instytucji zarzadzajgcych i minimalnym stopniu
dotyczy LGR.

LGR spetnia wszystkie wymogi dotyczgce sprawnej realizacji planu komunikacji, dziatan
aktywizujgcych i promocji wytworzonego potencjatu rozwojowego. Do jeszcze
sprawniejszego i efektywniejszego dziatania z pewnoscig przydatoby sie petniejsze
wykorzystanie narzedzi dostepnych w ramach portali spotecznosciowych. Wiedzac jak wiele
0sOb na co dzien korzysta z tego typu aplikacji trudno pomingé tak istotng okazje do
poszerzenia spektrum odsiadywania i komunikowania sie z mieszkancami obszaru objetego
LSR.
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Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i
zaangazowanie wtadz LGR , pracownikdw i cztonkdw LGR zapewnito sukces realizacji
wszystkich zatoZzonych dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy
wniesli wktad w powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentow,
zestawien, uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez
wypetnianie anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skagd pochodzi wiedza o LGR i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGR , doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGR, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada
LGR;

Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktow z LGR w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGR ;
Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?

a. Czy dziatania LGR w jakis$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki

na podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

A jak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby

szukaé ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej

pomocy? (mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGR jako$ wptynety na rozwéj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGR . Jak wyglgda komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGR .

Czy ta wspodtpraca pozwala dziataé efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak

dziata LGR majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGR dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje

konkursy, wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szuka¢ najwiekszej zalety istnienia LGR ?

Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGR ?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGR

Ocena funkcjonowania LGR

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecinski” jest realizacja Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu.
Strategia ta realizowana jest przez szereg przedsiewzie¢, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie
potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecinski”? LGR
dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrze i zle

4, Raczej zle

5. Bardzo zle

6. Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGR

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam

1. Godziny pracy biura LGR
sg dogodne dla klientéw

2. Strona internetowa
zawiera aktualne
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informacje

3. Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGR

4, tatwo umoéwié sie na

spotkanie z
pracownikami biura LGR

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGR

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam
1. Pracownicy majq wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy
2. Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki
3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad
4, Pracownicy sg mili i
uprzejmi
4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGR w ponizszych wymiarach:
Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
Bardzo | Raczej I Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze | dobrze | dobrze | zle zle powiedzieé
izle

prowadzenie doradztwa

organizacja naboréw
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wnioskow

3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4, informowanie cztonkow
LGR o funkcjonowaniu LGR

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla

mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Rybackiej "Zalew
Szczecinski"? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1. Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGR

2. Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura
3. Walne zebranie cztonkéw
4, Oficjalna strona internetowa LGR

5. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGR
6. Portale spotecznosciowe

7. Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)

8. Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGR

9. Inne sposoby

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGR bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Ankieta papierowa

2. Ankieta elektroniczna

3. Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGR
4, Kontakt mailowy

5. Kontakt telefoniczny
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Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGR)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z whasnego doswiadczenia

Z rozméw z mieszkancami

Z rozmoéw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Zinnych Zrédet

8. Czy nabory wnioskdéw ogtaszane przez Lokalnej Grupy Rybackiej "Zalew Szczecinski" odpowiadaty
na potrzeby mieszkarncow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricdw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGR nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych?
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Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej
tak tak

| tak i
nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

1. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzeba
rozwoju infrastruktury
spotecznej i kulturalnej
(np. Swietlice wiejskie,
place zabaw dla dzieci)

3. Zwigzane z potrzeba
rozwoju infrastruktury
turystycznej, sportowej
i rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne, altany)

4, Zwigzane z potrzeba
rozwoju aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

5. Zwigzane z potrzeba
zachowania
dziedzictwa lokalnego

6. Zwigzane z potrzeba
promaocji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak
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3. Raczej nie
4, Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2 Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4 Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGR powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkarnicdw obszaru LGR?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGR powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGR powinna podejmowac réwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobic¢ LGR, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Miedzyzdroje
2 Swinoujscie
3. Wolin

4 Stepnica

16. Ptec
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
1. Kobieta

2. Mezczyzna
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17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2 od 18 do 25 lat

3 od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5 wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2
3
4.
5
6

Rolnikiem

Rybakiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.4.Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdézniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGR
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGR pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skutecznosc i efektywnosc¢ dziatan biura LGR (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGR by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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