Zalgcznik // 3 do protokolu

Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia
Lokalnej Grupy Rybackiej , Zalew Szczecifiski”
w dniu 18 maja 2021 r. w Migdzyzdrojach

Uchwala nr 9/ WZC/ 2021
Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szezecinski”
z dnia 18 maja 2021 r,

w sprawie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,,Zalew Szczecinski”

Na podstawie § 19 pkt. 1 Statuty Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecifiski” uchwala sie
€O nastepuje:

§1

Majgc na uwadze wyniki konsultacji aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,,Zalew
Szczecinski” w celu wykorzystania pozostajacych w dyspozycji Stowarzyszenia Srodkéw
z przewalutowania kurs EUR/PLN, zmienia si¢ Lokalng Strategic Rozwoju. Tekst Jjednolity
LSR stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Upowaznia si¢ Zarzad Stowarzyszenia do wprowadzania wszelkich dodatkowych zmian
w LSR w celu uzgodnienia z Samorzgdem Wojewddztwa aktualizacji LSR zmierzajacych
do wykorzystania pozostajacych w dyspozycii LGD érodkéw =z przewalutowania
kurs EUR/PLN.

§3

Wykonanie uchwaty, w tym wystapienie do Samorzadu Woiewddztwa Zachodniopomorskiego
z wnioskiem o zaakceptowanie wprowadzonych zmian stosownie do postanowien Umowy
o warunkach i1 sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé
nr 53/WRIR-I1/05/16 z dnia 18 maja 2016 w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze
2014-2020 z péimiejszymi aneksami, powierza si¢ Zarzadowi Stowarzyszenia.

§4
Wykonanie uchwaly powierza Zarzadowi.
§5
Uchwaia wchodzi w zycie z dniem podjecia.
R Aodedoc oy ) V=~ o —
Protokolant Przewodniczacy Komisji Przewodniczacy Zebrania
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Zalacznik
Tekst jednolity Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,,Zalew Szczecinski”






Zatacanik do uchwaly nr S/WZ.C/2021

Walnego Zebrania Cdonkéw Stowarzyszenia
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecifiski”
podjeta w dnin 18 maja 2021 roku

Lokalna Grupa Rybacka ,,Zalew Szczecifiski”

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020
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Lokalna Grupa Rybacka ,, Zalew Scczeciriski” Lokalna Strategia Rozwofu LGD Zaleve Szezeciiski na lata 2014-2020
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Lokalna Grupa Rybacka , Zalew Stececiiski™ Lokala Strategia Romwojy LGD Zalew Szcceciriski na lata 2014-2020

Rozdzial I Charakterystyka LGD

lokalnych samorzadéw gmin éwinoujs’cia, Migdzyzdrojéw, Wolina i Stepnicy oraz rybakéw. Stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwalym  zrzeszeniem osdb prawnych i fizycznych, w ktorego sklad wchodzg
przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkaficow, W
stowarzyszeniu zapewniona zostala istotna reprezentacja sektora ryboldwstwa. Rejestracja w KRS nastgpifa w dniu 18

Strategii Rozwoju (LSR) LGR »ZLalew Szczecifiski” tworz cztery sgsiadujsce ze soba gminy woj, zachodniopomorskiego:
Migdzyzdroje, Wolin Stepnica oraz Swinoujscie. Gminy Migdzyzdroje i Wolir} wehodzg w sktad powiatu kam ienskiego
gmina Stepnica wchodzi w skiad powiatu goleniowskiego, a Miasto-gmina Swinoujécie ma status miasta na prawach
powiatu. Laczna powierzchnia obszary LSR wynosi 93 220 ha i pokrywa $i¢ z obszarem LSROR wdrazanej w okresie
programowania 2007-2013 przez LGR. Polozenie obszaru na tle fragmentu mapy wojewodziwa zachodniopomorskiego
przedstawia ponizsza mapa. Kolorem Czarnym zaznaczono granjce ILSR.

MaAra 1 Mapa OBSZARU RLKS LGR ZaLsw SzczeciNsk]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie podidadu mapy administracyinej
Obszar LSR od poludnia ograni Zony jest wodami Zalewu Szczecifiskiego a od polnocy Zatoki Pomorskiej. Od wschodu
graniczy z gminami powiatow kamienskiego i goleniowskiego a od zachodu z niemieckim Landem — Maklemburgia

g¢stos¢ zaludnienia na obszarze LSR wynosila 69 0s0b/km?,
TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

kamiefiski . miejsko-wie

41371
ar
4857

Les2T

m. Swinoujscie miejska 6 1

_ kamictskl - midskowisiska 43 30

Stepnica goleniowski miejsko-wieiska 19 16

Razem _ _ 7 : - 50
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Lokalna Grupa Rybacka ,, Zale: See-ecifiski” Lokalna Strategia Roowaju LGD Zalew S-ceecinski na lata 2014-2020
Frédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

Celem powstania LGR bylo opracowanie i wdrozenie wizji zréwnowazonego rozwoju obszaréw rybackich gmin obszaru
LSR, prowadzacej do poprawy jakodci zycia spotecznosci zwiazanych z rybactwem. Na podstawie umowy z 8 listopada
2010 r. podpisanej z MRIiRW, LGR stala sie operatorem §rodkéw Osi priorytetowej 4 - . Zrobwnowazony rozwdj obszarow
zaleznych od rybactwa PO RYBY 2007-2013” finansowanej ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR)' w
kwocie ponad 34 mln zL. Poziom dostepnych srodkéw finansowych LGR Zalew Szczecinski wynikal z wysokiego
poziomu wskaznika rybackoscei, ktory wedhig stanuna 2008 r. wynosit 2,64. Elementem spajajacym obszar LSR s3 {obok
turystyki) uwarunkowania sektora rybackiego i wynikajace z tego tytulu problemy spoteczno-gospodarcze. Potwierdzajg
to opinie mieszkaflcOW wyrazone podczas konsultacji spotecznych (badania internetowe CAWT). Wynika z nich, ze 69%
badanych mieszkaficOw obszaru czuje wigZ z historia i tradycja obszaru dziatania®. Do kofica XX wieku obszar ten by}
cilnie uzalezniony od rybactwa. Glownie dzieki funkcjonujacym na tym terenie przedsigbiorstwom: PPDiUR ,Odra™ i
SPRM ,.Certa™. W szczytowymm okresie dziatalnogci (lata 70-te) kombinat L ODRA” zatrudnial ponad 6 tys. 0s6b, z czego
blisko 4 tys. rybakéw. W ciggu 50 lat istnienia przedsigbiorstwa przewinglo si¢ przez nie blisko 50 tys. pracownikow. W
wiekszosei byli to mieszkadcy gmin tworzacych LGD. Skutkiem upadku ODRY bylo wystapienie szeregu negatywnych
zjawisk spoteczoych na obszarze LSR (bezrobocie, przestgpczost, spadek poziomu Zycia mieszkaficow). Znacznie
mniejsza od ODRY spotdzielnia CERTA (w fatach 60-tych jej czlonkami bylo ponad 300 rybakow) funkcjonowala przede
wszystkim na wodach Zalewu Szczecinskiego i Zatoki Pomorskiej. Ograniczenia polowowe na tych akwenach
spowodowaly postawienie spoldzielni w stan likwidacji. Znaczna cze$é rybakow zwiazanych ze spoldzielnia stracila
prace. Obecny, ale takze przyszly rozwdj obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacje spoleczno-gospodarcza
regionu. Analiza danych statystycznych
i badania obszaru® zlecone przez LGD pozwolily na identyfikacje grup defaworyzowanych majacych utrudniony dosi,
do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Do tej grupy zaliczy¢ nalezy rybakéw po 55 roku zycia, mlodych rybak();v
do 35 roku zycia oraz osoby niepelnosprawae. Wedtug danych PUP z obszaru LSR w ostatnich kilku latach ma obszarze
LGR rejestrowano gredniorocznie 1,2 tys. oséb bezrobotnych w grupie wickowej po 50 roku zycia. Kolejng grupg
defaworyzowang stanowia osoby miode w wieku do 35 roku zycia. Dane z PUP wskazuja na wy2sza liczbe bezrobotnych
z tej grupy posrod bezrobotnych w powiecie kamienskim, niz w powiecie goleniowskim. Sytuacja os6b miodych jest
relatywnie lepsza W $winoujéciu (miasto na prawach powiatu), lecz réwniez w tym miedcie wystepuje problem dostgpu
do rynku pracy dla miodych ludzi. Ze szezegdlnym natezeniem problemy te wystepuja w sektorze rybackim. Starzejacy
sie rybacy, w sytuacji niecheci miodszych czionkow rodziny do podjecia cigzkiej i coraz mniej oplacalnej dziatalnosci, sa
bardzigj  sklonni  do odejicia z  zawodu rybaka.  Konsultacje ~ spoleczne prowadzone
2 mieszkancami obszaru LSR wykazaly, ze wérdd przyczyn, ktére ostabiajg pozycje mlodziezy na rynku pracy za
najpowazniejsze uwazane sg. niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, brak umiejetnosei praktyczaych
i dodwiadczenia zawodowego oraz niedostateczne kompetencje migkkie 0séb miodych. Tymczasem, osoby starsze
odchodzace od zawodu rybaka majg duze trudnodci ze znalezieniem zatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Ostatnia gropa
0s6b defaworyzowanych na obszarze LSR s3 osoby niepelnosprawne. Badania pokazujg, ze Pomorze Zachodnie zajmuje
ostatnig pozycje w kraju pod wzgledem poziomu aktywnoéci zawodowej 0sob niepelnosprawnych®.

W okresie programowania 2007-2013 stowarzyszenie realizowalo Lokalna Strategig Rozwoju Obszarow Rybackich LGR
Zalew Szczeciniski w ramach Osi Priorytetowej 4. PORYBY 2007-2013. Gtéwnymi celami LSROR byly:

1) poprawa waloréw mrystyczno—rekreacyjnych matych miejscowosci,

2) dywersyfikacia 4rédet dochodéw rybakéw,

3} poprawa warupkow funkcjonowania sektora rybackiego,

4) rozwoj lokalnego sektora ushug oraz poprawa warunkow érodowiska naturalnego.

Celom ogdinym przypisanych zostato dwadzieécia dwa cele szczegblowe oraz sze$é rodzajéw operacji. Lacznie
w latach 2010-2014 ogtoszono 8 naboréw, W ramach ktérych przeprowadzono 24 Konkursy na poszezegblne operacje.
7tozone wnioski opiewaly na kwotg 49.8 min 71, z czego wnioski na kwotg 47 min z} byly zgodne z LSROR. Zawartych
zostato 197 umdw o dofinansowanie na laczna kwotg ponad 27 mln i, stopien wykorzystania budzetu przez wnioski
wybrane do dofinansowania przez LGR i dla ktérych zostata wyplacona pomoc finansowa Wyniost zatem znacznie wigcej
niz 70%. Najbardziej populamym srodkiem byt ,4.1.3. Pomoc na realizacje operacji polegajacych na podnoszeniu

! EFR na Jata 2007-2013 ustanowiony rozporzadzeniem Rady {WE) nr 1198/2006 z dnia 27 fipca 2006 1. w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. Urz.
WE nr L.223/1 z 15.8.2006 z pbén.zm.).

2 Wyniki badania CAWL 2 mieszkaficami obszar, N=21

3 Przedsigbiorstwo Polowow Dalekemorskich i Ustug Rybackich ,Odra”

+ Spéidzielnia Pracy Rybolowstwa Morskiego ,Centa™

5 Zobacz. Badanie ewaluacyjue koicowe J.okalnej Strategii Rozwoju Obszardw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej LZajew Szczecifiski” realizowanej w latach
2010-2015. Raport koficowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015

6 (schy niepeinosprawne ma Pomorzu Zachodnim, Biuletyn Obserwatorium Integracii Spolecznej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Szczecin 2014
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Lokalna Grupa Rybacka , Zalew Szcreciiski” Lokalng Strategia Rozwoju LGD Zalew Scezecinski na lata 707 4-2020

wartosci produktGw rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spotecznodci zamieszkujzeej obszary zalezne od rybactwa”, 53%
wszystkich wnioskéw wybranych przez Komitet LGR. Stowarzyszenie w wysokim stopniu zrealizowalo cele przyjete w
LSROR na lata 2007-2013. Zakladane wartodei wskaznikdw oddzialywania LSROR zostaly Osiggnigte na poziomie 90%.
Realizacja wskaznikow rezultatu wyniosta 52% a wskaznikow produktu — 61%. Badanie kohicowe wdrozenia LSROR
wskazato na wysoki stopiet trwalosci, uzytecznosei i celowosci udzielonej pomocy. Beneficjentem dziatan byla rowniez
LGR, ki6ra zrealizowata kilkadziesiat operacji promujgcych obszar i aktywizujacych mieszkaficéw. LGR realizowala az
1 projektow wspélpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowej LGR. Najwigeej $rodkéw w ramach projektow
wspbipracy przeznaczonych zostalo na prowadzenie dzialas majgeych na celu promocje i r0zwoj obszaréw zalenych od
rybactwa. Projekt wspdlpracy pn. Pélnocny Szlak Rybacki wraz z Centrami Promocji i Edukacji realizowany byl przez
LGR w partnerstwie z dziewigcioma innymi LGR? . Celem projektu byta wymiana informacji oraz doswiadczen grup
rybackich péinocnej Polski w zachowaniu tradycji i historii polskiego rybactwa wraz z edukacig i promocja obszaréw
zaleznych od rybactwa. Projekt zostal zaprezentowany jako dobra praktyka na skalg kraj owa podejécia zintegrowanego
podczas X posiedzenia Grupy roboczej ds. polityki regionalnej oraz XXIII posiedzenia Grupy roboczej ds. koordynacii i
komplementarnosci dzialajgcej przy Ministerstwie Rozwoju i Infrastruktury w dniu 13 czerwca 2014 r, Kolejnym z
realizowanych projektow w ramach érodka 4.2. przez LGR, na kt6ry nalezy zwrécié uwage bylo zorganizowanie we
wspélpracy z Péinocnokaszubska LGR konferencii szkoleniowo-naukowej ,Kormoran w aspekcie zréwnowazonej
gospodarki rybackiej". Nowatorskim projektem wspolpracy byl projekt budowy sieci obiektow malej infrastruktury
turystycznej pn. ,Przystanek ryby”. Projekt obejmowal realizacje 33 punktow inforrnacyino~promocyjnych we
wspolpracy z 2 innymi LGR z Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®. Badanie ex-post wdrozenja LSROR z 2015 roku

okazalo, ze efektem operacji zrealizowanych dzigki wsparciu ze $rodkéw LSROR byl wzrost zainteresowania turystyka
W regionie oraz wzrost liczby mieszkaticéw obszaru LSROR deklarujacych poprawe w obszarze przedsi¢biorczodci
mieszkaficow®. Badania z udzialem mieszkancow pokazaly, ze potencjalem wymagajacym wsparcia ze srodkéw unijnych
sg tradycje rybackie regionu i produkty regionalne, co powinno zapewni¢ wykorzystanie bazy turystycznej po sezonie
letnim. W ocenie czlonkéw stowarzyszenia korzystnie wypada ocena proponowanej przez LGD oferty integrujgcej i
aktywizujacej mieszkaficéw. Podstawowym miernikiem oceny, czy interwencja spehnila oczekiwania adresatow Jjest
opinia $rodowiska lokalnego na temat dziatalnogei stowarzyszenia. Wyniki badania ankietowego z mieszkaricami obszaru
LSR prowadzone na potrzeby konsultowania kierunkéw dzialania Stowarzyszenia pozwalaja na pozytywna ocene
funkcjonowania LGR. Ankietowani wskazywali, ze stowarzyszenie bardzo czesto podejmuje dziatania na rzecz lokalnych
spofecznosci. Mieszkaricy pytani o organizacje dziatajgce na obszarze LSR nie mieli problemu ze wskazaniem marki LGR
Zalew Szczecifiski, Wskazania wspomagane (respondentom zostala odczytana lista organizacji pozarzadowych) pokazujg
podobny uklad rozpoznawalnosci, jak przy pytaniach ankietowych, Ewaluator realizujgcy badanie ex-post pozytywnie
ocenit efektywno$é realizowanych dziatan informacyjno-szkoleniowych LGR Zalew Szczeciski oraz funkcjonowanie
biura stowarzyszenia'®.

Na koniec 2015 r. LGR liczyta 202 cztonkéw, z czego 11 podmiotéw reprezentowalo sektor publiczny, 23 podmioty sektor
spoleczny a 168 podmiotéw stanowily sektor gospodarczy, w tym 30 rybakéw. Wéréd cztonkéw z sektora publicznego
przewazajg zdecydowanie jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, gminne domy kultury i muzea). Bardzo aktywnym

wtonkiem LGR jest Swinoujski Oddziat Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni. Sektor spoleczny stanowig
Jrganizacje reprezentujgce lokalne spolecznosci i przedsiebiorcow (np. Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Stepnickiej,
Towarzystwo Przyjaciél Swinoujscia, Swinoujska Organizacja Turystyczna) a takze prowadzjce dzialalno$é zaréwno
spoleczng jak i gospodarczg (np. Stowarzyszenie Stowian | Wiking6w). Wsréd przedsigbiorcow, poza rybakami bardzo
liczng grupg stanowig firmy z branzy turystycznej, ktéra jest bardzo rozwinigta na obszarze LGD i ktéra w znacznym
stopniu byla beneficjentem pomocy w ramach PO RYBY 2007-2013. Czlonkamj LGD s réwniez firmy zajmujace §ig
obstugg techniczng sektora gospodarki morskiej, w tym rybakéw (male stocznie i warsztaty). Reprezentantem grup
defaworyzowanych jest Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposiedzeniem Umystowym. Zarzad Stowarzyszenia jest
organem wykonawczym, kierujaeym biezgcymi sprawami stowarzyszenia. Zarzad odpowiedzialny jest migdzy innymi za
organizacje naboru  wnioskéw  oraz realizacj¢  projektéw  wiasnych, wspolpracy i grantowych,

" LOR ,Pojezierze Bytowskic”, LGR ,Kasauby”, LGR ,Mezurskie Morze”, LGR ,Zalew Wislany”, LGR , Wielkie Jeziora Mazurskie”, LGR
Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, Stowiriska Grupa Rybacka, P6ocnokaszubska Lokalna Gropa Rybacka oraz LGR Pojezierze Olsztynskie.
®LGR byla poza tym liderem i koordynatorem nastepujgcych projekidow wspdipracy: , Ksztahtowanie pozytywnych wzorcdw zagospodarowania preestrzennego
obszardw nadmerskich i terendw objetych statusem obszara Natura 2000 ze szczegdinym uwzglednieniem budowli morskich oraz micjsc rekreacji | wypoczynku™;
w~Wymiana doswiadczent rybakéw polskich, niemieckich, dunskich, finskich i szwedzkich w prowadzeniu dzialalnoéci rybackiej na Baltyku, funkcjonowania
organizacji producenckich, w dywersyfikacji, reorientacyi i restrukturyzacii dziatalnosei rybackief” poprzez realizacje wizyt studyjnych, zorganizowanie konferencji,
wydanie publikacii informacyjnej oraz udziat przedstawicieli LGR w seminarium Baltic See FLAG w Helsinkach (6 LGR-6w} oraz Promocja najciekawszych migjsc
i atrakeji zwigzanych w szezegdinodei z mrystykg wadna zlokalizowanych na obszarze dziataniz partnerdw projekiu, podezas finshy wielkich regat zeglarskich Tall
Ships Races (TSR} w Szezecinie w sierpniu 2013 roku a takze w ramach dziataf informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z tymi regatami lub realizowanych
w ramach imprez towarzyszacych™ (6 LGR-6w).

¥ Badanic ewaluacyine koricowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej , Zalew Szczecinski” realizowanej w latach 2010-201 5.
Raport koficowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 4

' Zob. Badanie ewalnacyjne koficowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecifiski” realizowane] w latach
2010-2015. Raport kodcowy, STREFAPLUS, Warszawa 2013, str. 96 i nast,
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W zarzadzie stowarzyszenia liczgcym 5 0s6b, kazda gmina ma swojego reprezentanta. Jeden z czionkéw Zarzadu jest
rybakiem. Zakres kompetencji Zarzadu szczegdtowo okrefla Statut Stowarzyszenia. Rada jest organem LGD
odpowiedzialnym za decyzje w sprawie wyboru operacji. W radzie liczacej 16 osob, kazda gmina ma po
4 reprezentantow, przy czym w kazdej czworce dwie osoby reprezentuja sektor gospodarczy, jedna osoba sektor spoleczny
i jedna osoba sektor publiczny. Regulamin Rady wyklucza mozliwosc reprezentowania sektora spoleczno-gospodarczego
przez osoby zwigzane z sektorem publicznym. Rybacy stanowia ponad 40% skladu Rady. Zadna
ze zidentyfikowanych grup interesu nie ma w Radzie ponad 49% gloséw. W stowarzyszeniu prowadzony jest rejestr
intereséw czionkéw Rady. Osoby reprezentujace w Radzie osoby prawne legitymuja si¢ uchwatami wasciwych organow
statutowych, stosownymi dokumentami statutowymi lub odpowiednimi wypisami z rejestréw. Zakres kompetencji Rady,
jako organu decyzyjnego szczegbtowo okresla Statut Stowarzyszenia. Do dokumentéw reguluigcych funkcjonowanie
LGD nalezy zaliczyé Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje cele dzialania stowarzyszenia, sposoby ich osiagnigcia,
prawa i obowigzki czlonkéw, strukture wladz i zakres ich kompetencji oraz majatek i sposéb rozwigzania LGD;
regulaminy Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Czlonkéw, Komisji Rewizyjnej — okreslajace organizacje
wewnetrzna, zakres i tryb pracy poszozegélnych organéw LGD oraz Regulamin Biura LGD - okresla organizacje
wewnetrzna, zakres i tryb pracy Biura LGD. Dokumenty: Statut L.GD, Regulamin Walnego oraz Regulamin Rady sg
uchwalane i zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkéw, natomiast Regulamin Biura oraz Regulamin Zarzadu sg
modyfikowane i zatwierdzane przez Zarzad. Regulamin Komisji Rewizyjnej jest modyfikowany i zatwierdzany przez
Komisjc Rewizyjna. Proces aktualizacji regulaminéw wynika z rzeczywistych potrzeb oraz zmian obowigzujacych
przepiséw prawa. W regulaminie Biura LGD okreslono zakresy czynnoici i odpowiedzialnosci na stanowiskach
zwigzanych z wykonywaniem poszczegbinych zadah. LGD zatrudnia wykwalifikowana kadre pracownikoy
posiadajacych odpowiednie kompetencije i zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Struktura biura LGD obejmuje trzech pracownikéw: kierownika Biura LGD, specjalistg ds. administracyjnych i budzetu
oraz specjaliste ds. projektéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Szczegélowy opis kwalifikacji wymaganych od os6b
zatrudnionych w biurze LGD znajduje si¢ w regulaminie Biura LGD oraz w zakresach czynnosci dla poszezeg6lnych
stanowisk pracy w Biurze LGD. W pracy Biura szezegélny nacisk poloZony jest na jakosé swiadczonych nieodplatnie
ustug  doradczych ma  rzecz wnioskodaweéw i bemeficjentow.  Wykorzystujse — doswiadczenia
z poprzedniego okresu realizacji PO RYBY, wprowadzono system oceny jakosci $wiadezonego doradztwa przez biuro
LSR. System dotyczy wszystkich pracownikéw Biura. Bazuje na opiniach wyrazanych przez osoby korzystajace
z doradztwa, kidre proszone sg o wypelnienie odpowiedniego formularza oceny. Kierownik Biura na podstawie analizy
tych ocen zobowigzany jest do podejmowania stosownych dzialan w zakresie doskonalenia jakogci doradztwa lub
korygujacych stwierdzone nieprawidtowosci lub problemy (rozmowy wyjaéniajace z pracownikami, szkolenia
pracownikéw w przypadku dostrzezonych brakéw wiedzy i zapytania do instytucji zarzadzajace] w przypadku
koniecznodei interpretacji przepiséw, itp.). Wprowadzony system oceny jakosci doradztwa byl konsultowany
7 Zarzadem LGD i Zespolu ds. LSR powotanym do opracowania LSR. Szczegélowe zasady dziatania Rady LGD zawarte
zostaty w Regulaminie Rady. Mowig m.in. o zasadach glosowania, zachowania bezstronnosci, prowadzenia rejestru
wylgczen. W Regulaminie Rady LSR przewidziano prowadzenie rejestru intereséw czlonkéw organu decyzyjnego
pozwalajacego na identyfikacj¢ charakteru powiazan czlonkéw organu decyzyjnego z wnioskodawcami i
poszczegolnymi projektami. W Regulaminie Rady wprowadzono uniezbedne przepisy regulujace zasac’
rozpatrywania protestu oraz opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu (w tym
warunki i sposéb wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Okreslono réwniez rozwigzania gwarantujace, Ze nieupowaznione osoby nie
beda braly udzialu w podejmowaniu decyzji, funkcje czionkéw organu decyzyjnego pelnione beda osobiscie. Majac na
uwadze konieczno$é zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dzialan LGD opracowano Plan szkolen
pracownikéw biura LGD oraz organu decyzyjnego. Celem szkolen jest stale podnoszenie poziomu wiedzy i
kwalifikacji cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi
interesantow i doskonaleniu umiejgtnosci koniecznych do wykonywania
powierzonych zadan.

Rozdzial I Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczely sie juz w 2014 roku,
czyli jeszeze przed opublikowaniem projektu legislacji krajowej odnosnie PO Rybactwo i Morze na lata 2014-2020, Prace
7 mieszkancami nad ksztaltem LSR trwaly natomiast do grudnia 2015 1. {j. terminu zloZzenia wniosku o wyb6r LSR na
nowy okres programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowg lokalng strategia byla analiza wynikéw badas
ewaluacyjnych wdrozenia LSROR LGR Zalew Szczecifiski 2007-2013, badan wlasnych zleconych przez LGD i dostgpnej
literatury w przedmiocie dzialania LGD (Szczegdlowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz
wykorzystanej literatury). Liczne uczestnictwo czlonkéw spolecznosci jest priorytetem we wzmacnianiu trafnosci,
adekwatnosci, odpowiedzialnosei i efektywnosci wdrazania LSR i oczekiwanych wynikow. Konsultacje mialy zatem
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charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele narzedzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia
1 analizy danych od mieszkaficéw i grup docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody partycypacji
spolecznej. Kazda grupa spoleczna miala szansg wzig¢ udzial w pracy nad LSR. Zapewniono udzial przedstawicieli
biznesu i rolnikéw indywidualnych w opracowywaniu strategii gospodarczych na wszystkich etapach jej powstawania.
Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznobci wybranych metod byla otwartoéé LGD na wspolprace z
mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym byl sposéb realizacji partycypacji
W procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznodci, Kryterium uzytecznosci dostarczyly zestawu zalozefi
wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit spos6b realizacji pracy nad LSR na poziomie operacyjnym.
W pracy nad LSR wykorzystano liczne narzedzia partycypacyjne tj. spotkania z mieszkaficami tinnymi grupami
docelowymi LSR, ankiety papierowe, ankiety internetowe i dyskusje podczas konferenci tematycznych, warsztaty,
analizy korespondencii i wnioskdéw kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania indywidulne z potencialnymi
wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespohu ds. LSR. W czasie opracowywania LSR biuro LGD byto dostepne
dla mieszkancow obszaru przez 5 dni w tygodniu. W okresie tym Stowarzyszenie zapewnilo réwniez funkcjonowanie
strony  internetowej.  Zespdt ds. LSR powolany  zostal 27 maja 2015 r i odbyt
w sumie 6 spotkafi. Pomiedzy posiedzeniami Zespoht odbywata sie praca whasna czlonkéw Zespolu i biura LGD, podczas
ktérej tworzone byly poszczegdlne rozdziaty LSR. Zespot ds. LSR skiadal si¢ przedstawicieli gmin czionkowskich LGD
i spolecznosci lokalnej, w tym 2z rybakéw i przedstawicieli organizacii rybackich dziatajacych
na obszarze LSR. W trakeie 3-4 godzinnych spotkan dyskutowane byly poszczegolne, istotne fragmenty projektu LSR.
Na podstawie zgtaszanych uwag (specjalny formularz zgloszeniowy uwag) dokonywane byly korekty i modyfikacje,

‘material zatwierdzany by} na kolejnym posiedzeniu Zespotu. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byly

na kazdym etapie tworzenia LSR. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dzialaf partycypacyjnych
na kazdym z etapdw pracy nad LSR:

ary 6d
176 u srodkéw finansowych na
wdrozon cz opisanie w Rozdziale 3., Diagnoza obszaru
Psu. przedsiewzigoia LSR dotyczacego podniesienia wiedzy

. widad whasny'. Wniose
-~ LSR” i sformulowanie

0 dostepnych formach wparcia,

Y Zobacz: Badanie ewaluacyjne mid-term Lokalnzf Strategii Rozwaju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,, Zalew Szcceciviski ", WA Centrum Edukacyjne,
Lesznowola 2013

2 Zobacz: Badanie ewaluacyjne koficowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obssaréw Rybackich Lokalnef Grupy Rybackiej , Zalew Scezecinski realizowanej w lutach 2010-
2015. Raport koricowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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2. [Etap okre$lania Wyniki badaa ankietowych CAWI z mieszkancami podczas ewaluacji mid-term
celéw i ustalania wdrozenia LSROR wskazywaly na potrzebe wigkszego zaangaZzowania stowarzyszenia
ich hierarchii w obszarze promocji dziedzictwa kulturowego i aktywizacji zycia kulturowego. Rekomenduje

sie intensyfikacje dzialan aktywizacyjnych LGR spdjnych z polityka promocji regionu
zachodniopomorskiego. Celem dzialan LGR powinna by¢ sukcesywna budowa silnej
tozsamoéci regionalnej mieszkancOw oraz genius loci. Wnioski zostaly uwzglednione
w postaci sformulowania jednego z celow szczegSlowych odnoszacego si¢ do wsparcia
inicjatyw kulturalnych na obszarze LSR. Wyniki badania ankietowego CAWI
z mieszkancami podczas ewaluacii ex-post LSROR dotyczyly réwniez przysziego okresu
programowania. Badani mieszkaficy wskazywali w ankiecic gléwne potrzeby obszaru
dzialania stowarzyszenia LGR Zalew Szczecinski, ktére powinny by¢ w pierwszej kolejnodci
finansowane ze $rodkdw PO RYBY 2014-2020 (analiza SWOT). Poéréd odpowiedzi o cele
LSR wskazywano najczescie] wigksza integracie i rozwdj regionu oraz promocj¢ jego
waloréw, a takie tworzenie nowych migjsc pracy i aktywizacie mieszkaficow; edukacje
mieszkancow w zakresie wiedzy o otoczeniu i ekologii, inwestowanie w edukacje mtodych

13 Zohacy: Badanie, analiza i ocena akiualnych wwarunkowar: i potrzeb rorwajowych obscaru deiclania LGR ,, Zalew Szezecifiski” w kontekcie prac preygotowawczych
do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014; Ocena wplywu budowy i funkcjonowania terminala LNG w Swinoujiciu
na Zyeie biologiczne i efektywnosé rybacky w proyleglych akwenach, MIR -PIB w Swinoujsciu, Swintogjécie 2014, Rapert "Rybactwo i ryboldwstwe na obszarze
deiatania RLGD "Zalew Szezecitski” obejmujgey gminy: Swinoufécie, Migdsy=droje, Wolin i Stepnica - raport na potrzeby LSR 2014-2020, MIR —PIB w Swinoujéciu,
Swinoujécie 2015.
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pokoleft. Wyniki badania internetowego stanowily podstawe do sformulowania propozycji
celéw LSR na kolejny okres programowania. Proponowane cele LSR byly przedmiotem
dyskusji podczas II posiedzenia zespolu ds. LSR w dniu 13 sierpnia 2015 roku. W wyniku
dyskusji dokonano modyfikacji zapisow diagnozy w obszarze uwarunkowas prowadzenia
dziatalnodci rybackiej. Réwniez podczas spotka ze spolecznoscia rybacka formulowano
oczekiwania odnosnie celéw LSR. Podezas spotkania z rybakami w Swinoujéciu w dniu 14
sierpnia 2015r. zwricono szezegllng uwage na koniecznosé walki z klusownikami wodnym
i gatunkami inwazyjnymi ptakéw (kormorany). Konsultacje analizy SWOT pozwolily na
wskazanie wag { priorytetéw dziatania LGD w kolejnym okresie programowania. Uczestnicy
ankiety  przyznawali punkty w skali od 1 do 3, przy czym
1 oznaczalo bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT.
W ankiecie internetowej CAWI hierarchii obszaréw amalizy SWOT w okresie lipiec-
listopad udzial wzieto 58 0s6b. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej
z gmin czionkowskich L.GD w dniach 1-7 paidziernika 2015r. ostatecznie sformulowano
cele LSR, okre$lono listg probleméw i propozycje ich rozwigzan, Analizie poddane zostaty
stabe i mocne strony obszaru oraz szanse i zagrozZenia, a takze wypracowano cele do LSR. Po
spotkaniach z mieszkancami odbylo sie spotkanie z przedstawicielami Oddziala
Wojewédzkiego Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, jako jednego  z potencjalnych
beneficjentéw dzialai LGD. Doprecyzowano zapisy celu szczeglowego ,,Doposazenie
odpowiednich urzedéw i organizacji w sprz¢t do walki z klusownictwem” oraz okreslono
i g i lizacji tego celu i Przedsiewziecia

rzedsiewziec LGD.

4. EBtap Wymkl badania ewaluacyjnego mid-term wdrozenia LSRomokmaﬁ n;;komecznosc
formutowania ograniczenia w LSROR liczby wskaznikéw, (pierwotnie przyjetych zostalo 61 wskaznikdw
wskaznikéw oddzialywania, 80 wskaznikéw rezultatu i 30 wskaznikéw produktu). Wyniki badania

realizacji LSR ankietowego z mieszkafcami CAWI podczas badania mid-term wdrozenia LSROR
wskazaly na potrzebe blizszego powigzania wskaznikéw rezultatu z produktem, Wniosek

zostal wdrozony do LSR poprzez sfomulowanie logicznego powigzania wskasnikéw na

kazdym poziomie za pomocy tabeli wskaznikéw. Analiza wnioskéw z ankiet internetowych

z czlonkami LGR CAWI podczas badania ex-post wdrozenia LSROR pozwolita

na sfomutowanie wniosku odno$nie wskaznikéw LSR ktére powinny w wiekszym zakresie

pozwoli¢ na monitorowanie postepu dzialan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie

jedynie wdrozenia LSR. Podczas spotkania z mieszkaicami obszaru LSR w dniach 1-7 |

. patdziernika 2015r. w kazdej z gmin czlonkowskich LGD wskazano, ze wskasnikiem |
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rezultaty  szkolen podnoszagcych kwalifikacje powinny byé pozyskane wuprawnienia
i certyfikaty, a nie wylgcznie liczba osdb ktore przeszla szkolenie. Wniosek uwzgledniono
w opisie wskaznikow LSR. W ramach ankiety intermetowej CAWI pn. Méj projekt
w ramach lokalnej strategii rozweju Zalew Szcrecinski w okresie pazdziernik-listopad
2015r. potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakie sa oczekiwane przez nich wskafniki
projektéw. W ocenie badanych najlepszym wskainikiem pomiaru efektywnosci i skutecznoscei
projektu bedzie liczba utworzonych miejsc pracy oraz kwota udzielonego wsparcia. Kolejne,
IV posiedzenie zespolu ds. LSR w dniu 30 wrzesnia 2015 podwigcone zostato wskaznikom
LSR i powigzaniu probleméw z planowanymi dzialaniami (matryca powiazan logicznych
celéw LSR). Na podstawie wnioskéw z posiedzenia zespotu ds. LSR wprowadzono zasade
premiowania operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celdw i wplywajacych na osigganie
wskaznikéw, Podczas spotkania zwrocono uwage na niejasng definicie pojecia
innowacyjnosci

Jak przeds:awwm powyzej w pracy nad LSR stowarzyszenie wykorzystywako szeroki dobér paﬂycypacyjnych metod
konsultacji z grupami docelowymi LSR, w szczegdlnoéei mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania
LSR. Wspétprace z mieszkanicami, w tym sektorem rybackim przewidziano réwniez na etapie wdrozenia LSR. Zmiana
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kryteriow wyboru operacji réwniez bedzie poddawana konsultacjom spolecznym. LGD planuje takze partycypacyjny
udziat mieszkaficow w ewaluacji wdrozenia LSR.

Rozdzial I1I Diagnoza —~ opis obszaru i ludno$ci

Analize stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie danych dostgpnych w bazach GUS, danych FARNET
Support Unit, dokumentéw strategicznych wojewddztwa zachodniopomorskiego, powiatu grodzkiego Swinoujscie,
kamienskiego i goleniowskiego oraz strategii rozwoju lokalnego i turystyki gmin czlonkowskich LGD. Analizie poddano
informacje dostepne na  stronach internetowych gmin  czlonkowskich LGD oraz  stron pokrewnych,
np. Encyklopedia Pomorza Zachodniego Pomeranica.pl. Dane dostepne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Finalny ksztalt diagnozy obszaru LSR byl wynikiem konsultacji z mieszkaficami LSR. Szerzej
opisano w Rozdziale 2 LSR. Partycypacyjny charakter LSR.

Uwarunkowania przestrzenne

Potozenie obszaru LSR jest najwigksza determinanta jego rozwoju. Ze wzgledu na transgraniczne polozenie, obszar
LSR jest atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym. Przywodne polozenie gmin z obszaru LSR umozliwia dogodne
warunki rozwoju turystyki wodnej, wedkarstwa, rybactwa i przetwérstwa rybuego. Obszar LSR jest dobrze
skomunikowany z niemiecka siecig drog i kolei, takich Jjak np. Nadmorska Kolej Uzdrowiskowa (UBB)i PKP Swinoujécie
— Szczecin — Berlin. Funkcjonuja polaczenia wodne Swinoujscia i Migdzyzdrojéw z gminami niemieckimj na wyspie
Uznam oraz Swinoujscia, Wolina, Wapnicy i Stepnicy ze Szezecinem. 1o km od centrum Swinoujécia, po niemieckiej

ronie Wyspy Uznam zlokalizowany jest port lotniczy w Heringsdorfie, z ktérego utrzymywane sg regulame polgczenia
lotnicze z kilkunastoma duzymi miastami w Niemczech, Austrii, Szwajcarii i Polski (Warszawa). Dzigki regularnym
polgczeniom promowym przez Bahtyk ze Swinoujscia do Ystad i Trelleborg w Szwecji, przez obszar LGR wiedzie wazne,
migdzynarodowe potaczenie Skandynawii z Europa Srodkows i dalej z panistwami polozonymi nad Adriatykiem i Morzem
Sr6dziemnym. Problemem obszaru Jest przecigzony, szczegblnie w czasie sezony uklad drogowy oraz brak statego
polaczenia wysp Uznam i Wolin. Komunikacje migdzy wyspami zapewniaja dwie przeprawy promowe w pétnocnej i
poludniowej czgéci Swinoujscia. W tym kontekscie miasto nie spelnia wymaganych standardéw jakosciowych dla Zycia
mieszkancdw i rozwoju turystyki. Warunkiem zmiany tej sytuacji jest pilna potrzeba realizacji polaczenia stalego!,
Pomimo aktualnoéci tego problemu i duzego znaczenia dla mieszkaficéw obszaru LSR $rodki PO RYRY 2014-2020 nie
bgda mogly oddzialywa¢ na rozwiazanie problemu stalego potaczenia w Swinoujéciu i polepszenia stanu drog lokalnych
na obszarze LSR. Niewykorzystanym do tej pory $rodkiem transportu na obszarze LSR jest wewngtrzny transport woday.,
Ma on szczegdlne znaczenie w okresie sezonu wakacyjnego. Brak dostatecznej liczby przystani wodnych uniemozliwia
pelne wykorzystanie wyjatkowych atrakcji przyrodniczych rozlewiska Delty Swiny i terenéw lezacych wzdiuz wybrzezy
Zalewu Szczecinskiego. Z wylgczeniem miasta Swinoujscie, gminy czlonkowskie LGD bedg mogly ubiegaé sie o
wsparcie na budowe lub modernizacje drég lokalnych w ramach PROW 2014-2020, za posrednictwem Urzedu
Marszalkowskiego, poddzialanie ,, Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lup rozbudowq wszystkich
rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energie odnawiaing
. i w oszczgdzanie energii”. Transgraniczne poloenie i wyjatkowo cenne wartoéci przyrodnicze i naturalne obszaru
_rodowisko przyrednicze akwenu Zalewu Szczecifiskiego i Delty Swiny) stanowia ogromny potencjal rozwojowy
obszaru LSR, Lepsze jego wykorzystanie wymaga rozbudowy systemu matych przystani wodnych i pomostéw. Na
uwarunkowania przestrzenne rozwoju obszaru LSR pozytywny wplyw bedzie miato czionkostwo Swinoujécia i Stepnicy
w Szezecifiskim Obszarze Metropolitarnym (SOM) 2014-2020. Na obszarze SOM bedzie mozliwosé realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) majacych na celu wzmocnienie konkurencyjnej pozycji Szczecina, jako
osrodka wzrostu i innowacji, jak tez wzmocnienie wielowymiarowych powigzaf funkcjonalnych tego obszaru
sprzyjajacych rozbudowie jego potencjahu ekonomicznego oraz poprawie jakosdci Zycia mieszkancéw, a w konsekwencji
rozszerzenie zasiegu oddzialywania proceséw rozwojowych na obszary sasiadujace. Dostepne w Regionalnym Programie
Operacyjnym WZ npa lata 2014-2020 $rodki pomocowe (réwniez w ramach ZIT) mogg byé komplementarnie
wykorzystane ze $rodkami PO Rybactwo i Morze 2014-2020.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsiebiorczosé

Dominujacym sektorem w gospodarce obszaru LSR jest sektor prywatny. Liczba pomiotéw gospodarczych utrzymuie sie
na statym poziomie od 10 do 11 tys. W 2013 r. wyniosta 10 195. Najwiecej podmiotéw dzialato w 2010 r. ~ 10 706.
Obecnie liczba ta jest najnizsza w ciagu 7 lat objetych analiza, co moze byé skutkiem kryzysu gospodarczego jaki miat
miejsce w ostatnich latach. Sposréd ponad 10 tys. podmiotéw gospodarczych 6,5 tys. to podmioty zarejestrowane
w Swinoujéciu. Stanowi to ponad 64% ogdlu wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na obszarze LSR. Poziom
aktywnosci gospodarcze] mieszkancdw obszaru LSR jest wysoki. Nalezy zaznaczy¢ jednak, Zze wartodé wskaznika
przedsigbiorczosci spada systematyczne od 2007 r. (161,01) do poziomu 156,19 pod koniec 2013 r. Wskainik

' Na ten problem wskazujg Jokalne dokumenty strategiczne, w szezegdinosci preyigta w 2013 roku Strategia Rozwoju Miasta Swinouiscie na lata 2014-2024.
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przedsigbiorczo$ci mieszkancéw obszaru LSR (liczba podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 1000
mieszkafcow) jest jednak wyiszy niz $rednia dia kraju (127,75) oraz wojewbédztwa zachodniopomorskiego (165,73).
W sektorze publicznym dominujacy udzial posiadaja pafistwowe i samorzadowe jednostki sektora finanséw publicznych,
natomiast w sektorze prywatnym dominuja osoby fizyczne prowadzgce dzialalnos$¢ gospodarcza zwigzang z handlem
(23,62% podmiotéw) 1 ustugami gastronomicznymi (13,98%). Pozostale istotne dla gospodarki rodzaje dzialalnosci to
budownictwo (10,63%), dziatalno$é zwigzana z rynkiem nieruchomosci (7,56%) oraz przetworstwo przemysiowe
(6,08%).

WYKRES | PODMIOTY WPISANE DO REJESTRU REGON DZIALAJACE NA OBSZARZE DZIALANIA LGD w 2013 ».
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [dostgp 31.11.2014]

Branze kluczowe dla gospodarki gmin czlonkowskich zwiazane sg z gospodarka morska i turystykg. W gminach Wolin
i Stepnica duze znaczenie odgrywa rolnictwo. Dobrze rozwiniete jest lecznictwo uzdrowiskowe (Swinoujscie posiada
status miejscowoéci uzdrowiskowej). Ze wzgledu na duie znaczenie letniej turystyki, na obszarze LSR wystepuje
znaczna sezonowoéé zryskéw gospodarczych. Przywedne polozenie gminy stwarza dogodne warunki rozwoju
rybactwa i przetwérstwa rybnego. Determinanta rozwoju obszaru LSR jest port morski w Swinoujéciu bedacy jednym
z czterech portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowei.!* Linia promowa Swinoujécie»Ystad stanowi
jedno z najwazniejszych polaczen promowych ze Skandynawia. W ostatnich latach, przy znaczgcym wspéludziale
funduszy UE nastgpuje dynamiczny rozwdj tego portu, wzrastaja obroty ladunkowe. Rozwoj portu w duzym stopniu
okre§lony zostal w planach rzadowego dokumentu pn. Polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020
Funkcjonowanie i rozwéj portu morskiego w Swinoujéciu warunkowaé bedg réwniez przyjete programy europejskie:
Strategia rozwoju europejskiego transportu morskiego do 2018 r.”7, ustanowienie wspolnej przestrzeni transport
morskiego UE bez barier’® oraz program MARCO POLO I, ktérego celem jest przenoszenie ladunkéw 2 transpor. .
drogowego na transport morski, kolejowy i wodno-érédiagdowy. Na rozwdj calego obszaru LSR wplyw bedzie mialo
oddanie do uzytku terminala LNG w Swinoujéciu. Jego budowa to jedna z najwigkszych polskich inwestycji
energetycznych ostatnich lat, uznana przez rzad polski za strategiczng dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jest to
rowniez najwicksza inwestycja wojewodztwa zachodniopomorskiego. Catkowita warto$é nakladéw inwestycyjnych tego
projektu to 4,4 mld z}. Analizy Samorzadu Wojewddztwa wskazuja, ze oceniajac przedsigbiorczosé w skali regionu bardzo
korzystna sytuacja wystepuje szczegolnie w zachodniej czgsci wojewddztwa (. migdzy innymi na obszarze LSR) oraz w
Szczecinie. W tej czesci wojewddztwa wystepuje duza liczba podmiotdéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkaficéw w wieku produkcyjnym (Swinoujécie i powiat kamieriski). Wysokie wartosci w tym wzgledzie
wojewddztwo zawdzigeza przede wszystkim rozwojowi turystyki na wybrzezu Baityku oraz specyfice tej branzy opartej
na funkcjonowaniu malych i érednich firm. Z drugiej strony mechanizmy informacji 1 wspdipracy w zakresie obshugi
transferu technologii, wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosei Pomorza Zachodniego sa niedostosowane do potrzeb
rynku. Brak jest spéjnego systemu wspierania przedsigbiorczo$ci, W regionie Pomorza Zachodniego nie powstal

15 ygtawa o portach i przystaniach morskich z dnia 20 grodnia 1996 r wymiemia porty morskic w Gdansku, Gdyni, Szezecinie § Swinoujéciu

¥ Polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, Migdzyresortowy zespét do spraw polityki morskie] Rzeczypospolitej Poiskiej, projekt, (2013).
Migdzyresortowy Zespol ds. Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskie; jest organem pomocniczym Prezesa Rady Ministréw powolanym zarzadzeniem nr 103 Prezesa
Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2008 r. w sprawie powolania Migdzyresortowego Zespohs do Spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. Nr 70, poz.
635 z phén. zm.).

" ngunikat Komisji do Parlamentu Europejskiege, Rady, Europejskiego Komitets Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetn Regiondw Strategiczne cele i zalecenia w
zakresie polityki fransportu morskiego UE do 2018 r., COM (2009) 8.

1 K omunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Buropejskiego Komitetn Ekenomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Komunikat i plan dzialania
dotyczacy utworzenia europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier, COM {2009) 10.
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jeszeze system imstytucji wspierajgcych innowacyjno$é oraz transfer technologii, ktéry - tak iak
w Europie zachodmiej -~ przyspieszaltby dyfuzje rozwigzad innowacyjnych ' . Potencjal imnowacyjny
przedsigbiorstw jest niski, podobnie jak naklady na badania i rozwéj. Slaba jest rowniez kultura innowacyjna,
a poziom transferu wiedzy do biznesu naleiy uznaé za niedostateczny. Spotkania konsultacyjne z mieszkagicami
pokazaly, ze odczuwalny jest niski poziom zaangazowania instytucji okotobiznesowych w realizacje ustug z zakresu
transferu technologii.

Zasoby pracy

Zatrudnienie ogéltem w 2013 r. na obszarze dziatania LGD wyniosto 11 329. Najwiccej os6b, bo az ponad § tys.
zatrudnionych bylo w gminie Swinoujécie, najmniej natomiast w gminie Stepnica. Poziom zatrudpienia w latach 2007-
2013 systematycznie, z niewielkimi fluaktuacjami rést. W 2007 . wynosit 10 700, natomiast w 2013 r. Juz o 629 oséb
wigcej. Wiréd os6b zatrudnionych dominujg kobiety, w 2013 r. stanowily 52,71% os6b zatrudnionych,

WYKRES 2 PRACUJACY W LATACH 2007-2013 NA OBSZARZE LSR

12000

16000 -

8000 o

6000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

WStepnica BWolin @ Swinoujécie & Migdzyzdroje

Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDI, fdostep 31.10.2014]

Stopa bezrobocia w 2013 1, $rednio dla obszaru LSR wyniosta 9,5%. Wartoéé ta jest nizsza niz $rednia dla calego
wojewodztwa, ktéra wyniosta 11,1%. Pod wzgledem wysokosci stopy bezrobocia zauwazalne jest znaczne zréznicowanie
pomigdzy gminami obszare LGR. Najnizsza stopa bezrobocia Jest w gminie Swinoujscie i wynosi 5,6%, nastepnie w
gminie Stepnica — 7,7%. Najwyzszy poziom bezrobocia wystgpuje w gminie Wolin — 14,7% i przekracza drednia stope
bezrobocia dla wojew6dztwa, Wskaznik ten ponownie obrazuje zréinicowanie w rozwoju gospodarczym obszaru LGR.
Stopa bezrobocia jest nizsza u mezczyzn (w 2013 r. wyniosla mniej niz 7%), niz wéréd kobiet, gdzie
w 2013 r. wyniosla 9,5%. Réznica ta najbardziej zauwazalna jest wéréd mieszkancéw gminy Wolin, gdzie stopa
bezrobocia wérdd kobiet wyniosta w 2013 r. 18,4%, a wéréd mezezyzn 11,6%.

WYKRES 3 UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYINYM

* Program Strategiczny Gospodarka, Szczecin 2013 r,, Zaszad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Zrédio: Opracowanie wlashe na podstawie GUS BDL [dostep 31.10.2014]

Obszar LSR charakteryzuje si¢ rosnacym od kilku lat poziomem zatrudnienia i spadkiem poziomu bezrobocia
Tejestrowanego. $rednioroczna liczba bezrobotych na obszarze LSR w latach 2007-2013 ulegla zmniejszenin o 4%
(z 3506 w 2007 r. do 3377 w 2013). Wérdd oséb bezrobotnych dominujg osoby wchodzace na rynek pracy, osoby po 50
roku Zycia, osoby niepelnosprawne, mieszkascy obszaréw wiejskich oraz osoby dlugotrwale bezrobotne. Kwalifikacje
i kompetencje os6b nieaktywnych zawodowo i bezrobotaych s3 czg¢sto niedostosowane do potrzeb pracodawcin
Stosunkowo dobra znajomo$é jezyka niemieckiego wéréd mieszkahcéw obszaru pozytywnie wplywa na rozwéj
ustug turystycznych, ale jednoczednie skutkuje odplywem wykwalifikowanych pracownikéw do pracy w sasiednich
gmipach niemieckich, gdzie s3 oferowane bardziej atrakeyjne warunki pracy. Istotng barierg w podjgciu zatrudnienia
jest brak odpowiedniego do§wiadczenia zawodowego™. Wnioski z badaf i analiz obszaru LSR potwierdzajg wyniki
konsultacji spotecznych z mieszkaricami obszaru LSR.

Uwarunkowania dziatalnosci i rozwoju sektora rybackiego, przetworstwa i rynku rybnego

Przewaga polowéw dokonywanych przez polskich rybakéw na Morzu Baityckim nie zawsze byla reguig. Eksploatacie
innych fowisk Polska rozpoczgta w latach 50. W latach 60 polowy na Baltyku stanowily jedynie 40% polowdw morskich,
a w latach 70 juz tylko 25%. Dopiero od poczatku lat 90 udzial ten zaczat si¢ systematycznie zwigkszal, ze wzgigdu na
drastyczne zmniejszenie polow6w na towiskach dalekomorskich. Polski sektor rybotéwstwa zaczal podupadaé w 1979 1.
w zwiazku z rosngcymi trudnociami ze znalezieniem odpowiednich lowisk nalezgcych do krajow dysponujacych
wylgcznymi strefami ekonomicznymi o szerokosci 200 mil. Skutki transformacji gospodarczej w latach 90-tych XX wieku
szezegblnie bolednie dotknely polskie przedsigbiorstwa polowow dalekomorskich (cofnigte dotacje, wysokie koszty
obstugi zaciagnietych kredytow). Sytuacje pogarszat brak polityki pafistwa w zakresie ryboléwstwa dalekomorskiego.
Polski sektor ryboléwstwa zostal uzalezniony od polowéw na Baltyku, a zwlaszcza od stanu biomasy czterech gatunkow:
dorsza, szprota, §ledzia i lososia. Te negatywne procesy i zdarzenia, w polaczeniu ze spadkiem produktywnoéci fowisk,
spowodowaly powazne problemy w funkcjonowaniu PPD i UR ,,O0DRA” w Swinoujsciu. Polowy dalekomorskie uleg

znacznemu zmniejszeniu pociagajac za sobg redukcje zatrudnienia, a nastgpnie upadek przedsigbiorstwa. Produktywnosé
biologiczna na polskich obszarach morskich potudniowego Baltyku jest bardzo wysoka, co sprawia, Zze wody te s3
miejscem rozmnazania sig i Zerowania licznych cennych gatunkéw. Polowy na tych wodach powinny by¢ zréwnowazone
i proporcjonaine do zmiennosci zasobow rybnych we wrazliwych ekosystemach. Warunki przyrodnicze wystgpujace na
terenie tych wod (uzyZniajgcy wplyw wod rzecznych, wplyw cofek wody morskiej) powoduje bardzo duza Zyznosé
zbiornikéw, a co za tym idzie obecno$¢ wielu gatunkéw ryb. W wodach tych wystgpuje stale Jub okresowo 62 gatunki ryb
(29 gatunkow ryb stodkowodnych, 8 gatunkow Iyb dwusrodowiskowych
i 25 gatunkdw ryb morskich. Na obszarze LSR potozonych jest 5 portow rybackich: Stepnica, Swinoujscie, Swinoujscie-
Karsibér, Swinoujécie-Przytor, Wolin. Porty te potozone sg w ujéciu rzeki Odry, nad Zalewem Szczecifiskim oraz nad
brzegami Zatoki Pomorskiej. Najwigkszy port znajduje si¢ w Swinoujsciu (Baza Rybacka im. Lechostawa Gozdzika).
Port zostat gruntownie przebudowany w latach 2008-2010 ze érodkoéw unijnych. Jego potencjal jest jedna stabo
wykorzystany. Flota rybacka skiada si¢ z jednostek starych, a mozliwosci ich unowoczesnienia sg ograniczone.
Od czasu przystapienia do UE nowe statki mozna budowac tylko wiedy, gdy maijg one zastapi¢ dotychczasowe, ale musza
mieé co najwyzej taka samg moc jak wycofywane statki, zgodnie z systemem wejécia-wyjécia?!, QOdnotowaé nalezy
gwaltowny spadek liczby jednostek rybackich na obszarze LSR w ostatnich 10 latach — ze 138 w roku 2004 do 77

% Z0bacz wigeej w Diagnoza sytuacji spoleczno-ekonomicznej wojewbdztwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyinego 2014 — 2020, Wydziat
Rozwoju Regionalnego, Biuro Programowaniz Rozwoju, Szezecin 2013
21 Rybokéwstwo w Polsce, opracawanie tematyczne, 2011 r., Departament Tematyczny B Polityka Strukturalna i Polityka Spojnodci
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w 2014r. # Wyniki spotkat konsultacyjnych ze spolecznosciy rybacka wskazuja, ze problemami szczegbinie
zagrazajacymi sektorowi sa ograniczemia obszaru polewéw dla rybolowstwa przybrzeinego, rwigzane
z koniecznoscig wdrozenia Srodkéw ochrony zasobéw i érodowiska morskiego, spadek populacji cepnych gatunkdéw
ryb oraz nakladajaca sig jurysdykeja Wolinskiego Parku Naredowego i Urzedu Morskiego Szczecin nad wodami
morskimi Zatoki Pomorskiej i Zalewu Szezecifiskiego. Na spotkaniach konsultacyjnych rybacy wyrazali rozczarowanie
z powodu braku zrozumienia ich probleméw i postulatéw przez administracje réznych szczebli. Na prowadzenie
dzialalnosci rybackiej na obszarze LSR niekorzystny wplyw bedzie miata inwestycja terminala LNG
w Swinoujéciu. Zgodnie z opracowaniem przygotowanym na zlecenie LGD Ocena wplywu budowy i funkcjonowania
terminala LNG Swinoujéciu na zycie biologiczne i efektywnofé rvbackg w przyleglych akwenach moina zalozyé, ze
negatywne efekty budowy terminala bedg odiozone w czasie i bedg mialy charakter wieloletni (wieloletnie wylaczenia
niektorych akwendw, lata potrzebne na odbudowe zniszezonych siedlisk, wydtuzone trasy przelotu jednostek rybackich
zmuszonych do omijania wybudowanego portu zewngftrznego w drodze do i z fowisk na Zatoce Pomorskiej). W ocenie
ekspertow od Srodowiska naturalnego réwniez poglebienie toru wodnego — Swinoujécie — Szczecin do 12.5 wplyoie
negatywnie na warunki prowadzenia rybotéwstwa w Delcie Swiny i na rzece Dziwna poniewasz spowoduje znaczgce
ebnizenie poziomu wody na tych akwenach., Wielu cennych informacji o aktualnej Sytuacji i problemach rybactwa na
obszarze LSR dostarcza opracowanie MIR-PIB w Gdyni, wykonane na zlecenie LGD pt. ,,Rybactwo i ryboléwstwo na
obszarze dziatania RLGD “Zalew Szczecifiski”, obejmujgcym gminy: Swinoujécie, Miedzyzdroje, Wolin i Stepmica —
raport na potrzeby LSR 2014-2020”. Z opracowania tego wynika, ze w 2014r. wartosé polow6w w relacji wyladunkowej
wyniosta wg danych z Centrum Monitoringu Rybotéwstwa 12 272 tys. ziotych (wg danych z 64% Jjednostek rybackich,

térych armatorzy ztozyli w tym zakresie RRW-19, wartosé polow6w wyniosta 7 838 tys. zb); deklarowana wielkosé
zatrudnienia na 72% jednostek rybackich, ktérych armatorzy zlozyli formularze RRW-19 wyniosta 154 osoby; liczba
podmiotéw prowadzacych dziatalnoséé w zakresie przetworstwa ryb na terenie LGR w 2014 roku wynosila 1 (jeden)
natomiast warto$C zarybienia w obwodach rybackich wyniosta 1 483 tys. zt. Wedlug danych RZGW w Szczecinie na
wodach plynacych i jeziorach ustanowiono 15 okregow rybackich. W dwéch z nich podpisane 53 umowy uzytkowania z
osobami uprawnionymi do rybactwa. Konsultacje spoleczne ze srodowiskiem rybackim i wiadzam; gmin cztonkowskich
przeprowadzone na podstawie w/w opracowania MIR, wskazaly ponadto na nastepujace problemy sektora rybackiego na
analizowanym obszarze tj. niestabilny i mocno ograniczony popyt na ryby §wieze, cale; brak lokalnych zakladéw obrobki
wstepnej ryb stodkowodnych; brak wiedzy o potrzebach lokalne go rynku na ryby $wieze, stodkowodne; brak lokalnych
firm zajmujacych si¢ skupem i dystrybucia ryb dla podmiotéw prowadzacych zbiorowe Zywienie (stoléwki, restauracje,
smazalnie} na obszarze wysp Wolin i Uznam; brak znajomosci alternatywnych metod polowdw ryb oraz innych
organizmow wodnych; brak skutecznych metod przeciwdziatania klusownictwy; brak dziatan ograniczajacych wplyw na
rybolowstwo gatunkéw inwazyjnych (np. kormorana); brak centrum pierwszej sprzedazy ryb oraz niewykorzystany
potencjal najwigkszego na obszarze LSR portu rybackiego w Swinoujéciu. Obszar LSR bogaty jest w doswiadczons i
wykwalifikowang kadrg rybacks, co zwiazane jest z dlugs tradycjg sektora ryboléwstwa. Flota rybacka, choé stara,
przystosowana jest do prowadzenia zréZnicowanej dzialalnogci polowowej. Potencjal portéw i przystani rybackich
jest stabo wykorzystany. Problemem jest réwniez malejgca atrakeyjnoéé zawodu rybaka i brak zainteresowania
miodych ludzi pracg w tym zawodzie. Podczas konsultacji spolecznych podkreslano, ze produkty rybactwa sa slabo
_rzetworzone i niskiej wartosci. Lokalny rynek pozbawiony jest zatem dostaw ryby Swiezej zZlowionej przez lokalnych
rybakéw (brak zakladéw obrébki wstepnej ryb). Srodowisko rybackie niechgtnie angaiuje si¢ we wspélprace z
organizacjami spolecznymi i naukowymi. Rozczarowane jest brakiem zrozumienia probleméw rybackich przez
administracje réinych szczebli (limity polowowe sledzia, plany ochrony obszaréw Natura 2008, oddzialywanie
inwestycji Terminala LNG
W Swinoujéciu). Znaczacy wplyw na rozwéj rybactwa majg ograniczenia wynikajace z obowigzujacych prrzepisow
i klusownictwe wodne, Podczas posiedzen zespofu ds. LSR z udzialem rybakéw wskazywano na problem niskiej
rentownosci fokalnego ryboléwstwa oraz brak odpowiedniej infrastruktury niezbednej do zagospodarowania
przylowéw w miejscach wyladunku. Szansg dla sektora rybackiego jest-wzrost konkurencyjnosei produktéw
rybactwa oraz zwigkszenie wartoéci dodanej lokalnych produktéw rybactwa.

Warunki przyrodnicze i zasoby naturalne

Wielkim atrybutem obszaru LSR sa cenne, unikatowe zasoby przyrodnicze, umiarkowany klimat § czyste
piaszezyste plaze. W rejonie Swinoujécia i Migdzyzdrojow oraz dalej na wschod wystepuje specyficzny mikroklimat,
w ktorym termika powietrza i wody jest bardziej zmienna niz nad otwartymi obszarami Zatoki Pomorskiej, Dzigki
klimatowi o wlasciwosciach leczniczych, zasobom borowiny i wod leczniczych. éwinoujs’cie funkcjonuje jako
renomowane uzdrowisko specjalizujgce sie w leczeniu réznego rodzaju schorzef, w szezegbnosei kardiologicznych
i reumatologicznych. Hydrodynamika wod zalewu Szezecinskiego ma pozytywny wplyw na prowadzenie dzialalnosci

% Rybactwo i ryboléwstwo na obszarze dzialania RLGD “Zalew Szozecifiski”, obejmuiacym gminy: Swinoujécie, Migdzyzdroje, Wolin | Steprica— raport na potrzeby
LSR 2014-2020, MIR-PIB, Gdynia 2015
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rybackiej na tym terenie. Cechg charakterystyczng obszaru LSR s3 produkty lokalne bazujgce na zasobach naturalnych.
Charakterystyczne dla obszaru Zalewu Szczecifiskiego sq dania z ryb stanowiace kulinarne dziedzictwo Pomorza
Zachodniego. Produkty bazujace na rybie tj. zupa rybna stanowis istotng czg$¢ dan serwowanych turystom odwiedzajacym
miejscowosci obszaru LSR. Nad morzem rybacy wedzg na zmacznie wicksza skalg, poniewaz sSwieza ryba prosto z
wedzarni jest uznawana za atrakcje turystyczng. Przyrzgdzana jest w kazdym miejscu, w kidérym sg rybacy.
Charakterystyczne dla obszaru LSR sa oko#, wegorz wedzony, wegorz wolifiski, leszez wedzony, zupa z leszeza,
szczupak faszerowany w galarecie. Produkty lokalne z ryb Zalewu Szezecifiskiego naleZzy uznaé za moceng strong
gmin obszaru LSR. Cechg obszaru LSR jest wysoka jakos¢ §rodowiska przyrodniczego, w tym duza powierzchnia
obszaréw chronionych rézmymi formami prawnymi tj. parki narodowe, rezerwaty, puszcze: Wolifiski Park Narodowy,
rezerwat Karsiborska Kepa, Park Natury Zalewu Szczecifiskiego oraz znajdujace si¢ w poludniowo zachodniej czgsci
wyspy Uznam rezerwaty Orla Bielika i Karsiborskich Paproci a takze obszary Natura 2000, (w tym réwniez tzw. morskie
obszary Natura 2000): Wyspy Wolin i Uznam (PLH 320019), Uroczyska w Lasach Stepnickich (PLH 320033), Zalewu
Szczecinskiego (PLB 320009), Lak Skoszewskich (PLB 320007), Delty Swiny (PLB 32002), Puszczy Goleniowskiej
(PLB 320012). Obszary chronione stanowig znaczny atrybut i potencjat dla rozwoju turystyki wodnej, turystyki aktywnej,
wedkarstwa i rekreacji. Plany ochrony obszaréw objetych statusem Natura 2000 powoduja jednak coraz czestsze konflikty
7 niektérymi grupami mieszkaficow, w szczegblnosci z rybakami. Najwigkszy problem stanowi rosngca populacja
kormorana czarnego, bedacego przedmiotem ochrony. Efektem wickszej presji pokarmowej populacji kormorana jest
spadek wielkosci polowow szezeg6lnie dotyczacy okonia i sandacza. Badania pokazuja, Ze rozwoi populacji kormorana
wplywa na ichtiofaung w sposéb, ktéry narusza rownowagg ekologiczng 1 ogranicza mozhiwosci korzystania z zasobow
rybnych przez cziowicka. Powaznym zagrozeniem dla érodowiska przyrodniczego jest dzialalnosé i obecno$¢ cztowiek:
szezegdlnie w malych miejscowosciach lezgcych nad Zalewem Szezecifiskim. Przejawia si¢ to duza emisjs
zanieczyszczen bedgcych konsekwencjg stosowania starych kotiowni i brakiem systemow kanalizacji sanitamej. Niskie
dochody ludnoéci na tych terenach uniemozliwiajg skuteczne rozwigzanie tego problemu. Powaine szkody w rodowisku
wyrzadzajg klusownicy. Wg danych uzyskanych z KW Policii w Szczecinie, na terenie Swinoujécia w 2014 roku
ujawniono w zakresie kusownictwa 9 przestgpstw i dziesigtki wykroczefi. Analiza danych uzyskanych z Polskiego
Zwigzkn Wedkarskiego, W tym samym okresie na terenie powiatu kamienskiego
i goleniowskiego pokazuje, ze cztonkowie Spolecznej Strazy Rybackiej ujawnili facznie 28 przestepstw i prawie 300
wykroczefi. Wg zgodnej opinii PZW i Policji, ilosé przestepstw i wykroczen jest wielokrotnie wigksza. Braki
w wyposazeniu Policji i SSR znacznie ograniczajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan przeciwdzialajcych zjawisku
Khusownictwa na obszarze LSR. Pozadanym kierunkiem dziatania LGD bedzie doposaZenie organizacji i instytucji
w sprzet do walki z klusownictwer.

Dzialalno$é sektora spotecznego

Dziatalnoéé organizacji trzeciego sektora na obszarze LSR jest zréznicowana. W mniejszych miejscowosciach dziatajg
organizacje zwigzane gléwnie z edukacja, kulturg oraz sportem, natomiast w wigkszych pojawiaja si¢ teZ organizacje
zwigzane z rozwojem gospodarczym i turystyka. SzczegSlnie aktywne sg organizacje reprezentujjce interesy sektora
rybackiego: np. Wolifiskie Stowarzyszenie Rybakéow a takze Towarzystwo Przyjaciot Rzeki Iny i Gowienicy. Organizacje
rybackie i rybacy domagajg si¢ wigkszego respektowania ich glosu w sprawach waznych dla $rodowiska rybackieg:

W 2013 roku na obszarze dzialania LGD zarejestrowanych bylo 185 organizacji pozarzadowych. Najwiecej NGO-séw
funkcjonuje w Swinoujéciu (ponad 56% ogdlu organizacji). Liczba organizacii pozarzadewych systematycznie
wzrasta od 2007 roku, co §wiadczy o ksztaltowaniu sie coraz wigkszego kapitalu spolecznego wéréd mieszkateow.

WYKRES 4 LICZBA ORGANIZACS POZARZADOWYCH DZIALAJACYCH NA OBSZARZE LSR
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostgp 31.10.201 4]
Dane GUS pokazuja, ze na terenie czterech gmin cztonkowskich LGD na jedng organizacje pozarzgdows przypada $rednio
367 mieszkancéw. Liczba mieszkancéw przypadajacych na jedng organizacje pozarzgdowa jest nizsza niz Srednia
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zaréwno dla kraju (1115) jak i wojewddztwa (1 057); cojest zjawiskiem pozytywnym, Liczba 0séb przypadajacych srednio
na jedng organizacje w gminie obszaru LSR spadla wzgledem 2007 r. o ponad 100, co $wiadezy o Znanym przyroscie
liczby organizacji pozarzadowych. Na obszarze LSR dziataja réwniez dwie LGD finansujace swoja aktywnosé ze srodkéw
PROW: LGD Partnerstwo w Rozwoju dzialajaca na terenie gminy Wolin i Migdzyzdroje oraz LGD Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego dzialajaca na terenie gminy Stepnica. Funkcjonowanie na jednym obszarze stowarzyszen
dysponujacych $rodami funduszy rolnych i rybackich moze korzystnie wplywaé na zréwnowazony rozwéj spolecznodei
lokalnej. Rozwinigty sektor organizacji pozarzgdowych postuzy dalszemu ksztaltowaniu kapitatu spolecznego.

Problemy spofeczne i dostep do infrastruktury publicznej

Obszar LSR, tak jak cate Pomorze Zachodnie, charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem integracji mieszkafcow.
Jest to konsekwencja wielkich ruchéw ludnosei, proceséw migracyjnych i kulturowych jakie mialy tutaj miejsce po drugiej
wojnie §wiatowej. Nie sprzyjaly one cementowaniu wiezi spolecznych i budowaniu silnych struktur zycia spoleczno-
kulturalnego. Jednym z wazniejszych wskaznikéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkaficow (poszczegblaych
cztonkéw rodzin), ktérym przyznano §wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkaficow., Wskaznik deprywacji lokalnej,
liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spolecznej (beneficjentéw) na 1000 mieszkaficéw gmin czlonkowskich
LGD, jest przestrzennie zroznicowany. Najwyzsza wartodé tego wskaznika jest w gminie Stepnica, 176 0séb na kazdy
1000 mieszkaficéw, najnizsza gminie Swinoujécie 54 osoby na kazdy 1000 mieszkafnicéw?. Wskaznik ten jest jednak
niezpacznie wyzszy od sredniej wojewddzkiej (104) a jego przecietna wartosé oscyluje wokét liczby 118 beneficjentow
pomocy na 1000 mieszkaficéw czterech gmin tworzgcych LGD. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ nasilenie

i¢ zjawiska wykluczenia spolecznego, Zidentyfikowane grupy defaworyzowane to: rybacy po 55 roku zycia, osoby
odchodzgee z zawodu rybaka oraz mlodzi rybacy do 35 roku Zycia. Do grupy defaworyzowanej zaliczyé nalezy rowniez
osoby niepetnosprawne. Dane w tym obszarze potwierdzaja badania zlecone przez SW dla potrzeb programowania RPO
WZ 2014-2020% Przedsigbiorczosé spoleczna na obszarze LSR jest w ograniczonym stopniu rozwinigta, W Wolinie
dziala Spoldzielnia socjalna Drakkar zajmujaca si¢ rekodzielem, pracami budowlanymi, gastronomia, produkcja gadzetéw
i pamigtek oraz organizacjg réznego rodzaju eventéw. Dzialalnosé gospodarcza spéidzielni moze byé rozwijana. Ponadto,
w zakresie reintegracji spotecznej na terenie powiatéw goleniowskiego i kamiefiskiego dziata po jednym domu opieki
spolecznej. W Swinoujéciu nie ma natomiast DPS-y_ Dostgp do miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem poziomu
zycia mieszkaficow obszaru LSR. Odsetek 0s0b korzystajacych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej
obrazuje stopien rozwoju spolecznego obszaru. Sredni odsetek oséb korzystajgcych z instalacji wodociggowej wynosi
94,3%, kanalizacyjnej 76,2%, a gazowej 43,6%. Najlepiej wyposazong w infrastrukture techniczng gming jest
Swinoujécie. Wynika to z miejskiego charakteru obszaru LSR. Najgorzej pod tym wzgledem wypada gmina Wolin, w
ktérej wskaznik dostepu do np. sieci kanalizacyjnej jest ponizej 50%. Dane obrazuja, ze stopies doposazenia obszaru w
sieci kanalizacji i gazu jest niezadowalajacy i wymaga inwestycji.

WYKRES 5§ KORZYSTAJACY Z INSTALACS NA OBSZARZE LSR w % 0GOLU W 2013 &,
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Zrédio: Opracowanie wlasne na Podstawie GUS BDL [dostgp 31.16.2014]
Na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego obszar LSR pozytywnie wyrdznia sie pod wzgledem demografii, z dosé
liczng grupg oséb w wieku przedprodukeyjnym. Obszar LSR, narazony jest na konkurencj¢ ze strony duzych osrodkéw
metropolitarnych tj. Szczecina i Berlina w stosunku do os6b miodych i wyksztalconych. Mimo to wskaznik migracji,

# Ocena zasobbw pomocy spofeczne; za rok 2013 dia wojewsdztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Regionalny
Ofsrodek Polityki Spoleczne, Szezecin 2014

™ Diagnoza sytuacji spoleczno-ekonomicznei wojewddztwa zachodniopomorskicgo Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020, Wydzial Rozwoju
Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szezecin 2013
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w poréwnaniu z innymi gminami jest pozytywny. W latach 2007, 2008 i 2013 byl na plusie. Najnizsza wartodcig
wskaznika odnotowano w 2012r. — (-)1,79%, natomiast rok pozniej wskaznik byt juz dodatni. WskaZnik nieznacznie
odbiega od zera, co $wiadezy o stalym poziomie rozwoju spolecznego na obszarze LSR. Na obszarze LSR dziala 31
przychodni, z czego zdecydowana wigkszos¢ w Swinoujsciu. Funkcjonuja 24 apteki, gdzie réwniez wigkszosé
zlokalizowana jest w Swinoujsciu. Dostep do ochrony zdrowia jest zréznicowany w poszezegdlnych gminach obszaru
LGR, co réwniez opisuje dostep ludnosei do miejscowej infrastruktury. Ludno$¢ obszaru ma zapewniony dostgp do
podstawowej opieki medycznej, jednak nie do specialistycznych ustug medycznych. Jezeli chodzi o dostgp do
infrastruktury kultury to w 2013 r. na obszarze LSR dzialalo 15 bibliotek, z czego 5 przystosowanych do potrzeb os6b
niepelnosprawnych ruchowo. Gminy Wolin i Swinoujscie posiadaja najwiecei, bo po 6 takich obiektow. Najliczniejszy
ksiegozbior (prawie 185 tys.) znajduje si¢ w Swinoujéciu, natomiast najmniej liczny ksiggozbiér jest w gminie Stepnica.
Nalezy uznaé, ze obszar LGR jest odpowiednio doposazony w infrastrukture bibliotek. Zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury technicznej zwicksza szanse w konkurowaniu o nowych mieszkaticéw, turystow oraz inwestoréw, co
stanowi motor rozwoju kazdej jst. Dostep do infrastruktury spolecznej umozliwia dyfuzje informacii, a takze przeplyw
energii i materii oraz ksztattowanie cech cztowieka jako najwazniejszego sktadnika sit wytworczych™.

Uwarunkowania turystyczne

Najwazniejszymi zasobami decydujacymi o turystycznym charakterze obszaru LSR sg piaszczyste plaze charakteryzujace
sie wysoka ocena atrakcyjnodei i jakoéci stanu sanitarnego. Nadmorska plaza w Swinoujéciu (najszersza w Polsce, o
dhugosci 10 km) wyrdzniana jest corocznie tzw. Blekitng flagg. Nalezy podkresli¢, ze jest to jedyne kgpielisko w Polsce,
ktére to wyréznienie otrzymuje systematycznie od kilkunastu lat. Jedng z atrakcji turystycznych oferowang &

miejscowosciach nadmorskich obszaru LSR sg rejsy statkami bialej floty. Latem moZna skorzystaé z rejsow po porcie,
Battyku i do pobliskich niemjeckich migjscowosci letniskowych: Ahlbecku, Heringsdorfu i Bansinu. Katamaranem mozna
poplynaé na wyspg Rugia. Unikatowe zasoby wodne pozwalaja oferowaé pelna game atrakcji zwigzanych z rekreacjs i
sportami wodnymi: kajakarstwa, wedkarstwa, plywania, nurkowania, wioSlarstwa, Zeglarstwa, windsurfingu, kitesurfingu,
paralotniarstwa oraz plywania skuterem wodnym. Ogromne znaczenie dla rozwoju turystyki na obszarze LSR stanowi
produkt o znaczeniu ponadregionalnym — Zachodniopomorski Szlak Zeglarski. Projekt zostal zrealizowany dzieki
wsparciu ze §rodkéw unijnych w latach 2007 — 2013. W ramach projektu zbudowano infrastrukture sieci portéw i
przystani jachtowych w otoczeniu Zalewu Szczecifiskiego, w Szezecinie oraz na wybrzezu Battyku. Dzigki projektowi w
zachodniopomorskich marinach powstafo ponad 820 nowych miejsc postojowych dla jachtoéw. Na obszarze LSR duze
porty jachtowe powstaly w Stepnicy i w Swinoujéciu. Mniejsze, kameralne przystanie jachtowe zrealizowano Wapnicy i
w Wolinie. Obszar LSR wyposazony jest w znaczng liczbg obiektéw agroturystycznych. Oferta agroturystyczna na tle
kraju wyrd#nia sie tym, ze wypoczynek jest najczesciej zwigzany ze Srodowiskiem wodnym. Atrakeyjne i bogate w ryby
zasoby wodne moga byé wykorzystane do rozwoju ealorocznej turystyki wedkarskiej. Obszary lesne, takie jak
Puszcza Goleniowska i Wolifiski Park Narodowy wyposazone s w infrastrukture turystyczng w postaci szlakow pieszych,
rowerowych i kajakowych. Na terenie Swinoujscia i WPN wytyczone zostaly migdzynarodowe szlaki rowerowe:
Miedzynarodowy szlak rowerowy wokét Baktyku R-10 orez Migdzynarodowy szlak rowerowy wokét Zalewu
Szczecifiskiego R-66. Atrakcjg turystyczng WPN stanowi Zagroda Pokazowa Zubréw. Frekwencja zwiedzajacych
Zagrodg Pokazowy Zubréw ksztaltuje si¢ na poziomie 160 tys. turystéw rocznie. Na terenie LSR wyznaczony zost

niebieski szlak pieszy Swinoujécie-Migdzyzdroje. Funkcjonuja réwniez dobrze oznakowane szlaki kajakowe (w okolicach
Karsiborza, Przytoru i Kolczewa). Uksztaltowanie terenu obszaru LSR sprzyja réznym formom rekreacii i wypoczynku:
spacery, wedkowanie, obserwacje przyrody, Nordic Walking, agroturystyka; sredniej intensywnodci — jazda konna, jazda
na rowerze, kajakarstwo, samochodowe rajdy terenowe oraz intensywne — bieganie, plywanie, ekstremalna jazda na
rowerze. Turystyka dla obszaru objetego analiza ma kluczowe znaczenie dla gospodarki oraz ze wzgledu na transgraniczne
polozenie — potencjal do dalszego rozwoju. Dostgpne dane statystyczne wskazujg, ze na terenie dzialania LGD
systematycznie z roku na rok roénie liczba turystéw. W tej grupie ponad 30% stanowig turysci zagraniczni, glownie 2
Niemiec, ale rowniez z krajéw skandynawskich. Wzrost popularnosci analizowanego obszara w krajach
skandynawskich iNiemczech stanowi szans¢ dia lepszege wykorzystania jego potencjalu turystycznego.
Szczegdlnie istotne w tym zakresie moze by¢ podjecie wspolpracy z sgsiednimi gminami niemieckim. Analiza danych
statystycznych pokazala, ze warto$¢ wskaznika intensywnoéei turystycznej (wskaznik Schneidera) obszaru LSR na koniec
2013r. (6484,21) jest kilkunastokrotnie wyZzsza niZ Srednia wojewodzka wynoszgca 409,95 i krajowa na poziomie 322,86.
Najwyzsza wartos¢ wskaznik Schneidera osiagnal w gminie Migdzyzdroje, w niej przypada ponad 20 tys. korzystajacych
z noclegéw na 1000 mieszkaficow. Znaczng warto$¢ wskaznik osiagngl w gminie Swinoujscie - ponad 5 tys. Natomiast
gminy Stepnica i Wolin osiggnely wskaznik na poziomie okolo 100. Réznica pomigdzy intensywnoscia ruchu
turystycznego na obszarze LGR jest ponad 200-krotna. Wynika to gidwnie z jakosci oferowanych ustug turystycznych
oraz renomy miejscowosci Swinoujécie i Migdzyzdroje, uksztaltowanej juz w XIX wieku. Z prognoza trendéw w zakresie

¥ Ratjczak M, Infrastrukmra a wzrost i rozwdj gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, UCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY 1
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popytu i podazy w turystyce, okreslonych w Marketingowej Strategii Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, w
znacznym stopniu spéjna jest Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego 2020, ktéra takze podkresia wplyw
struktury demograficznej spoleczenstwa na charakter turystyki w wojew6dztwie (znaczaco zwigkszy sie liczba oséb
dorostych
i starszych, a takie zmniejszy $rednia liczba os6b w rodzinie). Oznacza to, Ze W ciggn najblizszej dekady wyraznie
wzrognie dochéd do dyspozycji jednej osoby, wydatkowany na turystyke i wypoczynek. Wieksze znaczenie dla klientow
bedzie miala jakos¢ i wygoda. Autorzy Strategii rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego wskazuja dodatkowo, ze
turystyka i pobyty sanatoryjno-uzdrowiskowe stanowié bedg istotny skfadnik dochodéw z turystyki w wojewddztwie. Pod
wzgledem ogolnej liczby gosci w stosunku do liczby stalych mieszkafncow wojewodztwo zachodniopomorskie ma
wskazniki nieznacznie wyzsze od woj. matopolskiego i kilkukrotnie wyzsze od innych wojewddztw?, Zagrozeniem dia
rozwoju turystyki na obszarze LSR sa: rosmaca popularno$é wypeczynku w cieplych krajach, konkurencja ze
strony obszardw nadmorskich Pomorza Srodkowego i Wschodniego oraz negatywny, antropogeniczny wplyw na
Srodowisko przyrodmicze. Rozwéj turystyki obszarn LSR mogg wzmocnic liczne projekty realizowane przez
Samorzad Wojew6dztwa majace na celu promocj¢ marki turystycznej obszaru Pomorza Zachodniego®, Badania
mieszkaficow obszaru LSR wskazaly na potrzebe dalszego dzialania LGD w zakresie wykorzystania mfrastruktury
turystycznej obszaru, W ocenie mieszkafeéw baza turystyczna jest doS¢ dobra, ale istnieja braki w zakresic
infrastruktury rekreacyjnej. Negatywne oceny dotyczyly réwniez zachowan wielu przedsiebiercow
zorientowanych wylacznie na osigganie szybkich zyskow w ciagu krotkiego sezonn letniego. Skutkuje to niestety
brakiem nawyku dbania o turystéw. Najwicksze braki i dysproporcje w infrastrukturze turystycznej wskazano w gminie
tepnica, ktéra w wigkszym stopnin wykorzystywagé powinna istniejace zaplecze w postaci portu rybackiego
i jachtowego. Problemem na ktéry wskazywali mieszkaticy obszaru w ramach konsultacji spolecznych byta ograniczona
dlugos¢ sezonu wypoczynkowego, atrakcyjnego dla turystéw. Wnioski z konsultacji spolecznych z mieszkaficami sg
spdjnie z wynikami audytu potencjatu turystycznego opracowanym na zlecenie Samorzgdu Wojewddztwa®,

Uwarunkowania historyczao-kulturalne

Jednym z warunkoéw niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru, Jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobdw kulturowych.
Kultura w znacznym stopniu ksztaltuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Ze wzgledu na polozenie nad Morzem
Baltyckim i Zalewem Szczecifiskim, historia obszaru od poczatku zwigzana jest z ryboléwstwem. Obraz spolecznosci
rybackiej rozwijajacej si¢ nad Zalewem Szczecifiskim byt przedmiotem licznych dziet literatury pigknej®®®. Nad Zalewem
Szezecifiskim odbywaja si¢ liczne festyny rybackie, podczas ktérych promowane sg dania z ryb. Podstawowym
gwozdziem programu jest zawsze zupa rybna}. Przykladem takich impgez Jest organizowany corocznie przez LGR Zalew
Szczecifiski  Dziei  Rybaka w  Swinoujsciu  oraz Swigto  Leszcza w  Nowym Warpnie.
Do najwazniejszych historyczaych atrakeji obszaru nalezy zaliczyé: XIX wieczne pruskie kompleksy forteczne (Fort
Gerharda, Fort Zachodui i Fort Aniota), tradycje uzdrowiskowe Swinoujécia (1812 rok) oraz ostatnio oddane do uzytku
(2013 rok) muzeum Podziemne Miasto na Wyspie Wolin. Zrédiem potencjatu kulturowego obszaru jest Pomorska droga
$w. Jakuba®'. Pomorska Droga §w. Jakuba wraz z dziedzictwem $w. Ottona z Bambergu stwarzajg mozliwosci rozwojtt

arystyki pielgrzymkowej. Szlak daje réwniez mozliwoéé aktywizacji spolecznej i gospodarczej mieszkanicéw. Na
uwarunkowania historyczno-kulturalne pozytywny wptyw ma dziedzictwo Plemion Wolinian, ktére rozwingto niezliczone
osrodki Zycia plemiennego, czyniac w X wieku z Wolina jedno najwiekszych miast pdocnej BEuropy®. Corocznic w
Wolinie odbywa si¢ impreza plenerowa w formie archeologii ekstremalnej o nazwie Festiwal Stowian i Wikingdow.
Festiwal uznawany jest za najwigkszg tego fypu imprez¢ w Europie. Odwiedzany jest przez 30-40 tys. oséb z réznych
krajow — Niemiec, Litwy, Rosji, Biatorusi®®. Badania potencjatu turystycznego Pomorza zachodniego oceniajg Festiwal
Stowian i Wikingéw jako produkt turystyczny kluczowy dla rozwoju wojewddztwa wskazujac na koniecznoéé rozwijania

% Miedzifiski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 § 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystyeznego

¥ Zobacz wigeej na wiw w.turvstyka ysp pl

* Audyt Turystyczny Wojewtdztwa Zachodniopomorskiego. ZROT $zczecin 2005 ¢

# Spoleczno-ekonotmiczne aspekty rybolowstwa zachodniopomorskiego (w kontekicie przemian historycznych) wystepujg rowniez w poezji Niny Rydzewskiej,
laureatki Nagrody Literackiej Szczecina (1957). Watek potrzeby scalenia kulturowego naplywajgcych z réznych stron ludnodol pojawia si¢ réwniez w tworczodci
Czestaws Schabowskiego (Wielka Zatoka (1967}, Archipelag urzeczonych {1978).

" Wiele cickawych informaji dotyczacych historii rybakdw Zalewu Szezecifiskiego po 1945 roku i ich wptywu na Zycie lokalnych spolecznosei dostarcza publikacja
‘Wydawnictwa Naukowego Wydzialu Historycznego Uniwersytot Szezecifiskiego pt. , Tradycyine rybolbwsiwo todziowe w Regionie Zachodniopomorskim po 1945
roku”. Publikacja powstata dzigki frodkom finansowym z PO RYRY 2007 -2014 w ramach projektu wspéipracy zachodriopomorskich lokalnych grup rybackich

31 Zobacz wigeej: Analiza iocena osiagnictych efektow projektu pn. . Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Poludniowego Baftyku — Pomorska
Droga $w. Jakube” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenic kierunkéw i mozliwodei zintegrowania dzislar dla zachowanja jego trwaloéei
i rozwojn ne obszarze wojewddziwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwosci wsparcia finansowego w okresie programowania 2014-2020”, Agrotee Polska
Sp. z 0.0., Warszawa 2014

** Rys historyczny. W: Danuta Jezowska, Krzysztof Prochmiewicz: Wolin — miasto i gmina. zdjgeia Bogdan Jakuczun, Wolezkowo: Oficyna In Plus, 1996, 5. 7-9

3 Dobre praktykd z zakresu ekonomii spolecznej, Anna Lukaszuk, Zachodniopomorska Biblioteka Ekonomi Spotecznej

Strona 19 2 §9



Lokalna Grupa Rybacka . Zalew Scezeciiski” Lokalna Strateglia Roxwoju LGD Zalew S-czeciniski na lata 2014-2020

potencjatu tego unikatowego na skale europejskg wydarzenia™. Szeroki program wydarzer kulturalnych realizowanych
w ciagn catego roku, w tym szczegélnie wydarzed cyklicznych, powiazanych z okre$long pora roku, stanowi bardzo
istotny element marketingu promocyjnego gmin czlonkowskich LGD. Istotnym wydarzeniem kulturalnym wainym z
uwagi na potencjal turystyczny jest Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach, w ktdrym corocznie bierze udziat wiele gwiazd
kina i teatru. W gminie Stepnica odbywajq si¢ popularne, cyklicznie organizowane imprezy plenerowe tj. wybory ,,Miss
Lata Nad Zalewem” oraz ,.Jarmark Rybacki”. W Wolinie (Sulomino) co roku odbywa sie kitkudniowy festiwal muzyki
Country, na ktéry z calej Europy przyjezdzajg tysigce fanéw tej muzyki. Swinoujscie znane jest z Festiwalu Piosenki
Morskiej ,,Wiatrak” i Festiwalu Miodziezy Akademickiej 1 Artystycznej ,FAMA” . Motywy morskie i rybackie s obecne
na wielu imprezach kulturalnych.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysziych zmian
w jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozefi (analiza zewngtrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest syntezg
przedstawionego wczeéniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czgsci
opracowania. Podstawg analizy SWOT byly wnioski i rekomendacje z badan whasnych LGD*. Wstepne propozycje
analizy SWOT dla obszaru LSR wypracowane zostaly w toku dyskusji z mieszKaficami obszaru LSR podczas spotkan
zrealizowanych w dniach 15-18 grudnia 2014 roku w kazdej z gmin czlonkowskich. W ramach pracy z mieszkaficami na
etapie formulowania obszaréw analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody partycypacyjne - techniki
heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sily procesu grupowego i zapewniajacych aktywizacj¢ uczestnikow
tj. burzy mozgdw. W spotkaniach z mieszkaficami licznie uczestniczyli rybacy i przedstawiciele organizac
reprezentujacych interesy srodowiska rybakéw. Wrioski z konsultacji z mieszkaficami obszaru poddane zostaly ocenie i
analizie przez specjalnie powolany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 Zespél ds. Strategii. PoniZej
zaprezentowano tabelaryczng matryce Jogiczng powiazafh diagnozy obszaru i ludnoici oraz analizy SWOT (tabela).
Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spojnoscia uwarunkowan
przestrzennych, kalturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest jedrak pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego i intensywnosci tarystyki. Do najwainiejszych czynnikéw wplywajgeych na rozwdj obszaru LSR
nalezy wymieni¢ bardzo dobrze rozwinigty funkcje turystyczno-azdrowiskows i gospodarki morskiej. Biorac pod
uwage zakres tematyczny Priorytetu 4 PO RYBY 2014-2020 w dalszej analizie probleméw obszaru i budowaniu celow
LSR, za grupy docelowe LSR nalezy uzna¢ rybakéw, jednostki samorzadu terytorialnego oraz mieszkancoéw miejscowosci
zwigzanych ze Srodowiskiem wodnym. Na podstawie wynikéw analizy SWOT sformulowano cele ogélne, szczegblowe
oraz przedsiewzigcia LSR.

% Raport z badania wizerunkn i rozpozmawalnosci wojewodztwa zachodniopomorskiege wraz z opracowaniem dokumentacii z badaf”, Konsorcjum Biuehill
Sp. z 0.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

35 Raport Badanie, analiza i ocena aktualnych wwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGR ,, Zalew Szczecifiski” w kontekscie prac
praygotowawczych do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2013-2022, Warszawa 2014t. zostal przygotowany przez firme STREFAPLUS
na zlecenie LGD. Celem badania obszaru LGR byla analiza obecnej sytwacji na obszarze dzialania i zebranie wnioskéw wynikajacych z
dotychczasowego wdrozenia LSROR w latach 2010-2014.
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celéw LSR oparte zostaly o partycypacyjng metodologie tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w Poradniku PULS rozwaju, czyli Pozytywnie Ulosona Lokalng Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w
ramach Krajowej Sieci Obszaroéw Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio powigzane z
diagnoza i stanowig wynik konsultacji spolecznych z mieszkaficami na podstawie prowadzonych badan i analiz zleconych
przez L.GD. Szczegélowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. Cele LSR
przyczyniac si¢ beda do esiagnigcia priorytetu 4 PO RYBY 2014-2020 zgodnie z art. 6 pkt. 4 rozporzadzenia (WE)
nr 508/2014 ,.zwigkszenie zatrudnienia i spdjnosci terytoriainej przez realizacje nastgpujgcego celu szczegdlowego:
promowanie wzrostu gospodarczego, wlgczenia spolecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci do
zatrudnienia | mobilnosci rynku pracy w spolecznodciach obszaréw preybrzeinych i $rddlgdowych zaleinych od
ryboléwstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja dzialalnosei w ramach ryboldwstwa, a takze w kierunku innych sektordw
gospodarki morskiej”. W zwiazku z tym, ze realizujemy strategie mono-funduszows, wszystkie zaplanowane do realizacji
cele beda dofinansowane z EFMIR. Cele i przedsigwzigeia LSR sg zgodne ze wszystkimi celami przekrojowymi, o ktérych
mowa w art. 63 ust. 1 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014. Poniiej zaprezentowano
spOjnos¢ celéw LSR z celami Europejskiego Funduszy Rybackiego i Morskiego na lata 2014-2020.

TABELA 3 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACHE KTGRYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

Cel 1.
Podnoszenie
[ wartosci
produkiow,
tworzenie migjsc
pracy, zachgcanie
miodych ludzii | b
propagowanie
innowacji na
wszystkich
etapach faficucha
dostaw produktow
w sektorze
ryboldwstwa i
akwakultury
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CelT: LSR-Pop e : _ :

encyjnosci lokalnej gospodarkii | Cel L

Cel 2. Wspieranie
zréznicowania
dziatalnodci w
ramach
ryboldwstwa
przemyslowego i
poza nim,
wspieranie
uczenia sig przez
 cate zycie i
 tworzenia migjsce
pracy na
obszarach
rybackich.

Cel 3.
Wspieranie i
wykorzystywanie
atutdw
srodowiska na
obszarach . e
rybackich ’é@\%m -
i obszarach : . i
akwakultory, w
tym dziatania na
rzecz Jagodzenia
zrmany klimatu
Cel 4.
Propagowanie
dobrostam
spolecznego i
dziedzictwa
kulterowego na
obszarach
rybackich i
obszarach
akwakultury, w
tym dziedzictwa
kulturowego
ryboléwstwa i
akwakultury oraz
morskiego
dziedzictwa
kulturowego

N
s

i 5

e

.
.

B
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el 5.
Powierzenie

| spofecznosciom
rybackim
wazniejszej roli w |
rozwoju lokalnym |
waz zarzadzaniv |
i tokalnymi
zasobami
ryboléwstwa i
dziatalnodcig
morska

Uzasadnieniem realizacji poszczegéinych celéw i przedsigwziec s3 wnioski wynikajace z oceny zdiagnozowanej sytuacji
spoleczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacii spotecznych z mieszkafcami. Wybér celéw i przedsigwzieé jest
uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji wskazanych w Rozdziale
2. L§'R Diagnozg — opis obszaru i ludno.s‘ci..Cel ogdiny 1. LSR Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i rworzenie

gospodarcza na terenie LSR. Dla zwi¢kszenia mobilnosci zawodowej niezbedne jest wspieranie mieszkancow obszaréw
rybackich i obszaréw akwakultury nie tylko w zakresie rybactwa, ale takze w procesie nabywania nowych umiejetnosci i
podejmowania dziatalnoéci poza rybackiej, w tym dziatan shuzgcych dywersyfikacji zatrudnienia oséb majgeych prace
zwigzang z sektorem rybactwa. Cel ogdlny 2. LSR Poprawa wykorzystania waloréw turystyczno-rekreacyjnych
wzmacnigjgca zwigzek mieszkaricdw z miejscem zamiesskania wykorzystywaé ma trendy w turystyce polegajace na
poznawaniu wiasnego kraju, tradycji i kultury, Przedsigwzigcia realizowane w ramach celu ogdlnego skierowane s3 do
JST, imstytucji kultury i NGO’s.

Vsparcie infrastruktury turystycznej bedzie szczegolnie pozytywnie oddzialywaé na zidentyfikowany problem
“sezonowosci dochodéw zwigzanych z branzg trystyczng. Uzasadnieniem do realizacii operacji w ramach celu ogélnego
Jest réwniez oczekiwanie ze strony mieszkaficéw obszaru LSR przeniesienia na lokaine spolecznogci rybackie wiekszej
odpowiedzialnodci za zarzadzanie zasobami oraz za tworzenie sieci wspilpracy miedzy lokalnymi i regionalnymi
uczestnikami rynku rybnego.

W ponizej zalaczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celéw
i wskaznikéw LSR oraz PO Rybactwo i Morze 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY/
WYZWANIA SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych
1 sfabych stron, ktére sa szczegélnie wazne dla spolecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE
MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN 1 OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub zagrozenia
odpowiadajgce  zidentyfikowanym problemom spoleczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw na skutecznodé
oddziatywania $rodkéw LSR. Niezaleznie od obszardw wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikéw
zewngtrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wplyw na osigganie zalozonych wartogci
docelowych wskaznikow, W poszczegdlnych rubrykach celéw ogblnych, szczegélowych i przedsigwzieé wskazano
procentowy udzial $rodkéw budzetu LSR na poszczegblnie cele i przedsiewziecia. Szczegélowy opis zalozen
budzetowych znajduje si¢ w Rozdziale VIII. LSR Budset LSR.

Wykaz kosztéw kwalifikowanych operacji w ramach LSR okreslony zostal w rozporzagdzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w sprawie szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje operacji
w ramach priorytetu 4 ,,Zwigkszanie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym Rybactwo
i Morze 2014-2020. Kosztami niekwalifikowanymi zgodnie 2 art, 69 rozporzagdzenia (UE) nr 1303/2013:
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wkiady rzeczowe w formie rob6t budowlanych, towardw, ushig, gruntéw i nieruchomosci;

zakup uzywanych rzeczy;

amortyzacja $rodkéw trwatych, jezeli beneficjent nie przedstawit pisemnego o$wiadezenia, ze dokonat odpisdw
amortyzacyjnych srodkéw trwalych;

koszty zwiazane z umows leasingu, w ktorej brak jest postanowief przenoszacych na beneficjenta wiasnosé rzeczy
bedacych przedmiotem leasingu, kosztéw leasingu zwrotnego, kosztow.
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Przyjete przedsigwzigcia LSR stanowia zestaw interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji
LSR. W sposéb szczegblny mozna wskazaé na etapowosé i sekwencyjnosé projektdw przewidzianych do realizacji w

Natura 2000 istotnych dla rybactwa, W ramach KOMPETENTNY RYBAK rybacy zostang wyposazeni w wiedze
konieczng do unowoczeénienia dzialalnosci {np. analiza rynku, nowe techniki pofowowe) fub przekwalifikowaniu sig i
reorientacji zawodowej w ramach przedsiewziecia PRZEKWALIFIKOWANIE. Wszystkie te przedsigwziecia,
zaplanowane na pierwszy okres realizacji LSR maja przygotowaé rybakéw do absorbcji srodkéw zaplanowanych w
ramach przedsigwzigeia PRZEDSIEBIORCZY RYBAK ORAZ, PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZARZE LSR gdzie
beda realizowane nowe dzialania poza sektorem tybackim. Podobnie w dziatalnosci turystycznej LGD zamierza podjaé
dzialania promujgce $rodowisko wodne (PROMOCIA POENOCNEGO SZLAKU RYBACKIEGO) a nastgpnie oglosié
konkurs na projekty gospodarcze i infrastrukturalne wykorzystujace potencjat przyrodniczy Zalewn Szczecinskiego
(INFRASTUKTURA TURYSTYCZNO-REKREACYINA ZALEWU SZCZECINSKIEGO 1 OKOLIC). Podkreslenia
wymaga, Ze w ramach dziatan informacyjnych promocyjnych LGD (Planu Komunikacji) zaplanowano informowanie o
efektach zrealizowanych projektéw (dobre przyktady), co zapewni konieczng wymiang informacji w celu skorzystania z
efektéw zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupe docelowg Iub innego wnioskodawce, Zapewniony zostanie
tym samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy publicznych®. LGD zaplanowalo réine sposoby realizacji
celow szczegblowych przez podmioty z réznych sektorow. Przyktadem jest cel szczegolowy 1.4. Zwigkszenie udzialy
Srodowisk rybackich w zréwnowazonym zarzgdzaniu afwenami rybackimi oraz infrastrukturg portow i przystani
vbackich. Cel ten bezposrednio oddziatuje na zidentyfikowany problem niecheci srodowiska rybackiego do angazowania
Ji¢ we wspolprace z organizacjami spolecznymi i naukowymi a takZe rozczarowania rybakéw brakiem zrozumienia ich
postulatow ze strony administracji. W ramach tego celu realizowane beda projekty konkursowe oraz projekty wspdlpracy,
ktérych celem bedzie zmiana tych postaw. Wsparcie polegaé bedzie na finansowaniu kosztéw operaciji zwigzanych z,
ekspertyzami, analizami, badaniami itp. w sprawach istotnych dla sektora rybackiego oraz organizowaniu konferenc;i
tematycznych. Realizacja tego typu operacji zapewni integracje sektoréw: gospodarczego, w tym rybackiego,
spolecznego oraz publicznego. Produktem tych operacji bedg publikacie i materialy, ktére pozwola dotrzeé z informacja
do réznych odbiorcéw i grup spolecznych z réznych sektoréw. Cele LSR realizowane majg byé przez projekty
konkursowe, wlasne oraz projekty wspélpracy. LGD nie planuje na tym etapie programowania realizacji operacji
grantowych, W przypadku realizacji operacji wlasnych LGD przewiduje wigkszy udzial $rodkow wiasnych niz
wynikajacy z przepiséw dotyczacych PO RYBY 2014-2020. Projekiom wspélpracy przypisano cele i wskazniki LSR
Jakie te projekty beda realizowaé. Projekty wspélpracy kierowane s3 do podmiotéw sektora rybackiego i branzy
turystycznej. LGD planuje realizacje nastepuia
Tyl projekia wspdi ROZWOTTTDOL
Partnerzy: projekt ponadregionalny, LGR-y 7 int
Cel i zakres projektu: Projekt wspSlpracy bedzic

promocii i edukadii ur ) i :
Tytud projektu_wspdlpracy: WYMIANA DOSWIADCZEN PARTNEROW PROTEKTU

H DLA SEKTORA RYBACKIEGO
b

P

Sydkusten,Snnnshamn(Szwec_]a) | B R N
Cel i zakres projektu wymiana informacii i doswiadcze Partrierw w zakresic dziatati; ktére moga przyczynic |
si¢ do : a) podnoszenia wartosci produktéw rybackich i propagowania inhowacji na Wszystkich etapach
tancucha dostaw produktéw w sektorze rybolGwstwa i akwakultury, b) wykorzystania portéw rybackich i
potencjatu lokalnego sektora rybackiego dla zwigkszenia atrakcyjnoscei turystycznej obszaru LGD, c)
organizowania warunkéw do rozwoju wedkarstwa jako czynnika rozwoju lokalnego

% Por. Efekt rozlewania sig (ang. spill-over) oznacza dyfuzjg czy tez rozprzestrzenianic si¢ dziatan podjgtych w pewnej sferze Iub na pewnym obszarze na kolejne sfery
i obszary. Podejécie to jest pochodna filozofii zapropenowanej przez J. Monneta, ktéry opowiadat si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow wspdipracy
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Zadania projektu: przygotowanie wizyt studyjnych pod katem tematéw, ktdre bezposrednio dotyczg zainteresowanych
grup uczestnikéw. W kazdym wyjezdzie stodyjnym przewiduje si¢ udzial moderatora (eksperta), ktéry bedzie
odpowiedzialny za zebranie wnioskdw przedstawienie ich na spotkaniu podsumowujgcym projekt.

Tytul projektu wspélpracy: WYMIANA DOSWIADCZEN PARTNEROW PROJEKTU W REALIZACII PO
L_RYBACTWO I MORZE” W ZAKRESIE SPRZEDAZY BEZPOSREDNIE] RYB, SELEKTYWNYCH
POLOWOW RYB, OCHRONY GATUNKOWEJ RYB, DY WERSYFIKACII DZIALALNOSCI RYBAKOW
Partnerzy: Projekt miedzyregionalny; LGR-y z terenu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i innych wojewodziw.
Cel projektu: Wspdlpraca na rzecz obszaréw zaleznych od rybactwa, podnoszenia warto$ci produktéw rybactwa oraz
wsparcia os6b bezpoérednio zwiazanych z sektorem rybackim. poprzez transfer wiedzy i wymiane doswiadczen
Zadania projektu: Organizowanie wyjazdéw studyjmych, konferencji tematycznych, akcji informacyjno-
promocyjnych, szkoleft dla rybakéw podnoszacych wiedze i kompetencje rybakow - ST

System wskaznikow przyjety w LSR ma charakter hierarchiczny. Zgodnie z literaturg przedmiotu®® w LSR wyrézniono
wskazniki mierzace bezposrednie efekty interwencji (wskazniki produktu), wskazniki odnoszace sig do konsckwencji tych
interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskaZniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace dhugofalowy
efekt realizowanych operacji (wskaZniki oddziatywania). W LSR uwzgledniono takZze wskazniki oddzialywania
pochodzace ze Zrédet statystyki publicznej (wskainik przedsigbiorczosci) oraz intensywnosci ruchu turystycznego
(wskaznik Schneidera). Mierniki pomiaru skutkow wdrozenia LSR (wskazniki) zostaty dobrane i okredlone w sposob jak
najbardziej spéjny z logika interwencji zaplanowang w strategii. Dobdr wskaznikéw LSR 2014-2020 uwzglednial
doéwiadczenia LGR z okresu programowania 2007-2013 i wyniki badan ewaluacyjnych z 2012 i 2015 roku. W Raporcie
ewaluacyjnym z oceny wdrozenia mid-term LSROR z 2013 roku rekomendowano ograniczenie liczby wskazniko:
wybranych do pomiaru postepéw LSROR. Dobér ten opieral si¢ na kryteriach: Trafnofci, Adekwamosci, Spéjnosct,
Uszytecznosci oraz Efektywnosci. Kaidy z rodzajow wskaznikow produktn oraz oddzialywania odpowiada
bezposrednio przyjetym celom szczegélowym oraz ogéluym. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty
usfug) bedace wynikiem pojedynczych operacji skladajgcych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostat
skonstruowany w taki sposob, aby dawal wprost informacj¢ o postgpach w realizacji przedsigwzie¢. Wskazniki
oddzialywania shuzg ocenie osiagnigcia celéw ogolnych strategii. WskaZniki te dobrane zostaly w taki sposéb, aby
okreélaly zmiany w $rodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddzialywania mierza
konsekwencje poszczegdlnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich
beneficjentéw oraz adresatéw znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki. Do
kazdego wskaZnika sg podane Zrédia danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiggniecia wartoéci
docelowych. W Regulaminie biura LGD zapewniono mechanizimy whadciwej kontroli jakosci danych i walidacji
statystycznej wskaznikéw w okresie wdrozenia LSR.

Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikéw pozyskane zostang 2 kliks zrédet. W przypadku wskainikow
oddziatywania ze statystyk publicznych, ogdlnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania postepu w
przypadku wskaznikéw produktu pozyskiwane bedg bezposrednio od beneficjentéw wspartych w wyniku realizacji LSR.
Beneficjenci w umowach zawieranych z LGD zobowigzani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez nich
wskaznikow. Niektore z zebranych przez LGD informacji beda wymagaly przetworzenia w celu okreslenia wartosci
wskaznikéw. Wskazniki oddziatywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dan
rok. Dane do wskaznikéw produktu pozyskiwane beda od beneficjentéw, ktorzy zobowiazani zostang umowsg do
systematycznej sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona bedzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postep osiggania wartosci wskaZnikow przedstawiany bedzie w
rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikéw LSR wykorzystano —
tam gdzie bylo to mozliwe ~ do$wiadczenia poprzednich okreséw programowania funduszy UE, szczegélnie LSROR
LGR. Zalew Szczecinski na lata 2007-2013.

Stan poczgtkowy wskaznikéw oddzialywania okreslony zostal w sposob adekwatny do tego, jak begdzie robilo to biuro
LGD, czyli zostat zaczerpnigty z danych GUS. Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w
zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode przediuzenia trendu logarytmicznego. WskaZniki
produktu z zalozenia maja przyjeta wartosc zero, jednak beneficjent bgdzie zobowigzany do okreslenia wartosci wskaznika
istnisjacego w chwili rozpoczecia projektu. Wartos¢ docelowa wskaznikow oddzialywania oszacowana zostala poprzez
sastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglgdnieniem poziomu alokacji na realizacje LSR.
Modelowanie umozliwia oszacowanie wartosci docelowych w poszczegolnych latach (zobacz ponizej). Stan docelowy
wskaznikéw produktu oszacowany zostal poprzez okreslenie kosztu jednej jednostki wskaznika. Koszt ten okreslony
zostal za pomocg analizy rynkowych cen danych ustug/produktow oraz ich historycznej wartosci. Alokacja na dane

% Np. Gérniak J., Mazur 3. (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwajo Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla
tworzenia systemu wskaznikéw mozna réwniez znaleZé w wytycznych MRR (obecnie MIR) dlz opracowania programdw operacyjnych na lata 2014~
2020: Podrecznik systemu programowania i wdrazania programéw operacyinych 2014-2020 otaz Szablon programu operacyjnego 2014-2020 w
Polsce.
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przedsiewziccie zostala podzielona przez koszt jednej Jednostki wskaznika, co umozliwito okreslenic wartosci
docelowych wskaznikéw.

Wartosci docelowe wskaZnikow, jakie maja zostaé osiagnigte dzieki realizacji LSR zostaty okreslone proporcjonalnie do
planowanej wielkosci zaangazowania srodkéw programow, 2 ktérych LSR ma byé finansowana. LGD wskazala, ktére ze
wskaznikéw i w jakim stopniu osiagane beda za pomocy srodkéw finansowych poszezegdlnych funduszy, w tym opisala
biezgcy sposéb monitorowania realizacji wskaznikéw w podziale na poszczegblne Zrédta finansowania (projekty
konkursowe, projekty wspdlpracy).

WYKRES 7T METOPOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA PRZEDSIEBIORCLOSCY (LICZBA PODMIOTOW
GOSPOPARCZYCH W SYSTEMIE REGON Na 1000 MIESZKANCOW)

Stepnics (3} _ 75 24 87, &4 831 i B8
[Misdryzsroje (3} 250 259 768 275 _m 276 ] 285) 69 273
Wolin {85 101 w7 5] 108 110 112 115 169 512 114
Swinougécie {1} 156} 160 162 160 166 16 169, 161 160
Srednia 1SR 145 150 153 155 151 161 157 158 173
: CImamn
175 - - -
¥=0,9362x+ 150,1
170 o W
165
160 /‘ \
155 /V
momen SariRq
150 ?A o — Linlowy (Serie1)
145 4 e
140
135
130 T T 7 H T T T T 7T T T ¥ T H T T T T T T T 1
12345678 0101112131415162 71819202122

Zrédio: Opracowartie wlasne

WYKRES 8 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA INTENSYWNOSC RUCHU
TURYSTYCZNEGO (LICZBA TURYSTOW POLSKICH | ZAGRANICZNYCH KORZYSTAJACYCH Z NOCLEGOW/1000
MIESZKANCOW
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Zrédio: Opracowanic wiasne

Rozdzial VI Sposéb wyberu i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru
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Procedury wyboru i oceny operacji stanowig czg$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byl konsultowany podczas
spotkan z mieszkaficami. Podstawowym celem procedur wyboru i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmow oceny
i wyboru operacji przez Radg, zgodnych z obowiazujacymi przepisami i wykorzystujgcymi doswiadczenia wyniesione z
poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach PO RYBY 2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji
charakteryzuja sig tym, ze:

o wybOr operacji przez organ decyzyjny LGD (Rade¢) odpowiada wymogom trdjsektorowosci wskazanym

w rozporzadzeniu (WE) 1303/2013 oraz rozporzadzenia (WE) 508/2014,
e w skladzie Rady zapewniono udziat przedsigbiorcéw, rybakéw, kobiet oraz osobom ponizej 35 roku zycia;
zapewniono reprezentacje sektora rybackiego na podwyzszonym poziomie 40%,

e LGD wyznaczyla zasady premiowania projektéw, w ktorych wiiad wiasny wnioskodawcy przekracza intensywno$c

pomocy okreslong w poszczegdinych programach,

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetéw przy wyborze operaciji dotyczacych sektora

publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu czionkéw organu decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beds podawane do publicznej wiadomosci po

zakoficzeniu pracy Rady,

s zastosowano mechanizmy gwarantujgce wylaczanie czlonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia ich
powigzaii lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zaréwno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych przyczyn
na wniosek Przewodniczacego Rady,
stosowane beda transparentne, obiektywne, jasne i nie zmieniane w trakcie naboru kryteria ocen wnioskow,
amozliwiono wnioskodawcom skladanie protestéw od decyzji Rady,
wprowadzono zasady ustalania przez Radg kwot wsparcia poszezegblnych operacyi
okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnoéci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spelniania kryteriow
Procedury wyboru operacji okreslajg poza tym sposéb i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosei operacji z LSR i PO RYBY 2014-2020 oraz ustalania list operacii wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu
na liscie gdy kilka operacji otrzymalo jednakowsg liczbg punktéw. Przyjete kryteria wyboru operacji promujg
innowacyjnoéé, tworzenie miejsc pracy, wicksze od wymaganego zaangazowanie wkiadu wlasnego wnioskodawcy,
wplyw operacji na poprawe stanu $rodowiska oraz realizacjg colow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano pojecie
innowacyjnosci zdefiniowane w PO RYBY 2014-2020 i dokumentacji konkursowej na wybor lokalnych strategii
rozwoju lokalnego kierowanege przez spolecznoéé (RLKS). Przez innowacyjno$¢ nalezy rozumie¢ wprowadzenie
nowego produktu, nowego procesu, nowej organizaci tub nowego rynku; zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktére
dana firma (organizacia) opracowala jako pierwsza, oraz te, ktore zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotcw
spoza gminy lub obszaru LSR. To zespdl cech okreSlonego przedsigwzigcia, ktore powstaje w oparciu o nowy pomysi
(inwencjg), stanowigcego, co do formy i zawartoici merytorycznej, nowos¢ na danym obszarze i/lub Srodowisku. Za
projekty innowacyjne na obszarze LSR uwaza sig réwniez projekty umozliwigjqce lepsze wykorzystanie wyjgtkowych
warto$ci prayrodniczych obszaru, z zachowaniem wymogow ochrony Srodowiska. Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie, czy promocja. Punkty przyznawane sg poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyinosé
turystyczng obszaru, wykorzystujacych jego walory przyrodnicze 1 realizowanych przez caly rok (te zagadnieni
zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjalu turystycznego obszaru zostaly szczegélnie podmiesione w diagnozie i
analizie SWOT). W kryteriach ocen znaczgca liczbg punktéw mogg otrzymaé wnioski dobrze przygotowane, kompletne
pod wzgledem wymaganych zalacznikéw (eliminacja wnioskéw nie przemys$lanych, nie gotowych do realizacji).
Wizystkie kryteria zostaly szczegGlowo opisane, a na uzytek niektorych z nich sformulowane zostaly definicje
kluczowych pojeé, np. grupy defaworyzowanej na rynku pracy. W stosunku do kryteriéw obowigzujacych w 2007-2013
zwiekszono udzial kryteriéw oceniajgcych liczbg utworzonych miejsc pracy i innowacyjnosé. Zmiany bedg dokonywane
na podstawie wnioskéw cztonkéw skiadanych do Zarzade LGD a takze na podstawie wynikéw ewaluacji LSR
dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Procedura oglaszania naborow wnioskow opisana zostala jako
zatacznik do Regulaminu Biura. Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Procedurze
oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ie w przypadku operacji
wiasnych LGD przewiduje w ramach projektow wlasnych LGD wigkszy udzial Srodkéw wlasnych niz wynikajacy
z przepisoéw dotyczacych poszcezegélnych Programéw.

a o & 9
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Rozdzial VII Plar dzialania

Plan dziatania zaklada realizacie LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konica 2018 roku,
Etap II — od poczatku 2019 do konca 2021 roky oraz Etap I1I - od poczatku 2022 roku do kofica 2023 roku.
Podziat na poszczegélne etapy wynika z wymogdéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020,
wyznaczenie celow posrednich na 2018 1. i celéw koricowych na 2023 1. Podzial na poszezegolne etapy wynika
z wymogdéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celdéw poérednich na
2018 1. i celow koficowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy
wykonania). Szczegélowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca  harmonogram osiggania
poszczegblnych wskaznikéw LSR znajduje si¢ w tabeli Plan dziatania stanowigcej zalgeznik do LSR.
Szczegélowa informacja o planie dzialania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegolnych
wskaznikéw LSR znajduje si¢ w tabeli Plan dzialania stanowiacej zalacznik do LSR.
Etapy 11 I beda podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dzialan, wzajemnie ze soba powigzanych.
Kazdy z tych etapéw bedzie sie rozpoczynal realizacja dzialan miekkich umozliwiajgeych przyszlym
wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wniosk6w. W ramach projektéw
wspblpracy z innymi LGD przeprowadzone Zostang w tym czasie szkolenia w zakresie nowych technik
polowowych, trendéw i uwarunkowan funkcjonowania sektora rybackiego, mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych na pokrycie wkladu wlasnego. Wykonane zostang analizy lokalnego rynku produktow rybnych,
»zwijajace zdolnosei rybakéw do lepszego funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej i wdrazania
mnnowacji w ramach sprzedazy bezposredniej. Zorganizowane zostang wizyty studyjne w miejscach realizacji
przedsigwzie¢ uznanych za przykiady dobrych praktyk. Przeprowadzone zostang dziatania promujgce Pénocny
Szlak Rybacki i wyjgtkowe wartosci przyrodnicze obszaru LSR (W szczegolnodei Wolifiskiego Parku
Narodowego i terendéw lezacych nad Zalewem Szczecifiskim). W ramach projektéw konkursowych osoby
zainteresowane reorientacja i dywersyfikacjy dzialalnosci rybackiej bedg mogly skorzystaé ze szkolen
umozliwiajgcych osiagniecie nowych kwalifikacji zawodowych. Organizacje rybackie bedg mogly pozyskaé
srodki finansowe na promocje lokalnych produktéw rybnych. Kapital wiedzy zdobyty przez potencjalnych
wnioskodawcow, lepsze rozpoznanie lokalnego rynku ushig turystycznych i produktéw rybnych powinny
w rezultacie przyczyni¢ si¢ do podjecia racjonalnych decyzji o realizacji projektéw, ktére w ramach LSR. bedg
mogly uzyska¢ wsparcie finansowe. Chodzi przede wszystkim o dostarczenie wiedzy i argumentéw do
podejmowania inwestycji o charakierze gospodarczym, bowiem wskazniki realizacji celéw i przedsigwzied
gospodarczych bedg miaty decydujace znaczenie z punktu widzenia oceny skutecznodci realizacji calej LSR a
jednoczesnie bedg najtrudniejsze do osiggniecia. Ten zakres dziatan przewidziany jest do realizacji w drugiej
czgsel kazdego z dwoch pierwszych etapéw. Przedsigwziecia w zakresie publicznej infrastruktury a takze
dziatania migkkie zwiazane z upowszechnianiem i promocjg rybackiego dziedzictwa kulturowego oraz
integracjg mieszkafic6w przewidziane s3 do realizacji w srodkowej czgsei LSR, wymagajg bowiem dhuzszego
;Zasu na przygotowanie. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych konieczne bedzie przeprowadzenie ocen
oddzialywania na $rodowisko poniewaz niektére z tych inwestycji realizowane beda w §rodowisku wodnym, na
obszarach objgtych statusem NATURA 2000. Ostatni, ITI etap realizacji LSR polegat bedzie na dokoficzeniu
niektorych projektéw wspélpracy, rozliczeniu catej LSR i przygotowanin LGD do nowego okresu
programowania.

Rozdzial VIII Budizet LSR

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegblne zakresy wsparcia 1. realizacje
LSR, wspolpracg, koszty biezgce i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR,
stanowigcym Zatacznik nr 4 do LSR nie przekraczajg kwot na LSR okreslonych w Zalaczniku nr 6
do Regulaminu konkursu, Sposéb ustalania wysokosci dostgpnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR
w zakresie 1.SR finansowanej jedynie ze $rodkéw EFMiR. Wysokosé srodkéw na realizacje LSR ustalona
zostata wzgledem warto$ci ,,wskaznika rybackosci” wskazujacego 11 prog odnoszacy sie do wysokosci
zatrudnienia w sektorze rybackim oraz wartosci catkowitej rocznej produkcji/ polowdéw ryb, w tym wartoséé
zarybient w publicznych $rédladowych powierzchniowych wodach ptynacych, Na realizacje LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzgdzenia nr 1303/2013) przeznaczonych zostanie 9 680 000 zl, Wspolprace (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzgdzenia nr 1303/2013) 220 000 2L, Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit, d rozporzgdzenia nr 1303/2013)
980 000 zI, Aktywizacje (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 120 000 zt.
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Kwoty na realizacje LSR wskazane w Planie Dziatania wyrazone zostaly w ziotéwkach przy zastosowaniu
indykatywnego kursu euro tj. 1 euro =4 PLN. Majac na uwadze fakt, iz kwoty na realizacje Lokalnych Strategii
Rozwoju wskazane w umowie o warunkach i sposobie realizacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$¢ zostaty wyrazone w euro.

Kwote dostepnej alokacji w ramach danego naboru, wyrazona w zi wylicza sie wedlug aktualnego arkusza
dostepnych alokacji dla Rybackich Lokalnych Grup Dziatania, ktéry jest sporzadzany na podstawie Arkusza
Kalkulacyjnego Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze”, wedlug aktualnego kursu euro.

Szczegdlowy podzial $rodkéw na dane cele oraz przedsigwzigeia odzwierciedla natomiast akiualny
harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc. '

Rozdzial IX Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zalaczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachgcenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkaficéw obszaru LGD do Korzystania ze Srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR.
Dziatania informacyjno-promocyjne spajne sg ze Strategia komunikacji PO RYBY 2014-2020. Celami szczegOlowymi
Planu k ikacji

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujgcych obszar . Szczegdlne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych. W II
polowie 2016 r. zaplanowano przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtéwnych zalozen 1.SR na lata 2014-2020. W
TIT kwartale 2016 r. przewidziane sq dzialania shuzace aktywizacji mieszkaficéw obszaru LSR i czlonkéw LGD. Na I
polowe 2017 r. przewidziano badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jako$ci pomocy Swiadczonej przez LGD na
etapie przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy. W I polowie 2019 planuje si¢ przeprowadzenie badania
satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakoéci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskow
0 przyznanie pomocy oraz oceng wdroZenia wnioskow z wezesniej pozyskanej informacji zwrotnej. W I potowie 2020r.
planuje sig przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. glownych efektow LSR na lata 2014-2020.

Rozdzial X Zintegrowanie

Komplementarnoé¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach: na etapie programowania oraz wdrazania strategi’
Na etapie programowania komplementarnos¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego.
LSR jest spoina z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie gmin
czlonkowskich LGD, Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, RPO WZ 2014-2020 oraz dokumentéw strategiczmych
sporzagdzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomocy spoleczng i bezrobociem. Na etapie programowania LSR
stwierdzono wystepowanie komplementarnoéci migdzyprogramowej 2 programami finansowanymi ze $rodkow UE:
PROW 2014-2020, INTERREG VA, RPO WZ 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze $rodkéw krajowych: PFRON,

Programy MKiDN, FIO 2014-2020.
TaBiELA 8 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Dokumenty strategiczne Cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju LGR Zalew Szczecifski na lata 2014-
dla obszaru LSR 2020

Strategia Rozwoju Cel strategiczny nr 1 ,,Wzrost Cel strategiczny nr 4 ,,Zachowanie i ochrona
Wojewddztwa innowacyjnoscei i efektywnosci wartodci przyrodniczych, racjonalna
Zachodniopomorskiego do | gospodarowania” gospodarka zasobami”

2020 roku Cel strategiczny nr 6 ,,Wzrost tozsamosei i

spojnosci spolecznej regionu”
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Strategia Rozwoju Cel strategiczny 8.1 Ksztalcenie i Cel strategiczny 9.1. Promocja wizerunku
Gospodarki Morskiej wychowywanie wysoko wojewodztwa zachodniopomorskiego jako
Wojewodztwa wykwalifikowsanej kadry dla potrzeb | obszaru turystyki morskiej
Zachodniopomorskiego do | gospodarki morskiej Cel strategiczny 9.2. Dostosowanie
roku 2015 infrastruktury turystycznej oraz oferty do
rosngcych af turystéw
fiiio SRR

20 L
Strategia Rozwoju
Powiatu Kamiedskiego na
lata 2014-2020

Obszar strategiczny or 1: Rozwdj
gospodarczy wykorzystujacy
potencjat zawodowy lokainej
spok Sci

Obszar strategicmy nr 2: Wzmé.émame
atrakcyjnosci turystycznej powiatu

0

Sétegia Rﬁzwom II Cel strategiczny - IV Cel stmtegiéﬁy ~promocja Powiatu oraz
Powiatu Golepiowskiego przedsigbiorczosé i edukacja rozwdj turystyki i ochrony $rodowiska
na lata 2014-2020

Plan Rozwoju Lokalnego | Priorytet 1 — Rozbudowa i Priorytet 3 — Rozwdj lokalny
Gminy Wolin z modernizacja infrastruktury stuzacej

przediuzonym okresem wzmacnianiu konkurencyjnosci

programowania do 2013 regiondw

| roku

: Zrédio: Opracowanie wiasne

rrzywolane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja Spojnosé celéw zaproponowanych w LSR z wszystkimi analizowanymi
programami rozwoju zardwno na szczeblu wojewddzkim jak | lokalnym. Cele szczegGlowe w ramach, ktérych
realizowane sa przedsi¢wziecia w sposdb spdjny i kompleksowy odpowiadajg na potrzeby roznych sektoréw i partneréw
wskazanych w analizie SWOT. Specyfika beneficjentéw operaciji dostepnych w ramach LSR bedzie mozliwos¢ wsparcia
z ipnych osi priorytetowych PO RYBY 2014-2020, przede wszystkim Osi priorytetowej 1. Ryboléwstwo morskie.

pracy bedg uzupehieniem innych $rodkéw pomocowych mozliwych do pozyskania z RPO WZ 2014-2020: Os
priorytetowa VII. Wigczenie spoleczne, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wigczenie, w tym z mys$la o promowaniu
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudpienie. Efektem realizacji wsparcia w ramach
RPO WZ 2014-2020 w ramach w/w priorytetu inwestycyjnego bedzie wdrozenie i realizacja komplementarnych ustug
réznych shazb publicznych (wykorzystujgcych instrumenty aktywizacji edukacyjnej, spofecznej oraz zawodowej),
prowadzacych do integracji spolecznej oraz do zwiekszenia zatrudnienia oséb zagrozonych ub6stwem i/lub wykluczeniem
spofecznym. Realizacja dziataf komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach celu ogdlnego LSR 1. przyczyni

integracji spolecznej oséb bezrobotmych, realizowane przez PUP w Swinoujéeiu, PUP w Kamieniu Pomorskim i PUP w
Goleniowie — samodzielnie lub we wspdipracy z osrodkami pomocy spotecznej. Operacje realizowane ze rodkéw
bgdacych w dyspozycji LGD w ramach celu LSR 1. bedg réwniez komplementarne do wsparcia dostepnego ze srodkéw
krajowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020, w szczegbnodei wsparcia indywidualnej

Strona 59 z §9



Lokalna Grupa Rybacka , Zalew Szceciriski” Lokalna Sirategia Rowoju LGD Zalew Szczectfiski na lata 2014-2020

i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej os6b miodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz
poszukujacych pracy, w tym w szezeg6lnosci os6b niezarejestrowanych w urzgdzie pracy). Wspieranie dzialan nrzedow
pracy uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementéw dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowanego
do os6b w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy.

7 uwagi na realizacj¢ LSR rowniez na terenach wiejskich mieszkancy 1 lokalni przedsigbiorey korzystaé beda
z komplementarnych $rodkéw w ramach RLKS PROW 2014-2020 za posrednictwern LGD ,,Partnerstwo w rozwoju”
(obejmujgce gm. Wolin i gm. Migdzyzdroje) oraz LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego™ obejmujace
gm. Stepnica. Dzialanie na jednym obszarze trzech podmiotow dysponujaeych $rodami funduszy rolnych i rybackich
bedzie korzystnie wplywaé na zréwnowazony rozwoj spolecznoéei lokalnej. Komplementarnosé LSR na etapie wdrazania
przyczyni si¢ do rozwoju gmin czionkowskich dzigki realizacji operacji w ramach Celu ogdlnego LSR 2. Poprawa
wykorzystania waloréw turystyczno — rekreacyjnych wzmacnigjgea zwigzek mieszkanicow z migjscem zamieszkania.
$rodki wsparcia dostepne bedg przede wszystkim beneficjentom nalezgcym do sektora publicznego oraz organizacjom
pozarzadowym. Zaznaczy¢ nalezy, ze beneficienci realizujacy operacie w ramach LSR beda mogli pozyskaé
komplementarne $rodki wsparcia na dzialania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dzialanie Podstawowe ustug i
odnowa wsi oraz RPO WZ 2014-2020, Of priorytetowa IIl. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian Klimatu. Dwie z
czterech gmin czionkowskich LGD (Swinoujscie i Stepnica) beda mogly otrzymaé wsparcie na projekty
infrastrukturalnego w ramach ZIT Szczecifiskiego Obszaru Metropolitarnego, RPO WZ 2014-2020. Z uwagi na
przygraniczne polozenie regionu mozliwe bedzie rowniez komplementarne wykorzystania Srodkéw dostepnych w
programach transgranicznych pa lata 2014-2020. Programy transgraniczne stuzg przede wszystkim budowaniu wigzi
Iaczacych spolecznosei po obu stronach granicy. W okresie programowania 2007-2013 w ramach Funduszu Matych
Projektéw programu INTERREG IVA zrealizowano wiele cickawych polsko-niemieckich przedsigwzigé kulturalnyc;,
wspblnych spotkaf, imprez sportowych czy roinorodnych warsztatow. Beneficjientami FMP byly przede wszystkim
samorzady i jednostki im podlegle oraz organizacje pozarzgdowe (stowarzyszenia, fundacje). W okresie programowania
2014-2020 przewidziano kontynuacj¢ dziatafi pomocowych w ramach Programu Wspéipracy INTERREG VA Niemcy/
Meklemburgia-Pomorze Przednie/ Brandenburgia — Polska. Dzialanie te beda komplementarne do wsparcia
przewidzianego w ramach celu ogélnego LSR 2. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci jest
zwigkszanie §wiadomeSci jej wagi wirod wnioskodawcow i beneficjentéw. W celu zwigkszenia efektywnosei
istniejgcego systemu instytucjonalnego zapewniono narzedzia wsparcia komplementarnosci i zintegrowania na etapie
wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikow biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres
planowania, stosowania i zapewnianie komplementarnosci poszczegdlnych operacji, ktére beda mogly uzyskac wsparcie
ze érodkow dostepnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostepnych érodkach
pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosdci udzielonego wsparcia. Jednym z zadan biura
LGD bedzie planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial X1 Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnoscei
dziatan. Ocena realizacji LSR polegaé bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomigdzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem zmian, ktére majg na celu dostosowanie planu dr
okreslonych wymagafi, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. Wprowadzenie system..
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozefi i celéw LSR wynikajacej ze zmieniajacych sig zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznoéci mogacych wplynaé na zasadno$¢ podejmowanych dzialah przez beneficjentéw operacji LSR. Zlecanie
ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza weale, ze ewaluatorzy izoluja sig catkowicie od badanej mstytucii, jak to ma miejsce
w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badai jest ciagly dialog i partycypacyjne
podejscie w relacji badacze — badani 7. Ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem badan ewalvacyjnych zewngtrznym
podmiotom moze by¢ nieznajomos¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga wigkszego nakladu czasu
na kontakty i wspolprace migdzy zamawiajagcym a wykonawca. Monitoring ewaluacji bedzie prowadzony w trakcie
realizacji danej interwencji, ktérej dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej skomplikowana — badania s
wykonywane zaréwno w jej trakcie (ewaluacje biezgce — on-going, mid-term), jak réwniez po jej formalnym zakonczeniu
(ex-post). Przedstawiona w niniejszym zalaczniku lista tematow badan ewaluacyjnych moze zostaé rozszerzona lub
zmodyfikowana w rtazie potrzeby. W ramach zadafi ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania L.GD
podlegajacych ewaluacji, elementy wdrazania LSR podlegajacych ewalvacii, elementy podlegajace monitorowaniu,
kryteria, na podstawie kt6rych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going 1 ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR,
okreSlono czas, sposob i okres objety pomiarem, okresiono minimalne wartodci wskaznikow, ktérych nieosiagnigcie
oznaczaé bedzie nieprawidiowa realizacjg LSR Iub funkcjonowanie LGD. Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w Zataozniku do

67 J. Gomniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur 8. (red.),
Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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LSR poshizy wdrozeniu systematycznych badaii realizacji przyietych celéw LSR. Realizacja ewaluacji postuzy do

usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez Jednostke dzialag. Plan ewaluacji przewiduje
izacj )i on-going b

zczegblowymi planowanej ewal

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Na podstawie art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacyi o $rodowisky i Jjego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na Srodowisko (Dz.U.2013.1235
ze zmianami) LGD przeprowadzilo analize zapiséw LSR pod katem spelnienia kryteriow kwalifikujacych
do przedmiotowej oceny i jej wynikach i wystapito do: Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie
(pismo z 20.11.2015 1.), Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie (pismo z 20.11.2015 r.) i Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Szczecinie (pismo z 10.12.2015 1) O wyraZenie opinii o konmiecznosci lub braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dokumentu pn. ,, Lokalna Strategia Rozwoju na lata
2016-2020” opracowywanego przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Zalew Szczecinski. W uzasadnieniu do
waniosku podniesiono migdzy innymi, Ze:

1) ,, .. w projekcie LSR okreslone zostaly rodzaje mozliwych do realizacji przedsigwzigé, zgodnych z wytycznymi
i ogélnymi ramami odniesienia zawartymi w Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze na latg 2014-2020(..)),
ktéry to program zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko i uzyskat
pozytywna opini¢ GDOS i GWIS.”,

2) ,,Projekt LSR uwzglednia zapisy Strategii Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 oray

" strategii rozwoju gmin tworzacych LGD. Strategia Rozwoju Wojewddziwa Zachodniopomorskiego réwniez
zostala poddana procedurze strategicznej oceny oddziatywania na drodowisko i uzyskata pozytywna opinie RDOS
i ZPWIS.”

3) ,,WLSR nie sg okreslone szczegétowe parametry charakteryzujace przyszie inwestycje (lokalizacja, powierzchnia
zabudowy, skala, czas trwania, itp.). LGD nie bedzie bowiem realizowad projektéw a jedynie wybieraé do objgcia
pomoca finansows projekty (operacje), sposréd zawartych we wnioskach o dofinansowanie, ktére spelnia ogdine
ramy dzialan okre$lone w LSR, a te nie wykraczajg poza ramy PO ,Rybactwo i Morze” oraz Wojewodzkiej
Strategii Rozwoju — dokumentéw poddanych juz wezesniej strategioznej ocenie oddziatywania na érodowisko.
(-..) LSR zawiera zapisy eliminujace z realizacji w ramach LSR inwestycje, ktére moga znaczaeo lub potencjalnie
znaczaco oddziatywaé na srodowisko w rozumieniu przepiséw rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada
2010 roku w sprawie przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywaé na érodowisko (Dz.U. Nr 231, poz. 1397).
W ramach procedury oceny zgodnosci operacii z celami LSR i Programem Operacyjnym »Rybactwo i Morze”
obowigzujacej w LGD (w zalaczeniu) wprowadzono mechanizm eliminujacy z wyboru takie operacje
(inwestycje). (...}

4} ,,W ramach LSR nie przewiduje si¢ realizacji zadaf inwestycyjnych, ktore mogg zagrozi¢ srodowisku
naturalnema, a przede wszystkim zdrowin i zyciu mieszkancow”.

W odpowiedzi na ww. pisma Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Szczecinie (pismo z 1.12.2015r.), Dyrektor
Urzgdu Morskiego w Szczecinie (pismo z 25.1 1.20151.) oraz Wojewédzki Inspektor Sanitamny (pismo z 11.01.2016r.)
Jjednomysinie wyrazili opinie o braku koniecznodci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowane) przez LGR ,,Zalew Szczecifiski®.
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Wykaz wykorzystanej literatury

W ramach pracy nad LSR analizie poddane zostata grupa dokumentéw: akty prawne i legislacja unijna i krajowa,
dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczae, opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LGD i wdrozenia LSR:

Akty prawne:
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1) rozporzadzerde (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europeiskiego Funduszu Rozrwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéinosei, Europejskiego Fundusze Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgee przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spbjnosci i Europejskiego Fundusza Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgee rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20,12.2013, str. 320)

2) rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1380/2013 2 dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie Wspblnej polityki ryboléwstwa, zmieniajace
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1954/2003 i (WE) nr 1224/2009 oraz uchylajace rozporzgdzenia Rady (WE)nr 2371/2002 {(WE) nr 639/2004 oraz decyzje
Rady 2004/585/WE (Dz. Urz. UE L 354 2 28.12.2013, str. 22)

3) rozporzadzenie Parlamentu Buropejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 1. w sprawie Buropejskiego Funduszs Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgcego rozporzadzenia Rady (WE) nr 232872003, (WE) nr 861/2006, (WE) pr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011

4) dyrektywa Pardamentu Europejskiego i Rady 2008/56/WE z dnia 17 czerwea 2008 r. ustanawiajaca ramy dzislas Wspdlnoty w dziedzinie polityki
$érodowiska morskiego (dyrektywa ramowa w sprawie strategii morskief) (Dz. Urz. L 164 z 25.06.2008, str, 19)

5) dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (Dz. Uz, UE L 20 z
26.01.2010, str. 7)

6) dyrekiywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dz, Urz. WE L 206 z
22.07.1992, str. 7, pén. zm.)

7} ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoin lokalnym z ndziatem lokalnej spolecznosé (Dz.U. z 2015 r. poz. 378) z pbin. zm.

8) ustawa z dnia 1] lipca 2014 1. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spijnosci finansowanych w perspektywie finansowej 20142020
(Dz.U. z2014r. poz. 1146) z péin. zm.

9} ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 pbin. zm.)

1) ustawa z dnia 10 lipca 2015 1. o wspieraniy zréwnowazanego rozwoju sektora rybackiego z udzialem Enropejskiego Funduszn Morskiego i Rybackiego
(DzU. 22015 r. poz. 1358) z péin. zm.

11) vstawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianin informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczedstwa w ochronie Srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 1., poz. 1235 ze zm.)

12) Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegSlowych warunkdw i trybu preymawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacie
operacji w ramach priorytetu 4 , Zwiekszanie zatrudnienia i spéjnosei terytorialnej™, objstego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020,
Dz U, 22016 r. poz. 1435) z péén. zm,

Dokumenty programowe:

1} Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia nr CCI 2014PLI4MFOPGOT w sprawie zatwierdzenia Programu
Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze™ na lata 2014-2020

2) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020", Szezecin 2015, decyzja KE nr CCI 2014PL16M20P016
przyjmiiaca niektére elementy programu operacyjnegoe "Regionainy Program Operacyiny Wojewddziwa Zachodniopomorskiego na fata 2084-2020" do
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Huropejskiego Funduszu Spolecznego w ramach cely Hinwestycje na rzecz wzrosty i
zatrudnienia” dia regiont zachodniopomorskiego w Polsce

3) Programowanie perspekiywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia niektérych elementow
Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

4} Polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, Migdzyresortowy zespé! do spraw polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej, projekt 2013,
Migdzyresortowy Zespd! ds. Polityki Morskiej Rzeezypospolitej Polskiej powolany zarzadzeniem nr 103 Prezesa Rady Ministréw z doia 17 wrzednia
2008 r. w sprawie powolania Migdzyresortowego Zespok do Spraw Polityli Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. Nr 74, poz. 635 z péin, zm.)

2} Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiege, Rady, Europgjskiego Komitetn Ekonomiczno-Spolecznego | Komitetu Regionéw Strategiczne cele i
zalecenia w zakresie polityki transporta morskiego UE do 2018 r., COM (2009 8

6) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw Komunikat i plan
dzialania dotyczgoy utworzenia europejskiego obszaru transportu morskiege bez barier, COM (2009} 10

Dokumenty strategiczne:

1} Strategia Rozwoju Wojewddiztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roka, Szezecin 2610

2) Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015. Audyt Turystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa -
Szczecin — Koszalin 2008

3) Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015, Szezecin 2006

4) Strategia Rozwoju Powiatu Kamiesiskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski 2013

5) Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2014-2020, Goleniéw 2015

6} Strategia Rozwaju Miasta Swinoujécie na lata 2014-2024, Swinoujécie 2013

7) Strategia Rozwoju Gminy Stepnica do roku 2025, Stepnica 2014

8) Strategia Rozwoju Gminy Miedzyzdroje na lata 2014-2025, Miedzyzdroje 2015

9) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wolin 2 przedluzonym okresem programowania do 2013 roky, Wolin 2004

Wytyczne:

1) Wspdlne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGR], EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokainego kierowanego przez
spofecznodé w ramach ewropejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyezne dla pafistw czlonkowskich i instytucii 2arzadzajscych
programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpied 2014
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2) Zasady realizacii instrumentu Rozwd{] lokalny kierowany przez spotecmodé w Polsce, MIR, Warszawa 2014

3} Przewodnik FARNET 1. Rozwéj obszardw Unii Furopejskiej zaleimych od rybactwa — podejfcie terytorialne. Przewodnik dla Tokalnych Grup
Rybackich, Bruksela 2010

4) Poradnik dla lokalnych prup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na fata 2014-2020. Materiad zredagowany w Departamencie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu
Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematyczmej ds. Podejécia Leader, Wydanie Hl uzupelnione 1 zakivalizowane, Warszawa 2015

5) Regulamin konkursu na wyb6r strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoéc, MRIRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1) Raport Rybactwo i ryboléwstwo na obszarze dziatania RL.GD ,,Zalew Szezecinski™, obejmujacym gminy: Swinoujécie, Migdzyzdroje, Wolin i Stepnica
- raport na potrzeby LSR 2014-2020, MIR na zlecenie LGR Zalew Szezecifiski, Szezecin 2015

2) Badanic, analiza i ocena aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru dzistania LGR Zalew Szezecifiski” w kontekicie prac
preygotowawczych do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014

3) Badanie ewaluacyjne koficowe ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,.Zalew Szezecinski” realizowanej
w latach 2010-2015. Raport koficowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015

4} Badanie ewaluacyjne mid-term Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grapy Rybackiej ,Zalew Szczeciiski”, JWA Centrum
Edukacyjne, Lesznowola 2013

5) Raport koficowy wykonanie badania ewaluacyjnego uméw o warunkach i sposobie realizacii lokalnej strategii rozwoju obszaréw rybackich oraz dziatah
informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych Instytucii Zarzqdzajgeel Propramem Operacyjnym .. Zrownowazony rozwdj sekdora ryboléwstwa i
nadbrzesmych obszaréw rybackich 2007-2013%, Agrotec Polska sp. z 0.0. na zlecenie MRIRW, Warszawa 2013

6) Raport z badania wizeronku i rozpoznawalnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z opracowaniem dokumentacji z badad. Konsorcjum Bluehill
Sp. z 0.0, oraz Quality Waich Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

Ty Analiza i ocena osiggnigtych efektow projekiu pn. ~Rewitalizacja Buropejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Poludniowego Baltyku — Pomorsha
Diroga $w. Jakuba” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenic kierunkéw i mozliwosci zintegrowania dzialasi dia zachowania jego trwaloded i
rozwoju na obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwoscl wsparcia finansowego w okresie programowania 2014-2020, Agrotec
Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

8) Osadczuk A., Zalew Szezecifski: érodowiskowe warumki wspéiczesnej sedymentacii lagunowej. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szezecinskiego, Szezecin 2004

9) Miedzifiski M., Koncentracja ruchu turystycznsgo w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regions turystycznego, Stupskie Prace
Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

10} Tradycyine ryboléwstwo fodziows w Regionie Zachodniopomorskim po 1945 roku. Wydawnictwa Naukowego Wydziatn Historycznego Uniwersytetu
Szczecifiskiego, $winoujscie 2015

11) Analiza stanu infrastruktury w portach rybackich i przystaniach pod katem dalszych potrzeb inwestyeyinych, Morski Instytut Rybacki - PIB, Gdynia 2013

12) Morska Gospodarka Rybna w 2013 r., Morski Instytut Rybacki - PIB, Zakiad Fkonomiki Rybackiej, Gdynia 2014

13) Ocena wplywu budowy 1 funkcjonowania terminala LNG w Swinoujsciu na zycie biclogice i efektywnoéé rybacka w przylegtych akwenach, MIR —
PIB w Swinoujécin, Swinoujécie 2014

14) Diagnoza sytuacji spoleczno-ekonomicznej wojewddziwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020, Wydzial
Rozwoju Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013 1.

15) Ryboldwstwo w Polsce, opracowanie tematyczne, 2011 r., Departament Tematyczny B Polityka Strukturalna i Polityka Spdjnodci

16} Rybactwo i rybotéwstwo na obszarze dziatania RLGD “Zalew Szezecifiski”, obejmujacym gminy : $winoujscie, Migdzyzdroje, Wolin i Stepnica — raport
na potrzeby LSR 2014-2020, MIR-PH3, Gdynia 2014

17) Ocena zasobéw pomocy spoleczne] za rok 2013 dia wojewadztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskies
Regionalny Odrodek Polityki Spolecane, Szezecin 2014

18) Lirski A., Sercmak Bulge 1, Stiwinski J. Ciesla M. (red.). Strategia Karp 2020. Staszéw 2013.

19) Akwalcaltura 2020 - Plan strategiczny rozwoju chowu i bodowli ryb w Polsce w latach 2014 — 2020, MRIRW, Warszawa 2014

20) Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2013 r., Warszawa, Szczecin

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réZnego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachows.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Lalgceniki

Zalacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat partnerow
LGD i wszystkich mieszkancoéw obszaru oraz dostosowanie zapiséw LSR do wymogdw prawnych, aktualizacji danych
dotyczacych obszaru, korekta zapiséw wynikajgea z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak
najszerszym udziafem partneréw LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania
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LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezgco wdrazanie 1SR, Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czgéciej niz
raz w roku na Walnym Zebraniu Czlonkéw, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okolicznogei wprowadzania dodatkowych
korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja L.SR zapewnia biuro LGD. Niezalesnie od dziatan inicjowanych
przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w cely dostosowania do Wytycznych 17 wydawanymi w cely
zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$é, a takze w celu zapewnienia Jednolitego i prawidtowego wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z
realizacjg LSR okreélonych w tych przepisach oraz w przepisach o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci.

Wnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zglaszaé: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkaricy

uchwat organéw Stowarzyszenia whnioskujacych o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczegolnie skomplikowanych
spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie
okreslonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji LSR przedstawia ponizszy rysunek

WYKRES 9 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Zalacznik 2 — Procedury dekonywania ewaluacji i monitoringu

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazujg m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy wdrazania
LSR, ktére beda podlegac ewaluacji, elementy, ktére LGD zamierza monitorowac, kryteria, na podstawie ktérych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety pomiarem. Plan
ewaluacji poshuzy wdrozeniu systematycznych badafi wartosci oraz cech ninigjszej LSR z punktu widzenia przyjetych
kryteriéw. Realizacja ewaluacji poshuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez
jednostke dziatafi. Gléwnym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw realizacji
zaproponowanej interwencji publiczne;. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dzialania przyniosty
efekty? Plan  ewaluacyjny  zapewni  realizacje  badaf, ktére  poshuzg  podniesieniu  jakosci
i efektywnosci dzialaf. Plan zaklada realizacjg dwoch kompleksowych badaf ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda miaty dostarczyé informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz trwatosei
produktéw i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajgcymi z zapisow przedmiotowego dokumentu z
uwzglednieniem optymalnoéei procesu wdrazania Strategii. Biorac pod uwagg horyzont ewaluowanego dokumentu ~ rok
2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez pehi¢ funkcje weryfikacji 1 aktualizacji zaréwno analizy SWOT,
celéw, zadan, jak i operacjonalizacji celéw wraz z propozycja i prognozg miernikow ich osiggnigcia na koniec 2020 roku.
Zaklada sig, e ewaluacia on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w polowie perspektywy planistycznej, a zatem w I
kwartale 2018 roku. Celami szczegblowymi planowanej ewaluacii on-going beda:

Tamach peszczego. ¥ i - o
Analiza objete zostang poszcezegllne czgsci skiadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezuitaty, eic.) i powigzania
miedzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria: trafnosé, spéjnosé, efektywnosé i
uzytecznosé®.

Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowac bedzie analize dokumentacji monitoringowej,
analize desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoleczno-gospodarczej; ¥Gl z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; CATI/ CAWI z adresatami LSR,
matryce logiczng — obrazujacg komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdinymi celami i przedsigwzigciami,
analiza SWOT, analize dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analiz¢ architektury finansowania zadan.
Whioski i opinie wynikajgce z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji dokumentu, ktéra powinr
zostaé przeprowadzona po zakoficzeniu badania. Spos6b realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomocg tabeli.

% trwalodé — analiza obejmuje odpowiednio$é | aktusinosé celow Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb, spéincéé — analiza obejmuje analize powigzan
i oceng spdjnosei pomiedzy poszczegblnymi elementami LSR (analiza zwigzkow przyczynowo-skutkowych), skutecznosé — badanie obejmmije wszystkie elementy LSR
— czy W zamierzony sposdb prowadzy do osiagnigeia celéw, czy przedsigweiccia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposdb optymatny reatizujg misjg ¢ wizie
rozwoju; Ocena skutecznodci dzialan obejmie réwnic analizg tempa wydatkowanych $rodkow, jak rowniez efekty LSR w kontekécie osiagnigcia zaplanowanych
wartosci docelowyeh, efeltywnodé — anatiza datyezy procesow i efekidw w odniesieniu do zasngazowanych §rodkéw, uzytecznost - ewaluacja pozwoli ocenic, na ile
osiagnigte dzigki reatizacii LSR efekty odpowiadajg rzeczywistym potrzebom ezy wyzwaniom spoleczno-gospodarczym oraz oceni nieprzewidziane efekty
prowadzonych dziataf
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Ewaluacja ex-post LSR

Ewalnacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektéw wdrazania LSR. Zbadana zostanie relacja przyczynowo-
skutkowa miedzy podjets interwencjs a efektami wywolanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopied, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily sig do osiggnigceia celu glownego oraz celow szezegblowych LSR. Biorge pod uwage
horyzont ewaluowanego dokumentu ~ rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zostaC przeprowadzona dwa lata po
zakoficzeniu interwencji zgodnie z zasadg n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szezeglowymi planowanej
ewaluacji ex-post beda:

Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujgcych potrzeby LGD, ktdre zaspokojono i ktére nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celéw. Wnioski beda wskazywal szczegblowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przyszlosci, wraz z uzasadnieniem.

Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

e Analiza dokumentacji monitoringowej;

o Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta poshizy ocenie
zmiany sytuacji spoleczno-gospodarczej;

e FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii;

e CATI CAW] z adresatami LSR {mieszkancy, rybacy, lokali przedsigbiorcy);

o Matryca logiczna — obrazujaca komplementarnos¢ i konflikty pomigdzy poszczegbloymi celami i
przedsiewzigciami;

e Analiza SWOT cech LSR;

e Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

o Analiza architektury finansowania zadas.

Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania. Sposcb realizacji badania najlepiej przedstawié za pomoca tabeli:
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Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych oraz jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem
Jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznodci i wydajnosci wdrazanej strategii, jak réwniez ocena zgodnosci
realizacji operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi bedzie
monitoring wydatkéw srodkéw na poszczegélne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR
polegajgca na ocenie:

> analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskasnikéw wykonalno$ci celéw strategii,

> monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpodrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacii,

> wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spolecznosci lokalnej w proces ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje sig, Ze sprawozdanie monitoringowe bedzie powstawato
co roku (w I kwartale roku nastepnego) i obejmowato bedzie kazdy pefen rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu
podsumowuje ponizsza tabela:

Zrédlem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentéw. W celu zapewnienia dostepu
do informacji od beneficjentéw, nalezy zobowiazad ich do podpisania oéwiadczenia, Proponuje si¢ nastepujacy formularz
do zbierania danych od beneficjentéw:



Lokalne Grupa Rybacka , Zalew Sxcreciriski” Lokalna Strategia Roowofu LOD Zalew Sccceciiski na lata 2014-2020

Zalgeznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGH ROZWQJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyiny wniosku nadaniy przez UM:

(prosze uzupehié zgodnie z umowq, wnioskiem o platno$c)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawariymi w umowie przyznania pomocy oraz whiosku o platnosé)

Tytul (wg umowy):
Cel (wg umowy):
Data podpisania umowy:
Data wyplaty §rodkdw:
‘Whioskowana kwota:
| _ koszty catkowite:
Yoty nickwalifkowalne;

Imic i nazwisko:

o Akfualﬁé dane kontaktowe 6soby mogace] udzieﬁé infonﬁacii o projekcie - -

Adres e-mail:

Teiefonlfax: .

pro;

IO Ak

przviety w LSR spostb

Tabela nr 2, (Prosimy o podanie informacji o osiggnigtym produkcie i rezultacie oraz o narzgdziach ich weryfikacyi w odniesieniu do
i, ktdre zostaly prayporzadkowane do projekiy zgodnie z przedsigwzieciem i celem szczegdiowym LSR

o3

| przyiety w LSR sposéb

przyviety w L8R rezultat wg celo

przviety w LSR produkt wg _ |
przedsiewziecia weryfikacii wskaznika produkt: - | szczegélowego weryfikacii wskaznika rezultatu
!
osiagniety produkt spos6b weryfikacji wskaznika osiagniety rezuliat spostb wefyﬁkacji wskaznika
produkiu _ rezultata

(Prosimy o padanie infarmacji o
osiggnigtym produkcie w
odniesieniu do w/w propozycji
i/lub zaproponowanie innego

(Prosimy o podanie narzedzi
| weryftkacii osiggnigcia produktu
w odniesieniu do wiw propozycji

(Prosimy o podanie informacji o
rezultacie w odniesieniu do ww
propozycji iflub zaproponowanie

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacyi osiggniecia rezultaty
w odniesieniu do wiw propozycji

/b i¢ i

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektn wg celu ogblnego

przyiety w LSR sposéb weryfikacji wskaznika oddzialywania projekin

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddzialywania

propozycia beneficjenta dot. narzgdzi pomiaru osiggania wskainika
oddzialywania

(Prosimy o podanie propozycji wskainika oddzialywania dot.
ankietowanego projekiu)

(Prosimy ¢ podanie propozycfi narzedzi pomiaru wskaznika
oddzialywania dot. ankietowanego projekiu)

miejscowosé, data

czytelny podpis osoby do

reprezentacyi beneficienta w wiw profekcie

Strona 74 z 89
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Lokalng Grupa Rybacka , Zalew S-coeeifski™ Lokalna Strategia Roxzweju LGD Zalew Szcecifiski na lota 2074-2020

Zalacznik 4 — Budzet LSR w podziale na poszczegblne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

;!e?afiz'a'éja ISR
o
- | 9137137,00 9 137 137,00
220 000,00 | 220 000,00
153000000 | - 1 530 000,00
: : : 120 000,00 . 120 000,00
. - |11007137,000 - 11 007 137,00

Zgodnie z wymogami przepisow wdrozeniowych 50% érodkow przeznaczonych na realizacje LSR {bez
kosztéw biezacych, aktywizacji i wspotpracy) przeznaczonych zostanie na projekty tworzgce bad?
utrzymujgce miejsca pracy. Zakiada sie tworzenie nowych miejsc pracy w ramach przedsiewzieé:

SIEC DOSTAW | SPRZEDAZY

LOKALNYCH PRODUKTOW
i} 1.2.2.  RYBNYCH 862 461,00
2) 132, PRZEDSIEBIORCZY RYBAK 2111 743,00
3) 212, WYPOCZYNEK NAD WODA 1316 793,00
4)  2.1.3.  LEPSZE USLUGI 398 049,00

4 689 046,00 0,513185476

Biorge pod uwage kwote 9 137 137,00 z Przeznaczong na realizacje LSR, te cztery przedsiewziecia
absorbujg tacznie kwote 4 689 044,00 zt, tj. 51,32% budzetu. W Zataczniku do Regulaminu Rady (,Kryteria
wyboru operacji”), LGD wprowadzita kryterium premiujace (dodatkowe punkty) dla operacji, ktérych
whnioskodawcy zadeklarujg udziat érodkéw wiasnych przekraczajgcy intensywnos¢ pomocy okreslong w PO
RYBY 2014-2020. W przypadku realizacji operacji wlasnych, LGD przewiduje wiekszy udziat érodkéw
wiasnych niz wynikajacy z przepiséw wykonawczych do ww, Programu.

1 650 000,00 0,14590274
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Lokaina Grupa Rybacka ,, Zale: Szczecifigki” Lokalna Strategia Rorwou LGD Zalew Szezeckiski na fata 2014-2020

Koszty bieiace i aktywizacja (po zmianie) stanowig facznie 1 650 000 21, 1j. 14,99% dostepnych srodkow. W tabeli ujgto tzw.
resztowke 7 132,24 # {zaokraglong do 7 132,00 z1) ,dotozona” przez Zarzgd Wojewddztwa w pozycji ,Wsparcie wdrazania
operaci w ramach L5R” {w tabeli powyzej wiersz: JRealizacja LSR™).

Zalgcznik 5 ~ Plan komunikacji

Cel ogélng Planu Komumkac}

_iCeiem ogélnym _PI u Komumkacp _LGD ze olecznosclq lokalnq 3est wspaerame reahzacy ceiéw
‘zachecenie potencjalnych beneﬁc;entow i thieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze $rodkow
greahzacp _Iokainych strategli rozwoju kzerowanych przez'spoiecmosc wskazanego w.art: 63 rozporzqdzema WE)

0 : _---'upowszechmame efekt()w wykorzystama;-_funduszy mnjnych :ch na3

LSR. -5i;;ge;zi

Cele szezegolowe dzialan informacyjno-promocyinych
Cel ogélny PK reahzowany be;dz:e pOprzez nastc;pu;qce cele szczegolowe

korzyécmch wymkajafcych z 1ch reahzacp oraz pozyskame 1'nformac11 od lokalneJ Spo¥eczn0§c: o skuteéznoscl
--Srodkéw przekazy i dziatah komunikacyjnych oraz. kierunkéw realizacji LSR. i

Realizacja celu ogdinego PK wynika z obowiazku nalozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzqdzema (WE)
1303/2013 do zadad LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji, w
tym rozwijania ich zdolnosci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wsréd potencjalnych beneficjentéw, ktorzy beda mogli
ubiegaé si¢ o pomoc finansowg w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz
zachecié potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbg zrealizowanych projektow
finansowanych ze $rodkéw dostgpnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnosé i atrakeyjnosc Lokalnej Grupy
Dzialania i zrealizowaé cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie rowniez oddziatywanie
na postawy spoleczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu jako
miejsca zamieszkania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Cele PK zostaly wypracowane partycypacyjnie prze-
czionkéw LGD podezas szkolenia zorganizowanego w dniach 6-8 maja 2015 r. w Wiselce (warsztaty zatytulowane:
Komunikacji spoleczna — istotny warunek zapewnienia jakosci zarzqdzania planem strategicznym i skutecznej
aktywizacji lokalnej spolecznosci w procesie planowania strategicinego — warsztaty strategiczne™), Przestanka do
wyboru celéw szozegélowych PK byla analiza wnioskow wynikajacych z badai ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny
wlasnej efektywnodei i skutecznoscei realizowanych dzialaf informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie
programowania 2007-2013'%. Realizowane dziatania PK. skierowane sg do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora
publicznego i spoteczefistwa obywatelskiego oraz do przedstawicieli sektora rybackiego. Realizowane dzialania obejmujg
koszty produkeji i upowszechniania materialow opracowanych specjalnie po to, by spelni¢ okredlone potrzeby réznych
grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje
réwniez koszty przygotowania i organizacji wydarzeft i spotkan majacych na celu upowszechnianie informacji ub
poznawanie opinii réznych stron, ktérych dotyczy LSR. W celu zapewnienia wymiemej oceny efekiéw i skutecznosci
prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacje badan opinii publicznej {poziom wiedzy na
temat dziatan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena jakosci prowadzonych szkolen i swiadczonego doradztwa). Cel
ogdlny i cele szczegttowe zostana osiagnigte poprzez intensywne, réznorodne i dtugofalowe dzialania informacyjno-

190 7ohacz. Badanie ewaluacyjne koficowe ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecifiski” realizowanej w
latach 2010-2015. Raport koficowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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promocyine, ktérych waznym elementem beda kampanie: promocyjno-wizernnkowe, skierowane do mediéw, ogdh
mieszkaficow oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjentéw oraz informacyjne i doradeze — adresowane do
konkretnych grup potencjalnych beneficjentéw. W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnosé
instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu $rodkéw poprzez informowanie o liczbie wnioskéw j zrealizowanych
inwestycjach ze érodkéw Unii Europejskiej. Dla podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane
bedg mocne strony ich wdrazania, w tym dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup. Rozwéj LGD podkreslany
bedzie réwniez poprzez upowszechnianie licznych przykladow zrealizowanych lub realizowanych projektéw oraz
wynikajacych z nich korzysei dla réznych grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu
beneficjentéw, tytuléw projektéw i przyznanych im kwot dofinansowania. Tresé komunikatéw dostosowana bedzie do
prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. treéci pozbawione
emocji, czyli ¢zysto fachowe i informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe —
reklama na materiatach promocyjnych spéjna z Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje i
profesjonalizm oraz perswazyjne - wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Peny
komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji, czy w postaci wreczone) ulotki powinien zawierad
ponizsze elementy skladowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia organizatoréw (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii
Europejskiej, PO RYBY 2014-2020, odniesienie do strony internetowej LGD i SW wskazanie giéwnych grup docelowych
» przyktadowymi, mozliwymi do realizacii projektami.

Grupy docelowe dzialaji PK

W procesie komunikacji wyréznié nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci drodkéw
dostepnych w LSR, grupy os6b defaworyzowanych oraz 0go! mieszkancéw obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogéh
mieszkancéw wyodrgbnione zostang podgrupy: rybacy, armatorzy statku rybackiego, przetwércy, przedsigbiorcy,
mieszkaficy obszaru LSR oraz przedstawiciele zidentyfikowanych  grup defaworyzowanych (Opis grap
zidentyfikowanych jako grupy defaworyzowane znajduje sie¢ w Rozdziale I LSR. Charakterystyka LGD), Beneficjenci
(wnioskodawcy) - ta grupa dzielié si¢ bedzie na dwie cz¢éci — potencjalnych beneficientéw (potencjalnych
projektodawcow) oraz beneficjentow (projektodawcdw), ktérzy juz realizujg projekty dofinansowane ze Srodkéw
dostepnych w LSR: Komunikar najbardziej rozbudowany i specialistyczny, a jednoczesnie istotmie aktywizujqey,
motywujgcy, pobudzajgey do dziglania. Potencjalni beneficjenci $rodka Realizacja lokalnych strategii rozweju
kierowanych przez spolecznoéé (w tym koszty biezgce i aktywizacja) —to do nich kierowana bedzie wigkszoéé dziatan
komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mieé przede wszystkim charakter motywujacy do
skladania wnioskow, Ogél mieszkaficéw obszaru LSR — w nim kumuluja sig efekty komunikacyjne dziatan i zachowan
wszystkich grup interesariuszy $rodkéw wasparcia dostgpnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach spoleczefistwa,
wspierany przez media, decyduje o pozytywnym Jub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokét drodkow dostepnych w
ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 201 4-2020, ktéry skierowany jest przede wszystkim do rybakéw, ale
rowniez do mieszkaricow, przedsigbiorcéw, samorzadéw i organizacji pozarzadowych z terenéw zaleznych od rybactwa.
Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda rowniez do: mediow lokalnych, partnerdw spotecznych i
gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentéw i liderow lokalnych oraz érodowisk
opiniotwoérezych (artysci, koscioly i zwigzki wyznaniowe, sportowey, branza reklamowa itp.).

Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyinych i §rodkéw przekazu

Planowana ewaluacja Planu Komunikacji oraz sprawozdawczoéé z prowadzonych dzialan informacyjno-
promocyjnych. Ocena realizacji poszczegdlnych dziata bgdzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdlowo opisane
w Planie Komunikacji. Ocena efektywnosei dziatad Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszezegdlnych
dziatafi realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu, badani ilosciowych i Jjakosciowych
oraz analizy opinii zamieszezanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodaweami oraz ankiet
satysfakcji zbieranych po realizacji szkoles, warsztatéw itp. Opis waioskéw/ opinii zebranych podezas dzialan
komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR. W PK przewidziane sg dziatania majace na
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celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym
zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielaj acych informacji idoradztwa (pracownicy biura LGD),
przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badZ zmian w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje
zbierane beda podezas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach L8R skierowane do potencjalnych wnioskodawcow
oraz mieszkafcéw. Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji L8R, procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organdw LGD czy biura.

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sig sytuacji niesatysfakcjonujgcej
akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace Srodki zaradcze:

Réznorodnosé adresatow komunikatdw (grupy Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomigdzy dzialaniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujacymi LGD a

prowadzi¢ do trudnosei w komunikacji informacyjnymi i doradczymi realizowanymi przez biure LGD
badz podmioty dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentéw. Okresowe

(LGD oraz Samorzad Wojewddztwa) i spotkania LGD z Samorzadem Wojewbdztwa

przekonanie o ich niedostepnosci

Wrykorzystywanie kwestii funduszy do celow Wzajemna kontrola czlonkdw stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancéw, | Formutowanie komunikatéw w sposéb spajny 1 przejrzysty.

beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow Okresowa analiza czytelnodci i przejrzystosci przekazywanych
informacji za pomoca dostgpnych narzgdzi (analiza indeks
czytelnosé (mglistosci) FOG) 1 opinie adresatow przekazu
(badania ankictowe).

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji bedg upubliczniane za pomocy internetowych Srodkéw
przekazu. Raporty i zestawienia beda na bieZaco pojawialy sie na stronie internetowej LGD jak réwniez na stronach
poszczegbinych gmin cztonkowskich LGD. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie
realizacji LSR wyniesie 120 000 z1.
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