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Rozdzial I Charakterystyka LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Zalew Szczecinski" jest organizacjg pozarzadowa powstalg z inicjatywy
lokalnych samorzadéw gmin Swinoujécia, Miedzyzdrojow, Wolina i Stepnicy oraz rybakow. Stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob prawnych i fizycznych, w ktorego sktad wchodza
przedstawiciele witadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. W
stowarzyszeniu zapewniona zostata istotna reprezentacja sektora rybotowstwa. Rejestracja w KRS nastgpita w dniu 18
listopada 2009 r. Biuro LGD dziata na terenie Bazy Rybackiej w Swinoujsciu. Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z
przepisami art. 4 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci
(Dz.U. 2015 rok, poz. 378) sprawuje Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Sktad stowarzyszenia wypetnia
warunki okre$lone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013 oraz art. 61 rozporzadzenia (WE) 508/2014. Obszar
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) LGR ,Zalew Szczecinski” tworza cztery sasiadujace ze sobg gminy woj.
zachodniopomorskiego: Migdzyzdroje, Wolin Stepnica oraz Swinoujécie. Gminy Miedzyzdroje i Wolin wchodza w
sktad powiatu kamienskiego, gmina Stepnica wchodzi w skiad powiatu goleniowskiego, a Miasto-gmina Swinoujscie
ma status miasta na prawach powiatu. L.gczna powierzchnia obszaru LSR wynosi 93 220 ha i pokrywa si¢ z obszarem
LSROR wdrazanej w okresie programowania 2007-2013 przez LGR. Polozenie obszaru na tle fragmentu mapy
wojewodztwa zachodniopomorskiego przedstawia ponizsza mapa. Kolorem czarnym zaznaczono granice LSR.

MAPA 1 MAPA OBSZAR RLKS LGD ZALEW SZCZECINSKI

ki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie podkladu mapy administracyjnej
Obszar LSR od potudnia ograniczony jest wodami Zalewu Szczecinskiego a od polnocy Zatoki Pomorskie;j.
Od wschodu graniczy z gminami powiatow kamienskiego i goleniowskiego a od zachodu z niemieckim Landem —
Maklemburgia Pomorze Przednie. W sktad obszaru wchodzi 70 miejscowosci i 50 sotectw. Na koniec 2013 r. obszar
zamieszkiwato ponad 65 tys. mieszkancow, z tego ponad 60% na terenie gminy Swinoujicie (ponad 41 tys.
mieszkancow). Srednia gestoéé zaludnienia na obszarze LSR wynosita 69 osob/km? .
TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Jednostka Powiat Rodzaj gminy Liczba Liczba Powierzchnia Ludnosé
terytorialna miejscowosci solectw (ha) (mieszkancy)
Miedzyzdroje kamienski miejsko-wiejska 5 3 11 438 6 596
Swinoujscie m. Swinoujécie  miejska 0 1 19723 41371
Wolin kamienski miejsko-wiejska 48 30 32 746 12 447
Stepnica goleniowski miejsko-wiejska 19 16 29 313 4 857

Razem 72 50 93 220 65271
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

Celem powstania LGR bylo opracowanie i wdrozenie wizji zrownowazonego rozwoju obszaréw rybackich gmin
obszaru LSR, prowadzacej do poprawy jakosci zycia spoteczno$ci zwigzanych z rybactwem. Na podstawie umowy z 8
listopada 2010 r. podpisanej z MRIRW, LGR stata si¢ operatorem $rodkow Osi priorytetowej 4 — ,,Zrownowazony
rozwoj obszarow zaleznych od rybactwa PO RYBY 2007-2013” finansowanej ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Rybackiego (EFR)' w kwocie ponad 34 mln zt. Poziom dostepnych $rodkéw finansowych LGR Zalew Szczecinski
wynikal z wysokiego poziomu wskaznika rybackosci, ktory wedlug stanu na 2008 r. wynosit 2,64. Elementem
spajajacym obszar LSR sg (obok turystyki) uwarunkowania sektora rybackiego i wynikajace z tego tytutu problemy
spoteczno-gospodarcze. Potwierdzaja to opinie mieszkancow wyrazone podczas konsultacji spotecznych (badania
internetowe CAWI). Wynika z nich, ze 69% badanych mieszkancéw obszaru czuje wig¢z z historig i tradycja obszaru
dziatania®. Do kofica XX wieku obszar ten by? silnie uzalezniony od rybactwa. Gtéwnie dzigki funkcjonujacym na tym
terenie przedsiebiorstwom: PPDiUR ,,0Odra”®i SPRM ,.Certa”*. W szczytowym okresie dziatalnosci (lata 70-te)
kombinat ,,ODRA” zatrudnial ponad 6 tys. osob, z czego blisko 4 ty$. rybakéw. W ciggu 50 lat istnienia
przedsicbiorstwa przewingto si¢ przez nie blisko 50 tys. pracownikow. W wigkszosci byli to mieszkancy gmin
tworzacych LGD. Skutkiem upadku ODRY bylo wystapienie szeregu negatywnych zjawisk spotecznych na obszarze
LSR (bezrobocie, przestepczos¢, spadek poziomu zycia mieszkancoéw). Znacznie mniejsza od ODRY spoétdzielnia
CERTA (w latach 60-tych jej cztonkami byto ponad 300 rybakoéw) funkcjonowata przede wszystkim na wodach Zalewu
Szczecinskiego i Zatoki Pomorskiej. Ograniczenia potowowe na tych akwenach spowodowaty postawienie spotdzielni
w stan likwidacji. Znaczna cze$¢ rybakéw zwigzanych ze spotdzielnia stracita pracg. Obecny, ale takze przyszty rozwdj
obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu. Analiza danych statystycznych i
badania obszaru® zlecone przez LGD pozwolity na identyfikacje grup defaworyzowanych majacych utrudniony dostep
do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Do tej grupy zaliczy¢ nalezy rybakéw po 55 roku zycia, mlodych
rybakoéw do 35 roku zycia oraz osoby niepelnosprawne. Wedtug danych PUP z obszaru LSR w ostatnich kilku latach
ma obszarze LGR rejestrowano $redniorocznie 1,2 tys. 0osob bezrobotnych w grupie wiekowej po 50 roku zycia. Kolejna
grupe defaworyzowana stanowia osoby mtode w wieku do 35 roku zycia. Dane z PUP wskazuja na wyzsza liczbe
bezrobotnych z tej grupy posroéd bezrobotnych w powiecie kamienskim, niz w powiecie goleniowskim. Sytuacja 0sob
miodych jest relatywnie lepsza w Swinoujéciu (miasto na prawach powiatu), lecz réwniez w tym miescie wystepuje
problem dostgpu do rynku pracy dla mtodych ludzi. Ze szczegdlnym natezeniem problemy te wystepuja w sektorze
rybackim. Starzejacy si¢ rybacy, w sytuacji niecheci mtodszych cztonkéw rodziny do podjecia cigzkiej i coraz mniej
optacalnej dziatalnosci, sa bardziej sktonni do odejScia z zawodu rybaka. Konsultacje spoteczne prowadzone z
mieszkancami obszaru LSR wykazaly, ze wsrod przyczyn, ktore ostabiaja pozycje miodziezy na rynku pracy za
najpowazniejsze uwazane sg. niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, brak umiejetnosci praktycznych i
doswiadczenia zawodowego oraz niedostateczne kompetencje migkkie osob miodych. Tymczasem, osoby starsze
odchodzace od zawodu rybaka maja duze trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Ostatnig
grupg osob defaworyzowanych na obszarze LSR s3a osoby niepetnosprawne. Badania pokazuja, ze Pomorze Zachodnie
zajmuje ostatnia pozycje w kraju pod wzgledem poziomu aktywnosci zawodowej 0sob niepetnosprawnych®.

W okresie programowania 2007-2013 stowarzyszenie realizowato Lokalng Strategic Rozwoju Obszaréw Rybackich
LGR Zalew Szczecinski w ramach Osi Priorytetowej 4. PO RYBY 2007-2013. Gléwnymi celami LSROR byty:

1) poprawa waloréw turystyczno — rekreacyjnych matych miejscowosci,

2) dywersyfikacja zrodet dochodow rybakow,

3) poprawa warunkéw funkcjonowania sektora rybackiego,

4) rozwdj lokalnego sektora ustug oraz poprawa warunkow $srodowiska naturalnego.

Celom ogolnym przypisanych zostalo dwadzie$cia dwa cele szczegdtowe oraz sze$¢ rodzajow operacji. Lacznie w
latach 2010-2014 ogtoszono 8 naboréw, w ramach ktérych przeprowadzono 24 konkursy na poszczegdlne operacje.
Ztozone wnioski opiewatly na kwote 49,8 mln zt, z czego wnioski na kwotg 47 min zt byly zgodne z LSROR. Zawartych
zostato 197 uméw o dofinansowanie na taczna kwote ponad 27 miln zt, stopien wykorzystania budzetu przez wnioski
wybrane do dofinansowania przez LGR i dla ktérych zostala wyptacona pomoc finansowa wyniost zatem znacznie
wigcej niz 70%. Najbardziej popularnym $rodkiem byt ,,4.1.3. Pomoc na realizacj¢ operacji polegajacych

L EFR na lata 2007-2013 ustanowiony rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. Urz.
WE nr L.223/1 z 15.8.2006 z p6zn.zm.).

2 Wyniki badania CAWI z mieszkancami obszaru, N=21

® Przedsigbiorstwo Potowow Dalekomorskich i Ustug Rybackich ,,Odra”

4 Spotdzielnia Pracy Rybotéwstwa Morskiego ,,Certa”

® Zobacz. Badanie ewaluacyjne koficowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” realizowanej w latach
2010-2015. Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015

® Osoby niepelnosprawne na Pomorzu Zachodnim, Biuletyn Obserwatorium Integracji Spolecznej, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Szczecin 2014
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na podnoszeniu warto$ci produktow rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spotecznosci zamieszkujacej obszary zalezne
od rybactwa”, 53% wszystkich wnioskow wybranych przez Komitet LGR. Stowarzyszenie w wysokim stopniu
zrealizowato cele przyjete w LSROR na lata 2007-2013. Zaktadane wartosci wskaznikow oddziatywania LSROR
zostaly osiagniete na poziomie 90%. Realizacja wskaznikéw rezultatu wyniosta 52% a wskaznikow produktu - 61%.
Badanie koncowe wdrozenia LSROR wskazalo na wysoki stopien trwatosci, uzytecznosci i celowosci udzielonej
pomocy. Beneficjentem dziatlan byla réwniez LGR, ktéra zrealizowata kilkadziesigt operacji promujacych obszar
i aktywizujacych mieszkancow. LGR realizowata az 11 projektow wspotpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowe;j
LGR. Najwigcej srodkéw w ramach projektow wspotpracy przeznaczonych zostato na prowadzenie dziatan majacych na
celu promocje¢ i rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa. Projekt wspotpracy pn. Podfnocny Szlak Rybacki
wraz z Centrami Promocji i Edukacji realizowany byt przez LGR w partnerstwie z dziewigcioma innymi LGR' . Celem
projektu byla wymiana informacji oraz do$wiadczen grup rybackich péinocnej Polski w zachowaniu tradycji i historii
polskiego rybactwa wraz z edukacja i promocja obszaréw zaleznych od rybactwa. Projekt zostal zaprezentowany jako
dobra praktyka na skale krajowa podejscia zintegrowanego podczas X posiedzenia Grupy roboczej ds. polityki
regionalnej oraz XXIII posiedzenia Grupy roboczej ds. koordynacji i komplementarnos$ci dziatajacej przy Ministerstwie
Rozwoju i Infrastruktury w dniu 13 czerwca 2014 r. Kolejnym z realizowanych projektéw w ramach $rodka 4.2. przez
LGR, na ktory nalezy zwroci¢ uwagg byto zorganizowanie we wspoélpracy z Polnocnokaszubska LGR konferencji
szkoleniowo - naukowej ,.Kormoran w aspekcie zrownowazonej gospodarki rybackiej". Nowatorskim projektem
wspotpracy byl projekt budowy sieci obiektéw matej infrastruktury turystycznej pn. ,,Przystanek ryby”. Projekt
obejmowatl realizacj¢ 33 punktéw informacyjno-promocyjnych we wspoélpracy z 2 innymi LGR z Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego®. Badanie ex-post wdrozenia LSROR z 2015 roku pokazato, ze efektem operacji zrealizowanych
dzieki wsparciu ze srodkdow LSROR byt wzrost zainteresowania turystyka w regionie oraz wzrost liczby mieszkancow
obszaru LSROR deklarujacych poprawe w obszarze przedsiebiorczoéci mieszkancoéw ° . Badania z udzialem
mieszkancow pokazaly, ze potencjalem wymagajacym wsparcia ze srodkow unijnych sg tradycje rybackie regionu
i produkty regionalne, co powinno zapewni¢ wykorzystanie bazy turystycznej po sezonie letnim. W ocenie cztonkow
Stowarzyszenia korzystnie wypada ocena proponowanej przez LGD oferty integrujacej i aktywizujacej mieszkancow.
Podstawowym miernikiem oceny, czy interwencja spelnita oczekiwania adresatow jest opinia $rodowiska lokalnego
na temat dzialalno$ci stowarzyszenia. Wyniki badania ankietowego z mieszkancami obszaru LSR prowadzone na
potrzeby konsultowania kierunkéw dziatania stowarzyszenia pozwalaja na pozytywna ocen¢ funkcjonowania LGR.
Ankietowani wskazywali, ze stowarzyszenie bardzo czesto podejmuje dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci.
Mieszkancy pytani o organizacje dzialajace na obszarze LSR nie mieli problemu ze wskazaniem marki LGR Zalew
Szczecinski. Wskazania wspomagane (respondentom zostata odczytana lista organizacji pozarzadowych) pokazuja
podobny uktad rozpoznawalnosci, jak przy pytaniach ankietowych. Ewaluator realizujacy badanie ex-post pozytywnie
ocenit efektywnos$¢ realizowanych dziatan informacyjno-szkoleniowych LGR Zalew Szczecinski oraz funkcjonowanie
biura stowarzyszenia'®.

Na koniec 2015 r. LGR liczyta 202 cztonkow, z czego 11 podmiotow reprezentowato sektor publiczny, 23 podmioty
sektor spoteczny a 168 podmiotow stanowity sektor gospodarczy, w tym 30 rybakéw. Wsrdd cztonkow z sektora
publicznego przewazaja zdecydowanie jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, gminne domy kultury i muzea).
Bardzo aktywnym cztonkiem LGR jest Swinoujski Oddziat Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni. Sektor spoteczny
Stanowig organizacje reprezentujace lokalne spotecznos$ci i przedsigbiorcéw (np. Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi
Stepnickiej, Towarzystwo Przyjaciot Swinoujécia, Swinoujska Organizacja Turystyczna) a takze prowadzace
dziatalno$¢ zaréwno spoteczna jak i gospodarczg (np. Stowarzyszenie Stowian i Wikingow). Wsrod przedsigbiorcow,
poza rybakami bardzo liczng grupe¢ stanowig firmy z branzy turystycznej, ktora jest bardzo rozwinigta na obszarze LGD
i ktéra w znacznym stopniu byta beneficjentem pomocy w ramach PO RYBY 2007-2013. Cztonkami LGD sg rowniez
firmy zajmujace si¢ obstuga techniczng sektora gospodarki morskiej, w tym rybakéw (male stocznie i warsztaty).
Reprezentantem grup defaworyzowanych jest Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym. Zarzad
Stowarzyszenia jest organem wykonawczym, kierujgcym biezacymi sprawami stowarzyszenia. Zarzad odpowiedzialny

"LGR ,,Pojezierze Bytowskie”, LGR ,Kaszuby”, LGR , Mazurskie Morze”, LGR ,,Zalew Wislany”, LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, LGR
Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, Stowinska Grupa Rybacka, Potnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka oraz LGR Pojezierze Olsztynskie.

8 LGR byta poza tym liderem i koordynatorem nastepujacych projektow wspotpracy: ,Ksztattowanie pozytywnych wzorcow zagospodarowania przestrzennego
obszaréw nadmorskich i terendw objetych statusem obszaru Natura 2000 ze szczegélnym uwzglednieniem budowli morskich oraz miejsc rekreacji i wypoczynku”;
»Wymiana do§wiadczen rybakow polskich, niemieckich, dunskich, finskich i szwedzkich w prowadzeniu dziatalnosci rybackiej na Battyku, funkcjonowaniu
organizacji producenckich, w dywersyfikacji, reorientacji i restrukturyzacji dziatalnosci rybackiej” poprzez realizacj¢ wizyt studyjnych, zorganizowanie konferencji,
wydanie publikacji informacyjnej oraz udziat przedstawicieli LGR w seminarium Baltic See FLAG w Helsinkach (6 LGR-6w) oraz Promocja najciekawszych miejsc
i atrakcji zwigzanych w szczegolnosci z turystyka wodng zlokalizowanych na obszarze dziatania partnerow projektu, podczas finatu wielkich regat zeglarskich Tall
Ships Races (TSR) w Szczecinie w sierpniu 2013 roku a takze w ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych zwiazanych z tymi regatami lub realizowanych w
ramach imprez towarzyszacych” (6 LGR-6w).

® Badanie ewaluacyjne koficowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” realizowanej w latach 2010-2015.
Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 4

10 Zob. Badanie ewaluacyjne koficowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” realizowanej w latach 2010-
2015. Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 96 i nast.
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jest miedzy innymi za organizacj¢ naboru wnioskow oraz realizacje projektow wilasnych, wspoétpracy i grantowych. W
zarzadzie stowarzyszenia liczacym 5 osob, kazda gmina ma swojego reprezentanta. Jeden z czlonkéw Zarzadu jest
rybakiem. Zakres kompetencji Zarzadu szczegotowo okresla Statut Stowarzyszenia. Rada jest organem LGD
odpowiedzialnym za decyzje w sprawie wyboru operacji. W radzie liczacej 16 o0sob, kazda gmina ma po 4
reprezentantow, przy czym w kazdej czworce dwie osoby reprezentuja sektor gospodarczy, jedna osoba sektor
spoleczny i jedna osoba sektor publiczny. Regulamin Rady wyklucza mozliwos¢ reprezentowania sektora spoteczno-
gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem publicznym. Rybacy stanowia ponad 40% sktadu Rady. Zadna ze
zidentyfikowanych grup interesu nie ma w Radzie ponad 49% gloséw. W stowarzyszeniu prowadzony jest rejestr
interesow cztonkow Rady. Osoby reprezentujace w Radzie osoby prawne legitymuja si¢ uchwatami wlasciwych
organOw statutowych, stosownymi dokumentami statutowymi lub odpowiednimi wypisami z rejestrow. Zakres
kompetencji Rady, jako organu decyzyjnego szczegétowo okresla Statut Stowarzyszenia. Do dokumentow regulujacych
funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje cele dziatania stowarzyszenia, sposoby
ich osiggnigcia, prawa i obowigzki cztonkéw, strukture witadz i zakres ich kompetencji oraz majatek i sposob
rozwigzania LGD; regulaminy Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Czlonkow, Komisji Rewizyjnej — okreslajace
organizacj¢ wewngtrzng, zakres i tryb pracy poszczegolnych organéw LGD oraz Regulamin Biura LGD — okresla
organizacj¢ wewnetrzng, zakres i tryb pracy Biura LGD. Dokumenty: Statut LGD, Regulamin Walnego oraz Regulamin
Rady sa uchwalane i zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkéw, natomiast Regulamin Biura oraz Regulamin Zarzadu
sg modyfikowane i zatwierdzane przez Zarzad. Regulamin Komisji Rewizyjnej jest modyfikowany i zatwierdzany przez
Komisje Rewizyjng. Proces aktualizacji regulamindéw wynika z rzeczywistych potrzeb oraz zmian obowigzujacych
przepisow prawa. W regulaminie Biura LGD okre$lono zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci na stanowiskach
zwigzanych z wykonywaniem poszczegolnych zadan. LGD zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikow,
posiadajacych odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Struktura biura LGD obejmuje trzech pracownikow: kierownika Biura LGD, specjaliste ds. administracyjnych i budzetu
oraz specjalist¢ ds. projektow Lokalnej Strategii Rozwoju. Szczegélowy opis kwalifikacji wymaganych od oséb
zatrudnionych w biurze LGD znajduje si¢ w regulaminie Biura LGD oraz w zakresach czynnosci dla poszczegdlnych
stanowisk pracy w Biurze LGD. W pracy Biura szczegolny nacisk polozony jest na jako$é $wiadczonych
nieodplatnie uslug doradczych na rzecz wnioskodawcéw i beneficjentow. Wykorzystujac doswiadczenia z
poprzedniego okresu realizacji PO RYBY, wprowadzono system oceny jakosci $wiadczonego doradztwa przez biuro
LSR. System dotyczy wszystkich pracownikéow Biura. Bazuje na opiniach wyrazanych przez osoby korzystajace z
doradztwa, ktdére proszone sg o wypetnienie odpowiedniego formularza oceny. Kierownik Biura na podstawie analizy
tych ocen zobowigzany jest do podejmowania stosownych dzialan w zakresie doskonalenia jakosci doradztwa lub
korygujgcych stwierdzone nieprawidtowosci lub problemy (rozmowy wyjasniajace z pracownikami, szkolenia
pracownikoéw w przypadku dostrzezonych brakéw wiedzy i  zapytania do instytucji zarzadzajacej w przypadku
koniecznosci interpretacji przepisow, itp.). Wprowadzony system oceny jakosci doradztwa byt konsultowany z
Zarzadem LGD i Zespotu ds. LSR powotanym do opracowania LSR. Szczegétowe zasady dzialania Rady LGD zawarte
zostaly w Regulaminie Rady. Méwig m.in. o zasadach glosowania, zachowania bezstronno$ci, prowadzenia rejestru
wylaczen. W Regulaminie Rady LSR przewidziano prowadzenie rejestru intereséw czionkéw organu decyzyjnego
pozwalajacego na identyfikacje charakteru powiazan czlonkéw organu decyzyjnego z wnioskodawcami i
poszczegolnymi projektami. W Regulaminie Rady wprowadzono niezbedne przepisy regulujgce zasady
rozpatrywania protestu oraz opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu (w tym
warunki i sposOb wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Okreslono rowniez rozwigzania gwarantujace, ze nieupowaznione
osoby nie bedg braly udziatu w podejmowaniu decyzji, funkcje cztonkdéw organu decyzyjnego petnione beda osobiscie.
Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD opracowano Plan
szkolen pracownikéw biura LGD oraz organu decyzyjnego. Celem szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy i
kwalifikacji cztonkow organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi
interesantéw 1 doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdzial IT Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety si¢ juz w 2014 roku,
czyli jeszcze przed opublikowaniem projektu legislacji krajowej odnosnie PO Rybactwo i Morze na lata 2014-2020.
Prace z mieszkancami nad ksztattem LSR trwaty natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu zlozenia wniosku o wyboér
LSR na nowy okres programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowg lokalng strategia byta analiza wynikow
badan ewaluacyjnych wdrozenia LSROR LGR Zalew Szczecinski 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD
I dostepnej literatury w przedmiocie dziatania LGD (Szczegotowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz
wykorzystanej literatury). Liczne uczestnictwo cztonkéw spotecznos$ci jest priorytetem we wzmacnianiu trafnoSci,
adekwatnosci, odpowiedzialno$ci i1 efektywnosci wdrazania LSR 1 oczekiwanych wynikéw. Konsultacje miaty zatem
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charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele narzedzi partycypacyjnych oraz metod
gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody
partycypacji spotecznej. Kazda grupa spoteczna miata szans¢ wzigé¢ udzial w pracy nad LSR. Zapewniono udziat
przedstawicieli biznesu i rolnikow indywidualnych w opracowywaniu strategii gospodarczych na wszystkich etapach jej
powstawania. Kluczowym czynnikiem decydujgacym o skuteczno$ci wybranych metod byla otwartos¢ LGD na
wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym byl sposéb
realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznos$ci. Kryterium uzyteczno$ci dostarczyty
zestawu zalozen wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposdb realizacji pracy nad LSR na
poziomie operacyjnym. W pracy nad LSR wykorzystano liczne narzedzia partycypacyjne tj. spotkania z mieszkancami
i innymi grupami docelowymi LSR, ankiety papierowe, ankiety internetowe i dyskusje podczas konferencji
tematycznych, warsztaty, analizy korespondencji i wnioskow kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania
indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prac¢ Zespotlu ds. LSR. W czasie opracowywania
LSR biuro LGD byto dostgpne dla mieszkancow obszaru przez 5 dni w tygodniu. W okresie tym Stowarzyszenie
zapewnito rowniez funkcjonowanie strony internetowej. Zespot ds. LSR powotany zostal 27 maja 2015 r. i odbyt w
sumie 6 spotkan. Pomiedzy posiedzeniami Zespotu odbywala si¢ praca wtasna cztonkdéw Zespotu i biura LGD, podczas
ktorej tworzone byly poszczegolne rozdziaty LSR. Zespot ds. LSR sktadat si¢ przedstawicieli gmin cztonkowskich LGD
1 spoteczno$ci lokalnej, w tym z rybakow i przedstawicieli organizacji rybackich dziatajacych na obszarze LSR. W
trakcie 3-4 godzinnych spotkan dyskutowane byly poszczegélne, istotne fragmenty projektu LSR. Na podstawie
zglaszanych uwag (specjalny formularz zgloszeniowy uwag) dokonywane byly korekty i modyfikacje, a materiat
zatwierdzany byl na kolejnym posiedzeniu Zespotu. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byty
na kazdym etapie tworzenia LSR. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dziatan partycypacyjnych na kazdym
Z etapow pracy nad LSR:

Lp. Etap pracy nad Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
LSR

1. Etap W poczatkowym etapie pracy nad LSR w celu identyfikacji potrzeb i probleméw spoteczno-
definiowania gospodarczych LSR w okresie programowania 2014-2020 korzystano z badan ankietowych
potrzeb i CAWI (z jez. ang. Computer-Assisted Web Interviewing) z mieszkancami oraz badan
problemow ankietowych CAWI 2z czlonkami stowarzyszenia realizowanych podczas badan
(tzw. ewaluacyjnych mid-term i ex-post wdrozenia LSROR w 2013 i 2015 roku. Badanie mid-term
partycypacyjna  wdrozenia LSROR trwato w okresie styczen-marzec 2013 r. Na potrzeby badania mid-term
diagnoza) poprowadzone zostalo badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LSROR oraz czlonkow

stowarzyszenia LGR z wykorzystaniem kwestionariusza internetowego CAWI. W badaniu
mid-term zebrano ankiety skierowane do mieszkancow i kwestionariusze ankiety skierowanej
do cztonkéw LGR. Wyniki ankiet z mieszkancami wskazywaty na koniecznos¢ odniesienia
si¢ w wickszym zakresie do problemu ograniczonej tozsamosci kulturowej mieszkancow
obszaru. Badani cztonkowie LGR w wigkszosci ocenili, ze opracowana przez LGR lokalna
strategia jest zgodna z oczekiwaniami i potrzebami mieszkancow regionu (74%), wskazano
na konieczno$¢ podjecia dziatan ograniczajacych negatywny wplyw kormorana
na $rodowisko i rybactwo *'. Wniosek uwzgledniono opisujac szczegblowo ten temat w
Rozdziale 3. ,,Diagnoza obszaru LSR” i formulujac jeden z celow szczegoétowych LSR.
Badanie ex-post LSROR trwato w okresie pazdziernik 2014 r. - czerwiec 2015 r.
Wykonawca, jako podstawowa zasadg realizacji niniejszego badania przyjal partycypacyjny
model badania. Na potrzeby badania zebrano kwestionariusze ankiet CAWI
z mieszkancami i kwestionariusze ankiet CAWI z czlonkami LGR. W badaniu cztonkow
LGR jak rowniez w badaniu skierowanym do ogétu mieszkancoéw najbardziej aktywni byli
mieszkancy Swinoujécia. Analizy poczynione na potrzeby badania ewaluacyjnego wskazaty
na przyczyny ograniczonego zainteresowania na pierwszym etapie wdrozenia LSROR
srodkami skierowanymi do sektora rybackiego. Posrod tych przyczyn nalezy wymienié
przede wszystkim problem braku $rodkéw finansowych na wktad wiasny'. Wniosek zostat
wdrozony poprzez opisanie w Rozdziale 3. ,,Diagnoza obszaru LSR” i sformutowanie zakres
przedsiewzigcia LSR dotyczacego poniesienia wiedzy rybakéw o dostgpnych formach
wsparcia.

" Zobacz: Badanie ewaluacyjne mid-term Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej , Zalew Szczecinski”, WA Centrum
Edukacyjne, Lesznowola 2013

12 Zobacz: Badanie ewaluacyjne koticowe Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,, Zalew Szczecinski” realizowanej w latach
2010-2015. Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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Etap okreslania
celow 1 ustalania
ich hierarchii

Na potrzeby badania zrealizowano cztery Indywidualne wywiady poglebione (7 jez. ang. In
Depth Interview) z cztonkami zarzadu LGR i pracownikami biura LGD. Podczas wywiadow
z przedstawicielami JST zebrano glowne problemy obszaru odnoszace si¢ do dzialania
podmiotow sektora publicznego. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na
obszarze LSR, istotnych z punktu widzenia LGD, zostatla opracowana z uwzglednieniem
wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie stowarzyszenia badan i analiz wlasnych w
kontekécie prac nad LSR do nowego okresu programowania na lata 2014-2020". Tak
sformutowana diagnoza obszaru i analiza SWOT zostata poddana konsultacjom i krytycznej
ocenie mieszkancow obszaru LSR podczas czterech spotkan zrealizowanych w dniach 15-
18 grudnia 2014 r. w kazdej z gmin czlonkowskich LGD. Podczas spotkan
wykorzystywano metody partycypacyjne - techniki heurystyczne oparte na kreatywnej
sile procesu grupowego i zapewniajacych aktywizacje uczestnikow tj. burzy mozgow,
meta planu. Podczas spotkan zwrocono uwage na problem sezonowosci zyskow
gospodarczych z turystyki i migracj¢ osob mtodych do Niemiec i Szczecina. Wniosek zostat
wdrozony poprzez identyfikacj¢ w diagnozie i analizie SWOT. Podczas warsztatow
w Wiselce k/Miedzyzdrojéw w dniach 6-8 maja 2015 r. dokonano finalnej identyfikacji
najwazniejszych problemow, potrzeb, zasobow i potencjatu obszaru LSR. Podczas spotkania
zwrdcono m.in. uwage na problem grup defaworyzowanych, migracji mlodziezy, wskazujac
7ze ta wlasnie grupa oséb powinna by¢ traktowana priorytetowo w strategii. Ponadto
okreslono, ze grupami defaworyzowanymi powinny by¢: rybacy 55+ i osoby
niepetnosprawne. W warsztacie udziat wzigli cztonkowie LGD, przedstawiciele gmin
cztonkowskich, NGO’s i przedstawiciele sektora rybackiego. Podczas | posiedzenia zespolu
ds. LSR w dniu 8 czerwca 2015 (w sprawie diagnozy i analizy SWOT) poddano dyskusji
propozycje zapisoOw diagnozy. wskazujac miedzy innymi na brak punktu pierwszej sprzedazy
Swiezej ryby. Zwrdécono rowniez uwage na brak zrozumienia problemow rybakéw przez
administracj¢ réznych szczebli. Analiza wnioskow sklonita do uzupetnienia analizy SWOT.
Finalny ksztalt diagnozy i analizy SWOT byl poddany konsultacjom ze spotecznoscia
rybacka. Zorganizowano dwa spotkania z rybakami : 20 sierpnia 2015 w Swinoujsciu i 1
pazdziernika 2015 r. w Wolinie. Uzupetniono diagnoze sytuacji sektora rybackiego o zapis
méwigcy o niewykorzystanych mozliwo$ciach portu rybackiego w Swinoujsciu. Na etapie
formutowania diagnozy odbyly si¢ rowniez —spotkania z przedstawicielami sektora
publicznego podczas ktorych wskazano na potrzeby i problemy wystepujace w kazdej z gmin
cztonkowskich LGD. Podczas spotkania z czlonkami LGD w ramach Walnego
Zgromadzenia Czlonkow w dniu 29 wrzesnia 2015 r. finalnie doprecyzowano elementy
diagnozy obszaru LSR. Zwrocono szczegdlng uwage na konieczno$¢ zapewnienia spdojnosci
opisow diagnostycznych ze strategicznymi dokumentami na poziomie gmin cztonkowskich.
W ramach pracy nad LSR uwzgledniono wniosek dokonujac ponownej analizy zapisow
diagnozy (Wigcej na temat zintegrowania LSR okreslono w Rozdziale X. LSR
Zintegrowanie).

Wyniki badan ankietowych CAWI z mieszkancami podczas ewaluacji mid-term
wdrozenia LSROR wskazywaly na potrzebe wickszego zaangazowania stowarzyszenia w
obszarze promocji dziedzictwa kulturowego i aktywizacji zycia kulturowego. Rekomenduje
si¢ intensyfikacj¢ dziatan aktywizacyjnych LGR spdjnych z polityka promocji regionu
zachodniopomorskiego. Celem dziatan LGR powinna by¢ sukcesywna budowa silnej
tozsamos$ci regionalnej mieszkancOw oraz genius loci. Wnioski zostaly uwzglednione w
postaci sformutowania jednego z celow szczegdtowych odnoszacego sie do wsparcia
inicjatyw kulturalnych na obszarze LSR. Wyniki badania ankietowego CAWI
Z mieszkancami podczas ewaluacji ex-post LSROR dotyczyly réwniez przysztego okresu
programowania. Badani mieszkancy wskazywali w ankiecie glowne potrzeby obszaru
dziatania stowarzyszenia LGR Zalew Szczecinski, ktoére powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
finansowane ze $§rodkow PO RYBY 2014-2020 (analiza SWOT). Posrdd odpowiedzi o cele
LSR wskazywano najczgéciej wigksza integracj¢ i rozwdj regionu oraz promocj¢ jego
walorow, a takze tworzenie nowych miejsc pracy i aktywizacje mieszkancow; edukacje

8 Zobacz: Badanie, analiza i ocena aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dzialania LGR , Zalew Szczeciniski” w kontekscie prac
przygotowawczych do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014; Ocena wplywu budowy i funkcjonowania

terminala LNG w Swinoujsciu na zycie biologiczne i efektywnosé rybackg w przyleglych akwenach, MIR —PIB w Swinoujéciu, Swinoujécie 2014; Raport "Rybactwo i

rybotéwstwo na obszarze dziatania RLGD "Zalew Szczecinski” obejmujgcy gminy: Swinoujscie, Migdzyzdroje, Wolin i Stepnica - raport na potrzeby LSR 2014-2020,

MIR —PIB w Swinoujsciu, Swinoujscie 2015.
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Etap
poszukiwania
rozwigzan,
stanowiacych
sposoby
realizacji
strategii

Etap
formutowania
wskaznikow
realizacji LSR

mieszkancow w zakresie wiedzy o otoczeniu i ekologii, inwestowanie w edukacj¢ mtodych
pokolen. Wyniki badania internetowego stanowily podstawe do sformutowania propozycji
celow LSR na kolejny okres programowania. Proponowane cele LSR byly przedmiotem
dyskusji podczas II posiedzenia zespolu ds. LSR w dniu 13 sierpnia 2015 roku. W wyniku
dyskusji dokonano modyfikacji zapisow diagnozy w obszarze uwarunkowan prowadzenia
dziatalno$ci rybackiej. Roéwniez podczas spotkan ze spotecznoscia rybacka formutowano
oczekiwania odno$nie celow LSR. Podczas spotkania z rybakami w Swinoujsciu w dniu
14 sierpnia 2015 r. zwrocono szczegdlng uwage na konieczno$¢ walki z klusownikami
wodnym 1 gatunkami inwazyjnymi ptakoéw (kormorany). Konsultacje analizy SWOT
pozwolity na wskazanie wag 1 priorytetow dziatania LGD w kolejnym okresie
programowania. Uczestnicy ankiety przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1
oznaczato bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT.
W ankiecie internetowej CAWI hierarchii obszaréw analizy SWOT w okresie lipiec-
listopad udziat wzietlo 58 o0s6b. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami
w kazdej z gmin czlonkowskich LGD w dniach 1-7 pazdziernika 2015 r. ostatecznie
sformutowano cele LSR, okreslono liste¢ probleméw i propozycje ich rozwigzan. Analizie
poddane zostaty stabe i mocne strony obszaru oraz szanse i zagrozenia, a takze wypracowano
cele do LSR. Po spotkaniach z mieszkancami odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami
Oddzialu Wojewodzkiego Polskiego Zwigzku Wedkarskiego , jako jednego
z potencjalnych beneficjentéw dziatan LGD. Doprecyzowano zapisy celu szczegoétowego
,Doposazenie odpowiednich urzgdow i organizacji w sprzet do walki z klusownictwem” oraz
okreslono niezbgdne $rodki do realizacji tego celu i Przedsiewziecia.

Podczas III posiedzenia Zespolu ds. LSR 10 wrzesnia 2015 (w sprawie celow LSR,
kryteriow ocen) okreslono zakres przedsiewzig¢ odnoszacych si¢ do infrastruktury
turystycznej rozszerzajac planowany zakres dziatan mozliwych do finansowania. Spotkania
organizowane ze spofecznoscig rybacka postuzyly do sfomutowania propozycji
przedsiewzig¢ LSR zwiazanych z sektorem rybackim. Odbyly si¢ dwa spotkania skierowane
do rybakéw, spotkanie 20 sierpnia 2015 w Swinoujsciu i 1 pazdziernika 2015 r.
w Wolinie. W trakcie spotkan rybacy wskazywali na problem zapewnienia 50% wktadu
wlasnego w realizacje projektow. Rybacy wypetnili rowniez ankiety PAPI dotyczace
planow realizacji operacji w ramach LSR. Propozycje operacji majacych by¢ realizowane
ze $rodkow LSR zbierano rowniez za posrednictwem strony internetowej LGD i ankiety
internetowej CAWI pn. Moj projekt w ramach lokalnej strategii rozwoju Zalew
Szczecinski. Do konsultacji rozwigzan odnoszacych si¢ do zidentyfikowanych problemow
obszaru wykorzystano stron¢ internetowa LGD. W okresie pazdziernik-listopad 2015 r.
zebrano 17 kwestionariuszy ankiet. Projekty proponowane do realizacji w ramach LSR w
wigkszos$ci dotyczyly wykonywania ushug turystycznych w ramach reorientacji dziatalno$ci
rybackiej. Zakres rzeczowy planowanych projektow obejmowac bedzie w wigkszosci
przypadkow zakup sprzetu i wyposazenia. W calym okresie programowania LSR
funkcjonowalo biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy zglaszali swoje propozycje
i zapytania odnos$nie operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. W wyniku spotkan
wnioskodawcow z pracownikami biura LGD zaproponowano aby w LSR zapewni¢
wsparcie i propagowanie nowatorskich rozwigzan na wszystkich etapach tancucha dostaw
lokalnych produktow sektora rybotowstwa. Wyniki badania z mieszkancami i ankiet
zbieranych podczas konsultacji spotecznych zostaly uwzglednione przy formutowaniu celow
i przedsiewzie¢ LGD.

Wyniki badania ewaluacyjnego mid-term wdrozenia LSROR pokazaly na konieczno$é
ograniczenia w LSROR liczby wskaznikow, (pierwotnie przyjetych zostato 61 wskaznikoéw
oddziatywania, 80 wskaznikow rezultatu i 30 wskaznikow produktu). Wyniki badania
ankietowego z mieszkancami CAWI podczas badania mid-term wdrozenia LSROR
wskazaty na potrzebe blizszego powigzania wskaznikéw rezultatu z produktem. Whiosek
zostal wdrozony do LSR poprzez sfomutowanie logicznego powigzania wskaznikow na
kazdym poziomie za pomoca tabeli wskaznikow. Analiza wnioskow z ankiet internetowych
z cztonkami LGR CAWI podczas badania ex-post wdrozenia LSROR pozwolita
na sfomutowanie wniosku odnosnie wskaznikoéw LSR ktore powinny w wigkszym zakresie
pozwoli¢ na monitorowanie postgpu dziatan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie
jedynie wdrozenia LSR. Podczas spotkania z mieszkancami obszaru LSR w dniach 1-7
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Etap
identyfikacji
grup
docelowych
strategii

pazdziernika 2015 r. w kazdej z gmin czlonkowskich LGD wskazano, ze wskaznikiem
rezultatu szkolen podnoszacych kwalifikacje powinny by¢ pozyskane uprawnienia
i certyfikaty, a nie wylacznie liczba 0sob ktore przeszta szkolenie. Wniosek uwzglgedniono
w opisie wskaznikow LSR. W ramach ankiety internetowej CAWI pn. Mdéj projekt
w ramach lokalnej strategii rozwoju Zalew Szczecinski w okresie pazdziernik-listopad
2015 r. potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakie sa oczekiwane przez nich wskazniki
projektdéw. W ocenie badanych najlepszym wskaznikiem pomiaru efektywnosci
i skuteczno$ci projektu bedzie liczba utworzonych miejsc pracy oraz kwota udzielonego
wsparcia. Kolejne, IV posiedzenie zespolu ds. LSR w dniu 30 wrze$nia 2015 poswiecone
zostalo wskaznikom LSR i powigzaniu probleméw z planowanymi dziataniami (matryca
powiazan logicznych celéw LSR). Na podstawie wnioskow z posiedzenia zespotu ds. LSR
wprowadzono zasad¢ premiowania operacji przyczyniajacych si¢ do osiggniecia celow
i wplywajacych na osigganie wskaznikow. Podczas spotkania zwrocono uwage na niejasng
definicje pojecia innowacyjnosci.

Podstawa do identyfikacji grup docelowych LSR byly trzydniowe warsztaty w Wiselce
k/Miedzyzdrojow w dniach 6-8 maja 2015 r. z udzialem czlonkow Komitetu, Zarzadu,
pracownikow Biura oraz zaproszonych przedstawicieli organizacji spolecznych. Podczas
warsztatow dyskutowano 1 pracowano w grupach zadaniowych nad wskazaniem
potencjalnych beneficjentow dziatan LGD. Wypracowane rozwigzania skutecznej
aktywizacji lokalnej spotecznosci w procesie wdrozenia LSR postuzyty do okreslenia
przedsigwzig¢ LSR. W celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizu ankiet
internetowych CAWI z mieszkancami realizowanych na potrzeby badania ex-post
wdrozenia LSROR. W badaniu internetowym mieszkancy wskazywali na zasadnos$c
wprowadzenia do lokalnej strategii LGD programoéw skoncentrowanych na osobach mtodych
i osobach starszych po 55 roku zycia. Grupy defaworyzowane zostaty okreslone w Rozdziale
1. LSR Charakterystyka LGD. W dniu 4 sierpnia 2015 r. odbyto si¢ spotkanie Kierownika
biura LGD i czlonkéw Swinoujskiej Organizacji Turystycznej. W trakcie spotkania
poinformowano o mozliwo$ciach uzyskania wsparcia z PO RYBY 2014-2020 oraz uzyskano
deklaracje realizacji operacji w zakresie turystyki przez SOT. Przedstawiciel SOT whaczyt
sie¢ w proces tworzenia LSR zostajac czitonkiem Zespotu ds. LSR. Na tym etapie pracy
odbyly si¢ rowniez spotkania konsultacyjne partnerow Pélnocnego Szlaku Rybackiego
w sprawie projektow wspolpracy w ramach lokalnych strategii rozwoju (30 lipca 2015 r.
podczas spotkania w Lupawsku k/Bytowa 9 LGR-6w z wojewddztw: pomorskiego,
warminsko-mazurskiego 1 Pomorza zachodniego wyrazitlo wole realizacji projektow
wspoipracy w ramach PO ,Rybactwo i Morze 2014-2020). W wyniku spotkan wstepnie
uzgodniono dwa projekty porozumien w sprawie projektow wspolpracy, w tym jeden
z udziatem partneréw zagranicznych. Kierownik biura LGD odbyt w dniu 30 lipca 2015 r.
spotkanie z czlonkami Poélnocnej Izby Gospodarczej z obszaru LSR, z udzialem
Marszatka Wojewddztwa, p. Jarostawa Rzepy, poswigcone mozliwosciom uzyskania
wsparcia w ramach LSR, a takze pracom nad LSR (przedstawiciel PIG zostat cztonkiem
Zespotu ds. LSR). Konsultacje ze $rodowiskiem wedkarskim odbywaty sie
za posrednictwem poczty elektronicznej oraz na  spotkaniu z przedstawicielem
OW PZW w Szczecinie w dniu 15 pazdziernika 2015 r. Na terenie Lokalnej Grupy
Rybackiej Zalew Szczecinski dzialaja dwie Spoteczne Straze Rybackie powiatow Kamien
Pomorski i Goleniow. W wyniki konsultacji uzgodniono, ze organizacje te moga stanowi¢
potencjalna grupe docelowa dzialan LSR nakierowanych na walke z klusownictwem.
Wskazaniu grupy docelowej tego przedsigwzigcia stuzyto spotkanie wnioskodawcow
z pracownikami biura LGD. W wyniki biezacych konsultacji pozyskano deklaracje checi
realizacji przedsigwzigcia zwigzanego z walkg z klusownikami ze strony Komendy
Wojewddzkiej Policji w Szczecinie. V posiedzenie zespolu ds. LSR w dniu 4 listopada
2015 r. poswiecone zostalo wskaznikom LSR i identyfikacji grup docelowych LSR.
Spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami sektora publicznego poswigcone celom
i przedsiewzigciom LSR, ktore miato miejsce w dniu 6 listopada 2015 r. w Swinoujsciu
pozwolito na sprecyzowanie zapisu celu szczegotowego 2.1.4 ,,Budowa, przebudowa, remont
1 wyposazenie obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, przeznaczonej na uzytek
publiczny, historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dzialalnos$cia rybacka”.
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Jak przedstawiono powyzej W pracy nad LSR stowarzyszenie wykorzystywato szeroki dobdr partycypacyjnych metod
konsultacji z grupami docelowymi LSR, w szczeg6lno$ci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania
LSR. Wspotpracg z mieszkancami, w tym sektorem rybackim przewidziano roéwniez na etapie wdrozenia LSR. Zmiana
kryteriow wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny
udzial mieszkancow w ewaluacji wdrozenia LSR.

Rozdzial 111 Diagnoza - opis obszaru i ludnos$ci

Analizg stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie danych dostepnych w bazach GUS, danych FARNET
Support Unit, dokumentow strategicznych wojewoddztwa zachodniopomorskiego, powiatu grodzkiego Swinoujscie,
kamienskiego i goleniowskiego oraz strategii rozwoju lokalnego i turystyki gmin cztonkowskich LGD. Analizie
poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin czlonkowskich LGD oraz stron pokrewnych, np.
Encyklopedia Pomorza Zachodniego Pomeranica.pl. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Finalny ksztalt diagnozy obszaru LSR byt wynikiem konsultacji z mieszkancami LSR. Szerzej
opisano w Rozdziale 2 LSR. Partycypacyjny charakter LSR.

Uwarunkowania przestrzenne

Potozenie obszaru LSR jest najwigksza determinantg jego rozwoju. Ze wzgledu na transgraniczne polozenie, obszar
LSR jest atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym. Przywodne polozenie gmin z obszaru LSR umozliwia
dogodne warunki rozwoju turystyki wodnej, wedkarstwa, rybactwa i przetwérstwa rybnego. Obszar LSR jest
dobrze skomunikowany z niemiecka siecia drog i kolei, takich jak np. Nadmorska Kolej Uzdrowiskowa (UBB) i PKP
Swinoujécie — Szczecin — Berlin. Funkcjonuja potaczenia wodne Swinoujscia i Migdzyzdrojow z gminami niemieckimi
na wyspie Uznam oraz Swinoujscia, Wolina, Wapnicy i Stepnicy ze Szczecinem. 1o km od centrum Swinoujscia, po
niemieckiej stronie Wyspy Uznam zlokalizowany jest port lotniczy w Heringsdorfie, z ktorego utrzymywane sa
regularne potaczenia lotnicze z kilkunastoma duzymi miastami w Niemczech, Austrii, Szwajcarii i Polski (Warszawa).
Dzieki regularnym potaczeniom promowym przez Baltyk ze Swinoujscia do Ystad i Trelleborg w Szwecji, przez obszar
LGR wiedzie wazne, migdzynarodowe potaczenie Skandynawii z Europa Srodkowsa i dalej z panstwami potozonymi nad
Adriatykiem i Morzem Srodziemnym. Problemem obszaru jest przeciazony, szczegdlnie w czasie sezonu uktad
drogowy oraz brak statego potaczenia wysp Uznam i Wolin. Komunikacje migdzy wyspami zapewniaja dwie przeprawy
promowe w potnocnej i potudniowej czesci Swinoujscia. W tym kontekscie miasto nie spetnia wymaganych standardow
jakosciowych dla zycia mieszkancow i rozwoju turystyki. Warunkiem zmiany tej sytuacji jest pilna potrzeba realizacji
polaczenia stalego™. Pomimo aktualnosci tego problemu i duzego znaczenia dla mieszkancow obszaru LSR $rodki
PO RYBY 2014-2020 nie beda mogly oddzialywaé na rozwiazanie problemu stalego potaczenia w Swinoujsciu
i polepszenia stanu drog lokalnych na obszarze LSR. Niewykorzystanym do tej pory srodkiem transportu na obszarze
LSR jest wewnetrzny transport wodny. Ma on szczego6lne znaczenie w okresie sezonu wakacyjnego. Brak dostatecznej
liczby przystani wodnych uniemozliwia pelne wykorzystanie wyjatkowych atrakcji przyrodniczych rozlewiska Delty
Swiny i terenéw lezacych wzdluz wybrzezy Zalewu Szczecinskiego. Z wylaczeniem miasta Swinoujécie, gminy
cztonkowskie LGD beda mogly ubiega¢ si¢ o wsparcie na budowe lub modernizacje drog lokalnych w ramach PROW
2014-2020, za posrednictwem Urzgdu Marszatkowskiego, poddziatanie ,, Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem,
ulepszaniem Ilub rozbudowg wszystkich rodzajow maltej infrastruktury, w tym inwestycji w energie odnawialng i w
oszczedzanie energii” . Transgraniczne poloZenie i wyjatkowo cenne wartosci przyrodnicze i naturalne obszaru
(§rodowisko przyrodnicze akwenu Zalewu Szczecinskiego i Delty Swiny) stanowia ogromny potencjal rozwojowy
obszaru LSR. Lepsze jego wykorzystanie wymaga rozbudowy systemu matych przystani wodnych i pomostéw. Na
uwarunkowania przestrzenne rozwoju obszaru LSR pozytywny wptyw bedzie miato cztonkostwo Swinoujscia i Stepnicy
w Szczecinskim Obszarze Metropolitarnym (SOM) 2014-2020. Na obszarze SOM bedzie mozliwos¢ realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) majacych na celu wzmocnienie konkurencyjnej pozycji Szczecina,
jako osrodka wzrostu i innowacji, jak tez wzmocnienie wielowymiarowych powigzan funkcjonalnych tego obszaru
sprzyjajacych rozbudowie jego potencjalu ekonomicznego oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow, a w konsekwencji
rozszerzenie zasiegu oddzialywania proceséw rozwojowych na obszary sgsiadujace. Dostegpne w Regionalnym
Programie Operacyjnym WZ na lata 2014-2020 $rodki pomocowe (rowniez w ramach ZIT) moga by¢ komplementarnie
wykorzystane ze srodkami PO Rybactwo i Morze 2014-2020.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsiebiorczo$¢

Dominujgcym sektorem w gospodarce obszaru LSR jest sektor prywatny. Liczba pomiotéw gospodarczych utrzymuje
si¢ na stalym poziomie od 10 do 11 tys. W 2013 r. wyniosta 10 195. Najwigcej podmiotéw dziatato w 2010 r. — 10 706.
Obecnie liczba ta jest najnizsza w ciggu 7 lat objetych analiza, co moze by¢ skutkiem kryzysu gospodarczego jaki miat
miejsce w ostatnich latach. Sposrod ponad 10 tys. podmiotow gospodarczych 6,5 tys. to podmioty zarejestrowane w

4 Na ten problem wskazuja lokalne dokumenty strategiczne, w szczegdlnosci przyjeta w 2013 roku Strategia Rozwoju Miasta Swinoujscie na lata 2014-2024.
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Swinoujéciu. Stanowi to ponad 64% ogodtu wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na obszarze LSR. Poziom
aktywnoS$ci gospodarczej mieszkancow obszaru LSR jest wysoki. Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze warto$¢ wskaznika
przedsigbiorczosci spada systematyczne od 2007 r. (161,01) do poziomu 156,19 pod koniec 2013 r. Wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancow obszaru LSR (liczba podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 1000
mieszkancow) jest jednak wyzszy niz Srednia dla kraju (127,75) oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego
(105,73). W sektorze publicznym dominujacy udziat posiadajg panstwowe i samorzadowe jednostki sektora finansow
publicznych, natomiast w sektorze prywatnym dominuja osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza zwigzana
z handlem (23,62% podmiotow) i uslugami gastronomicznymi (13,98%). Pozostate istotne dla gospodarki rodzaje
dziatalnosci to budownictwo (10,63%), dzialalno$¢ zwigzana z rynkiem nieruchomosci (7,56%) oraz przetworstwo
przemystowe (6,08%).

WYKRES 1 PODMIOTY WPISANE DO REJESTRU REGON DZIALAJACE NA OBSZARZE DZIALANIA LGD w 2013 R.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [dostep 31.11.2014]

Branze kluczowe dla gospodarki gmin cztonkowskich zwigzane sa z gospodarka morska i turystyka. W gminach Wolin i
Stepnica duze znaczenie odgrywa rolnictwo. Dobrze rozwinigte jest lecznictwo uzdrowiskowe (Swinoujécie posiada
status miejscowosci uzdrowiskowej). Ze wzgledu na duze znaczenie letniej turystyki, na obszarze LSR wystepuje
znaczna sezonowo$¢ zyskow gospodarczych. Przywodne polozenie gminy stwarza dogodne warunki rozwoju
rybactwa i przetwérstwa rybnego. Determinanta rozwoju obszaru LSR jest port morski w Swinoujéciu bedacy jednym
z czterech portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej."® Linia promowa Swinoujécie-Ystad stanowi
jedno z najwazniejszych polaczen promowych ze Skandynawig. W ostatnich latach, przy znaczacym wspoéludziale
funduszy UE nastgpuje dynamiczny rozwoj tego portu, wzrastaja obroty tadunkowe. Rozwdj portu w duzym stopniu
okreslony zostal w planach rzadowego dokumentu pn. Polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020%°
Funkcjonowanie i rozwéj portu morskiego w Swinoujéciu warunkowa¢ beda réwniez przyjete programy europejskie:
Strategia rozwoju europejskiego transportu morskiego do 2018 r.'”, ustanowienie wspolnej przestrzeni transportu
morskiego UE bez barier'® oraz program MARCO POLO II, ktérego celem jest przenoszenie tadunkéw z transportu
drogowego na transport morski, kolejowy i wodny- srédladowy. Na rozwoj catego obszaru LSR wplyw bedzie miato
oddanie do uzytku terminala LNG w Swinoujéciu. Jego budowa to jedna z najwiekszych polskich inwestycji
energetycznych ostatnich lat, uznana przez rzad polski za strategiczng dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jest to
réwniez najwigksza inwestycja wojewodztwa zachodniopomorskiego. Catkowita warto$¢ naktadow inwestycyjnych tego
projektu to 4,4 mld zt. Analizy Samorzadu Wojewodztwa wskazuja, ze oceniajac przedsigbiorczo$¢ w skali regionu
bardzo korzystna sytuacja wystepuje szczegdlnie w zachodniej cze$ci wojewddztwa (tj. miedzy innymi na obszarze
LSR) oraz w Szczecinie. W tej cze$ci wojewoOdztwa wystepuje duza liczbg podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na
1 tys. mieszkafcow w wieku produkcyjnym (Swinoujscie i powiat kamienski). Wysokie wartosci w tym wzgledzie
wojewodztwo zawdzigcza przede wszystkim rozwojowi turystyki na wybrzezu Battyku oraz specyfice tej branzy opartej

'8 ustawa o portach i przystaniach morskich z dnia 20 grudnia 1996 r wymienia porty morskie w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu

%8 polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, Miedzyresortowy zespét do spraw polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej, projekt, (2013).
Miedzyresortowy Zespoét ds. Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej jest organem pomocniczym Prezesa Rady Ministréw powotanym zarzadzeniem nr 103
Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 wrze$nia 2008 r. w sprawie powotania Migdzyresortowego Zespotu do Spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (M.P.
Nr 70, poz. 635 z pdzn. zm.).

¥ Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Strategiczne cele i zalecenia w
zakresie polityki transportu morskiego UE do 2018 r., COM (2009) 8.

8 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Komunikat i plan dziatania
dotyczacy utworzenia europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier, COM (2009) 10.
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na funkcjonowaniu matych i $rednich firm. Z drugiej strony mechanizmy informacji i wspotpracy w zakresie obstugi
transferu technologii, wsparcia przedsigbiorczosci 1 innowacyjno$ci Pomorza Zachodniego s3 niedostosowane do
potrzeb rynku. Brak jest spéjnego systemu wspierania przedsi¢biorczosci. W regionie Pomorza Zachodniego nie
powstal jeszcze system instytucji wspierajacych innowacyjnos$é¢ oraz transfer technologii, ktory — tak jak w
Europie zachodniej — przyspieszalby dyfuzje rozwiazan innowacyjnych'’. Potencjal innowacyjny przedsiebiorstw
jest niski, podobnie jak naklady na badania i rozwdj. Staba jest rowniez kultura innowacyjna, a poziom transferu
wiedzy do biznesu nalezy uzna¢ za niedostateczny. Spotkania konsultacyjne z mieszkancami pokazaly, ze
odczuwalny jest niski poziom zaangazowania instytucji okolobiznesowych w realizacj¢ ustug z zakresu transferu
technologii.

Zasoby pracy

Zatrudnienie ogétem w 2013 r. na obszarze dziatania LGD wyniosto 11 329. Najwigcej osob, bo az ponad 8 tys.
zatrudnionych bylo w gminie Swinoujscie, najmniej natomiast w gminie Stepnica. Poziom zatrudnienia w latach
2007-2013 systematycznie, z niewielkimi fluktuacjami rost. W 2007 r. wynosit 10 700, natomiast w 2013 1. juz o 629
0s0b wigcej. Wsrod osob zatrudnionych dominuja kobiety, w 2013 r. stanowity 52,71% o0so6b zatrudnionych.

WYKRES 2 PRACUJACY W LATACH 2007-2013 NA OBSZARZE LSR
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.10.2014]

Stopa bezrobocia w 2013 r. $rednio dla obszaru LSR wyniosta 9,5%. Warto$¢ ta jest nizsza niz $rednia dla catego
wojewoOdztwa, ktora wyniosta 11,1%. Pod wzgledem wysokosci stopy bezrobocia zauwazalne jest znaczne
zréznicowanie pomiedzy gminami obszaru LGR. Najnizsza stopa bezrobocia jest w gminie Swinouj$cie i wynosi 5,6%,
nastepnie w gminie Stepnica -7,7%. Najwyzszy poziom bezrobocia wystepuje w gminie Wolin - 14,7% i przekracza
$rednig stope bezrobocia dla wojewddztwa. Wskaznik ten ponownie obrazuje zrdéznicowanie w rozwoju gospodarczym
obszaru LGR. Stopa bezrobocia jest nizsza u me¢zczyzn (w 2013 r. wyniosta mniej niz 7%), niz wérdd kobiet, gdzie w
2013 r. wyniosta 9,5%. Roznica ta najbardziej zauwazalna jest wsrod mieszkancow gminy Wolin, gdzie stopa
bezrobocia wérdd kobiet wyniosta w 2013 r. 18,4%, a wéréd mezczyzn 11,6%.

9 Program Strategiczny Gospodarka, Szczecin 2013 r., Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
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WYKRES 3 UDZIAEL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.10.2014]

Obszar LSR charakteryzuje si¢ rosnacym od kilku lat poziomem zatrudnienia i spadkiem poziomu bezrobocia
rejestrowanego. Srednioroczna liczba bezrobotnych na obszarze LSR w latach 2007-2013 ulegta zmniejszeniu o 4% (z
3506 w 2007 r. do 3377 w 2013). Wsrdd oséb bezrobotnych dominujg osoby wchodzace na rynek pracy, osoby po 50
roku zycia, osoby niepetnosprawne, mieszkancy obszarow wiejskich oraz osoby dlugotrwale bezrobotne. Kwalifikacje
i kompetencje osob nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych sg czesto niedostosowane do potrzeb pracodawcéow.
Stosunkowo dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego wsrod mieszkancow obszaru pozytywnie wplywa na rozwdj
ushug turystycznych, ale jednoczeSnie skutkuje odplywem wykwalifikowanych pracownikéw do pracy
w sgsiednich gminach niemieckich, gdzie sa oferowane bardziej atrakcyjne warunki pracy. Istotng bariera
w podjeciu zatrudnienia jest brak odpowiedniego doswiadczenia zawodowego®. Wnioski z badaf i analiz obszaru LSR
potwierdzaja wyniki konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru LSR.

Uwarunkowania dziatalnosci i rozwoju sektora rybackiego, przetworstwa i rynku rybnego

Przewaga potowow dokonywanych przez polskich rybakéw na Morzu Battyckim nie zawsze byla reguta. Eksploatacje
innych towisk Polska rozpoczgta w latach 50. W latach 60 potowy na Baltyku stanowily jedynie 40% potowow
morskich, z w latach 70 juz tylko 25%. Dopiero od poczatku lat 90 udzial ten zaczat si¢ systematycznie zwickszac,
ze wzgledu na drastyczne zmniejszenie potowow na towiskach dalekomorskich. Polski sektor rybotowstwa zaczat
podupada¢ w 1979 r. w zwiazku z rosnacymi trudno$ciami ze znalezieniem odpowiednich towisk nalezacych do krajow
dysponujacych wytacznymi strefami ekonomicznymi o szerokosci 200 mil. Skutki transformacji gospodarczej w latach
90-tych XX wieku szczegolnie bolesnie dotknety polskie przedsigbiorstwa polowow dalekomorskich (cofnigte dotacje,
wysokie koszty obstugi zaciagnigtych kredytow). Sytuacj¢ pogarszal brak polityki panstwa w zakresie rybotowstwa
dalekomorskiego. Polski sektor rybotowstwa zostat uzalezniony od potowoéw na Battyku, a zwlaszcza od stanu biomasy
czterech gatunkow: dorsza, szprota, §ledzia i tososia. Te negatywne procesy i zdarzenia, w polaczeniu ze spadkiem
produktywnosci towisk, spowodowaty powazne problemy w funkcjonowaniu PPD i UR ,,ODRA” w Swinoujsciu.
Potowy dalekomorskie ulegly znacznemu zmniejszeniu pociagajac za sobg redukcje zatrudnienia, a nastgpnie upadek
przedsigbiorstwa. Produktywno$¢ biologiczna na polskich obszarach morskich potudniowego Baltyku jest bardzo
wysoka, co sprawia, ze wody te sg miejscem rozmnazania si¢ i zerowania licznych cennych gatunkow. Potowy na tych
wodach powinny by¢ zréwnowazone i proporcjonalne do zmiennosci zasobow rybnych we wrazliwych ekosystemach.
Warunki przyrodnicze wystepujace na terenie tych wod (uzyzniajacy wplyw wod rzecznych, wplyw cofek wody
morskiej) powoduje bardzo duza Zyzno$¢ zbiornikow, a co za tym idzie obecnos¢ wielu gatunkow ryb. W wodach tych
wystepuje stale lub okresowo 62 gatunki ryb (29 gatunkow ryb stodkowodnych, 8 gatunkow ryb dwusrodowiskowych i
25 gatunkow ryb morskich. Na obszarze LSR potozonych jest 5 portow rybackich: Stepnica, Swinoujécie, Swinoujscie-
Karsibor, Swinoujscie-Przytor, Wolin. Porty te potozone sa w ujéciu rzeki Odry, nad Zalewem Szczecinskim oraz nad
brzegami Zatoki Pomorskiej. Najwigkszy port znajduje sie¢ w Swinoujsciu (Baza Rybacka im. Lechostawa Gozdzika).
Port zostat gruntownie przebudowany w latach 2008-2010 ze s$rodkow unijnych. Jego potencjat jest jedna stabo
wykorzystany. Flota rybacka sktada si¢ z jednostek starych, a mozliwosci ich unowoczesnienia sg ograniczone. Od
czasu przystapienia do UE nowe statki mozna budowa¢ tylko wtedy, gdy maja one zastgpi¢ dotychczasowe, ale musza
mieé co najwyzej taka samg moc jak wycofywane statki, zgodnie z systemem wejscia-wyjscia®’. Odnotowaé nalezy
gwattowny spadek liczby jednostek rybackich na obszarze LSR w ostatnich 10 latach - ze 138 w roku 2004 do 77

% 7obacz wiccej w Diagnoza sytuacji spoteczno ekonomicznej wojewoddztwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020,
Wydziat Rozwoju Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013
2 Rybotéwstwo w Polsce, opracowanie tematyczne, 2011 r., Departament Tematyczny B Polityka Strukturalna i Polityka Spojnosci
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w2014 r.?2 Wyniki spotkan konsultacyjnych ze spolecznoécia rybacka wskazuja, ze problemami szczegélnie
zagrazajacymi sektorowi sa ograniczenia obszaru polowéw dla ryboléwstwa przybrzeznego, zwiazane
z koniecznos$cia wdrozenia $rodkéw ochrony zasobow i Srodowiska morskiego, spadek populacji cennych
gatunkéw ryb oraz nakladajaca sie jurysdykcja Wolinskiego Parku Narodowego i Urzedu Morskiego Szczecin
nad wodami morskimi Zatoki Pomorskiej i Zalewu Szczecinskiego. Na spotkaniach konsultacyjnych rybacy
wyrazali rozczarowanie z powodu braku zrozumienia ich probleméw i postulatow przez administracje roznych szczebli.
Na prowadzenie dziatalnos$ci rybackiej na obszarze LSR niekorzystny wptyw bedzie miata inwestycja terminala LNG w
Swinoujsciu. Zgodnie z opracowaniem przygotowanym na zlecenie LGD Ocena wplywu budowy i funkcjonowania
terminala LNG Swinoujsciu na Zycie biologiczne i efektywnos¢ rybackg w przyleglych akwenach mozna zatozy¢, ze
negatywne efekty budowy terminala beda odtozone w czasie i bedg miaty charakter wieloletni (wieloletnie wylaczenia
niektorych akwenow, lata potrzebne na odbudowe zniszczonych siedlisk, wydtuzone trasy przelotu jednostek rybackich
zmuszonych do omijania wybudowanego portu zewngtrznego w drodze do i z towisk na Zatoce Pomorskiej). W ocenie
ekspertéw od $rodowiska naturalnego réwniez poglebienie toru wodnego — Swinoujscie — Szczecin do 12.5
wplynie negatywnie na warunki prowadzenia ryboléwstwa w Delcie Swiny i na rzece Dziwna poniewaz
spowoduje znaczace obnizenie poziomu wody na tych akwenach. Wielu cennych informacji o aktualnej sytuacji
i problemach rybactwa na obszarze LSR dostarcza opracowanie MIR-PIB w Gdyni, wykonane na zlecenie LGD pt.
,Rybactwo i rybotdowstwo na obszarze dziatania RLGD “Zalew Szczecifiski”, obejmujacym gminy : Swinoujscie,
Miedzyzdroje, Wolin | Stepnica — raport na potrzeby LSR 2014-2020”. Z opracowania tego wynika, ze w 2014 r.
warto$¢ potowow w relacji wyladunkowej wyniosta wg danych z Centrum Monitoringu Rybotowstwa 12 272 tys.
ztotych (wg danych z 64% jednostek rybackich, ktérych armatorzy ztozyli w tym zakresie RRW-19, wartos¢ potowow
wyniosta 7 838 tys. zt); deklarowana wielko$¢ zatrudnienia na 72% jednostek rybackich, ktorych armatorzy ztozyli
formularze RRW-19 wyniosta 154 osoby; liczba podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa ryb na
terenie LGR w 2014 roku wynosita 1 (jeden) natomiast warto$¢ zarybienia w obwodach rybackich wyniosta 1 483 tys.
zt. Wedlug danych RZGW w Szczecinie na wodach plynacych i jeziorach ustanowiono 15 okregéw rybackich.
W dwoch z nich podpisane s3 umowy uzytkowania z osobami uprawnionymi do rybactwa. Konsultacje spoteczne
ze srodowiskiem rybackim i wladzami gmin cztonkowskich przeprowadzone na podstawie w/w opracowania MIR,
wskazaly ponadto na nastgpujace problemy sektora rybackiego na analizowanym obszarze tj. niestabilny i mocno
ograniczony popyt na ryby $wieze, cate; brak lokalnych zaktadéw obrobki wstepnej ryb stodkowodnych; brak wiedzy
0 potrzebach lokalnego rynku na ryby $wieze, stodkowodne; brak lokalnych firm zajmujacych si¢ skupem i dystrybucja
ryb dla podmiotéw prowadzacych zbiorowe zywienie (stolowki, restauracje, smazalnie) na obszarze wysp Wolin
i Uznam; brak znajomosci alternatywnych metod potowow ryb oraz innych organizméw wodnych; brak skutecznych
metod przeciwdziatania klusownictwu; brak dziatan ograniczajacych wptyw na rybotowstwo gatunkéw inwazyjnych
(np. kormorana); brak centrum pierwszej sprzedazy ryb oraz niewykorzystany potencjat najwigkszego na obszarze LSR
portu rybackiego w Swinoujéciu. Obszar LSR bogaty jest w doswiadczona i wykwalifikowana kadre rybacka, co
zwigzane jest z dluga tradycja sektora ryboléwstwa. Flota rybacka, choé stara, przystosowana jest
do prowadzenia zréznicowanej dzialalnosci polowowej. Potencjal portéw i przystani rybackich jest stabo
wykorzystany. Problemem jest rowniez malejaca atrakcyjnos¢ zawodu rybaka i brak zainteresowania mlodych
ludzi praca w tym zawodzie. Podczas konsultacji spotecznych podkreslano, ze produkty rybactwa sa stabo
przetworzone i niskiej warto$ci. Lokalny rynek pozbawiony jest zatem dostaw ryby Swiezej ztowionej przez
lokalnych rybakéw (brak zaktadow obrobki wstepnej ryb). Srodowisko rybackie niechetnie angazuje sie
we wspolprace z organizacjami spolecznymi i naukowymi. Rozczarowane jest brakiem zrozumienia probleméw
rybackich przez administracje réznych szczebli (limity polowowe $ledzia, plany ochrony obszaréw Natura 2000,
oddzialywanie inwestycji Terminala LNG w Swinoujsciu). Znaczacy wplyw na rozwéj rybactwa maja
ograniczenia wynikajace z obowiazujacych przepisow i klusownictwo wodne. Podczas posiedzen zespolu ds. LSR
z udzialem rybakéw wskazywano na problem niskiej rentownosci lokalnego ryboléwstwa ora brak odpowiedniej
infrastruktury niezbednej do zagospodarowania przylowéw w miejscach wyladunku. Szansa dla sektora
rybackiego jest-wzrost konkurencyjnosci produktow rybactwa oraz zwiekszenie wartosci dodanej lokalnych
produktéw rybactwa.

Warunki przyrodnicze i zasoby naturalne

Wielkim atrybutem obszaru LSR sa cenne, unikatowe zasoby przyrodnicze, umiarkowany klimat i czyste
piaszczyste plaze. W rejonie Swinoujécia i Miedzyzdrojow oraz dalej na wschod wystepuje specyficzny mikroklimat,
w ktorym termika powietrza i wody jest bardziej zmienna niz nad otwartymi obszarami Zatoki Pomorskiej. Dzigki
klimatowi o whasciwosciach leczniczych, zasobom borowiny i wod leczniczych. Swinoujscie funkcjonuje jako
renomowane uzdrowisko specjalizujace si¢ w leczeniu réznego rodzaju schorzen, w szczegdlnosci kardiologicznych i

2 Rybactwo i rybolowstwo na obszarze dziatania RLGD “Zalew Szczecinski”, obejmujacym gminy: Swinoujscie, Migdzyzdroje, Wolin I Stepnica — raport na
potrzeby LSR 2014-2020, MIR-PIB, Gdynia 2015

Strona 15z 79



Lokalna Grupa Rybacka ,, Zalew Szczecinski” Lokalna Strategia Rozwoju LGD Zalew Szczecinski na lata 2014-2020

reumatologicznych. Hydrodynamika wod zalewu Szczecinskiego ma pozytywny wpltyw na prowadzenie dziatalnosci
rybackiej na tym terenie. Cecha charakterystyczng obszaru LSR s3 produkty lokalne bazujace na zasobach naturalnych.
Charakterystyczne dla obszaru Zalewu Szczecinskiego sa dania z ryb stanowigce kulinarne dziedzictwo Pomorza
Zachodniego. Produkty bazujace na rybie tj. zupa rybna stanowia istotng cze$§¢ dan serwowanych turystom
odwiedzajacym miejscowosci obszaru LSR. Nad morzem rybacy wedza na znacznie wicksza skalg, poniewaz swieza
ryba prosto z wedzarni jest uznawana za atrakcje turystyczng. Przyrzadzana jest w kazdym miejscu, w ktorym sg rybacy.
Charakterystyczne dla obszaru LSR sg okon, wegorz wedzony, wegorz wolinski, leszcz wedzony, zupa z leszcza,
szczupak faszerowany w galarecie. Produkty lokalne z ryb Zalewu Szczecinskiego nalezy uznaé¢ za mocng strone
gmin obszaru LSR. Cechg obszaru LSR jest wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego, w tym duza powierzchnia
obszaré6w chronionych réznymi formami prawnymi tj. parki narodowe, rezerwaty, puszcze: Wolinski Park Narodowy,
rezerwat Karsiborska Kepa, Park Natury Zalewu Szczecinskiego oraz znajdujace si¢ w poludniowo zachodniej czesci
wyspy Uznam rezerwaty Orta Bielika i Karsiborskich Paproci a takze obszary Natura 2000, (w tym rowniez tzw.
morskie obszary Natura 2000): Wyspy Wolin i Uznam (PLH 320019), Uroczyska w Lasach Stepnickich (PLH 320033),
Zalewu Szczecifiskiego (PLB 320009), Lak Skoszewskich (PLB 320007), Delty Swiny (PLB 32002), Puszczy
Goleniowskiej (PLB 320012). Obszary chronione stanowia znaczny atrybut i potencjat dla rozwoju turystyki wodnej,
turystyki aktywnej, wedkarstwa i rekreacji. Plany ochrony obszaréw objetych statusem Natura 2000 powoduja jednak
coraz czestsze konflikty z niektdrymi grupami mieszkancow, w szczegolnosci z rybakami. Najwiekszy problem stanowi
rosnaca populacja kormorana czarnego, bedacego przedmiotem ochrony. Efektem wiekszej presji pokarmowej populacji
kormorana jest spadek wielkosci potowdw szczegolnie dotyczacy okonia i sandacza. Badania pokazuja, ze rozwoj
populacji kormorana wplywa na ichtiofaung w sposob, ktory narusza rownowagg ekologiczng i ogranicza mozliwosci
korzystania z zasoboéw rybnych przez cztowieka. Powaznym zagrozeniem dla $rodowiska przyrodniczego jest
dziatalno$¢ i obecnos$¢ czlowieka, szczegdlnie w matych miejscowosciach lezacych nad Zalewem Szczecinskim.
Przejawia si¢ to duza emisja zanieczyszczen bedacych konsekwencja stosowania starych kottowni i brakiem systemow
kanalizacji sanitarnej. Niskie dochody ludnosci na tych terenach uniemozliwiajg skuteczne rozwigzanie tego problemu.
Powazne szkody w $rodowisku wyrzadzaja klusownicy. Wg danych uzyskanych z KW Policji w Szczecinie, na
terenie Swinoujscia w 2014 roku ujawniono w zakresie klusownictwa 9 przestepstw i dziesigtki wykroczen. Analiza
danych uzyskanych z Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, w tym samym okresie na terenie powiatu kamienskiego i
goleniowskiego pokazuje, ze cztonkowie Spotecznej Strazy Rybackiej ujawnili tacznie 28 przestepstw i prawie 300
wykroczen. Wg zgodnej opinii PZW i Policji, ilos¢ przestgpstw i wykroczen jest wielokrotnie wigksza. Braki
w wyposazeniu Policji i SSR znacznie ograniczaja skuteczno$¢ podejmowanych dziatan przeciwdziatajacych zjawisku
ktusownictwa na obszarze LSR. Pozadanym kierunkiem dziatania LGD bedzie doposazenie organizacji i instytucji
w sprzet do walki z klusownictwem.

Dzialalno$¢ sektora spotecznego

Dziatalno$¢ organizacji trzeciego sektora na obszarze LSR jest zr6znicowana. W mniejszych miejscowosciach dziatajg
organizacje zwigzane gtownie z edukacja, kulturg oraz sportem, natomiast w wigkszych pojawiaja sie tez organizacje
zwigzane z rozwojem gospodarczym i turystyka. Szczegdlnie aktywne sg organizacje reprezentujgce interesy sektora
rybackiego: np. Wolinskie Stowarzyszenie Rybakoéw a takze Towarzystwo Przyjacidt Rzeki Iny i Gowienicy.
Organizacje rybackie i rybacy domagaja si¢ wickszego respektowania ich gtosu w sprawach waznych dla srodowiska
rybackiego. W 2013 roku na obszarze dziatania LGD zarejestrowanych byto 185 organizacji pozarzadowych. Najwiecej
NGO-séw funkcjonuje w Swinoujéciu (ponad 56% ogotu organizacji). Liczba organizacji pozarzadowych
systematycznie wzrasta od 2007 roku, co $wiadczy o ksztaltowaniu si¢ coraz wiekszego kapitalu spolecznego
wSrod mieszkancow.

WYKRES 4 LICZBA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH DZIALAJACYCH NA OBSZARZE LSR
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Dane GUS pokazujg, ze na terenie czterech gmin czlonkowskich LGD na jednag organizacj¢ pozarzadowsa przypada
$rednio 367 mieszkancoéw. Liczba mieszkancow przypadajacych na jedng organizacje pozarzadowa jest nizsza niz
srednia zarowno dla kraju (1115) jak i wojewddztwa (1057), co jest zjawiskiem pozytywnym. Liczba oséb
przypadajacych $rednio na jedng organizacje w gminie obszaru LSR spadta wzgledem 2007 r. o ponad 100, co $wiadczy
o znanym przyro$cie liczby organizacji pozarzadowych. Na obszarze LSR dziatajag rowniez dwie LGD finansujace
swoja aktywnos¢ ze srodkoéw PROW: LGD Partnerstwo w Rozwoju dziatajaca na terenie gminy Wolin i Migdzyzdroje
oraz LGD Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego dzialajaca na terenie gminy Stepnica. Funkcjonowanie
na jednym obszarze stowarzyszen dysponujacych $rodami funduszy rolnych i rybackich moze korzystnie wplywac
na zrownowazony rozwoj spolecznosci lokalnej. Rozwinigty sektor organizacji pozarzadowych postuzy dalszemu
ksztattowaniu kapitatu spotecznego.

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publicznej

Obszar LSR, tak jak cate Pomorze Zachodnie, charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim poziomem integracji mieszkancow.
Jest to konsekwencja wielkich ruchéw ludnosci, procesow migracyjnych i kulturowych jakie miaty tutaj miejsce po
drugiej wojnie §wiatowej. Nie sprzyjaly one cementowaniu wiezi spotecznych i budowaniu silnych struktur zycia
spoleczno-kulturalnego. Jednym z wazniejszych wskaznikow ubostwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancoOw
(poszczegdlnych cztonkéw rodzin), ktorym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik
deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkancow
gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zroznicowany. Najwyzsza warto$¢ tego wskaznika jest w gminie Stepnica,
176 osob na kazdy 1000 mieszkancow, najnizsza gminie Swinoujécie 54 osoby na kazdy 1000 mieszkancow 2.
Wskaznik ten jest jednak nieznacznie wyzszy od $redniej wojewodzkiej (104) a jego przecigtna warto$¢ oscyluje wokot
liczby 118 beneficjentéw pomocy na 1000 mieszkancow czterech gmin tworzacych LGD. Zagrozeniem dla rozwoju
obszaru moze by¢ nasilenie si¢ zjawiska wykluczenia spolecznego. Zidentyfikowane grupy defaworyzowane to:
rybacy po 55 roku zycia, osoby odchodzace z zawodu rybaka oraz mtodzi rybacy do 35 roku zycia. Do grupy
defaworyzowanej zaliczy¢ nalezy réwniez osoby niepelnosprawne. Dane w tym obszarze potwierdzajg badania zlecone
przez SW dla potrzeb programowania RPO WZ 2014-2020%* Przedsicbiorczo$¢ spoleczna na obszarze LSR jest w
ograniczonym stopniu rozwinigta. W Wolinie dziala Spotdzielnia socjalna Drakkar zajmujaca si¢ rekodzietem, pracami
budowlanymi, gastronomia, produkcja gadzetow i pamiatek oraz organizacja réznego rodzaju eventdw. Dzialalnos§¢
gospodarcza spétdzielni moze by¢ rozwijana. Ponadto, w zakresie reintegracji spotecznej na terenie powiatow
goleniowskiego i kamienskiego dziata po jednym domu opieki spolecznej. W Swinoujéciu nie ma natomiast DPS-u.
Dostep do miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem poziomu zycia mieszkancéw obszaru LSR. Odsetek osob
korzystajacych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej obrazuje stopien rozwoju spotecznego obszaru.
Sredni odsetek 0sob korzystajacych z instalacji wodociggowej wynosi 94,3%, kanalizacyjnej 76,2%, a gazowej 43,6%.
Najlepiej wyposazong w infrastrukture techniczng gming jest Swinoujscie. Wynika to z miejskiego charakteru obszaru
LSR. Najgorzej pod tym wzgledem wypada gmina Wolin, w ktorej wskaznik dostepu do np. sieci kanalizacyjnej jest
ponizej 50%. Dane obrazuja, ze stopien doposazenia obszaru w sieci kanalizacji i gazu jest niezadowalajacy i wymaga
inwestycji.

WYKRES 5 KORZYSTAJACY Z INSTALACJI NA OBSZARZE LSR w % 0GOLU W 2013 R.
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% Ocena zasoboéw pomocy spolecznej za rok 2013 dla wojewoddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014

 Diagnoza sytuacji spoleczno ekonomicznej wojewoddztwa zachodniopomorskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020, Wydzial Rozwoju
Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.10.2014]

Na tle wojewodztwa zachodniopomorskiego obszar LSR pozytywnie wyrdznia si¢ pod wzglgdem demografii, z dosé
liczng grupg os6b w wieku przedprodukcyjnym. Obszar LSR narazony jest na konkurencj¢ ze strony duzych osrodkow
metropolitarnych tj. Szczecina i Berlina w stosunku do 0s6b mtodych i wyksztatconych. Mimo to wskaznik migracji, w
porownaniu z innymi gminami jest pozytywny. W latach 2007, 2008 i 2013 byl na plusie. Najnizsza wartos$cia
wskaznika odnotowano w 2012 r. — (-) 1,79% w 2012 r., natomiast rok pozniej wskaznik byt juz dodatni. Wskaznik
nieznacznie odbiega od zera, co $wiadczy o stalym poziomie rozwoju spotecznego na obszarze LSR. Na obszarze LSR
dziata 31 przychodni, z czego zdecydowana wigkszo$¢ w Swinoujsciu. Funkcjonuja 24 apteki, gdzie rowniez wickszos¢
zlokalizowana jest w Swinoujéciu. Dostep do ochrony zdrowia jest zréznicowany w poszczegodlnych gminach obszaru
LGR, co réwniez opisuje dostep ludnosci do miejscowej infrastruktury. Ludno$¢ obszaru ma zapewniony dostep do
podstawowe]j opieki medycznej, jednak nie do specjalistycznych ustug medycznych. Jezeli chodzi o dostep do
infrastruktury kultury to w 2013 r. na obszarze LSR dziatato 15 bibliotek, z czego 5 przystosowanych do potrzeb osob
niepetnosprawnych ruchowo. Gminy Wolin i Swinoujécie posiadaja najwiecej, bo po 6 takich obiektow. Najliczniejszy
ksiggozbior (prawie 185 tys.) znajduje sic w Swinoujéciu, natomiast najmniej liczny ksiggozbiér jest w gminie Stepnica.
Nalezy uznaé, ze obszar LGR jest odpowiednio doposazony w infrastrukture bibliotek. Zapewnienie wysokiej jakos$ci
infrastruktury technicznej zwigksza szanse w konkurowaniu o nowych mieszkancow, turystow oraz inwestorow, co
stanowi motor rozwoju kazdej jst. Dostep do infrastruktury spotecznej umozliwia dyfuzj¢ informacji, a takze przeptyw
energii i materii oraz ksztattowanie cech czlowieka jako najwazniejszego sktadnika sit wytworczych™.

Uwarunkowania turystyczne

Najwazniejszymi zasobami decydujacymi o turystycznym charakterze obszaru LSR sg piaszczyste plaze
charakteryzujace si¢ wysoka ocena atrakcyjnosci i jako$ci stanu sanitarnego. Nadmorska plaza w Swinoujsciu
(najszersza w Polsce, o dlugosci 10 km) wyrdzniana jest corocznie tzw. Blekitng flagg. Nalezy podkresli¢, Ze jest to
jedyne kapielisko w Polsce, ktore to wyrdznienie otrzymuje systematycznie od kilkunastu lat. Jedna z atrakcji
turystycznych oferowang w miejscowosciach nadmorskich obszaru LSR sg rejsy statkami biatej floty. Latem mozna
skorzysta¢ z rejsow po porcie, Baltyku i do pobliskich niemieckich miejscowosci letniskowych: Ahlbecku, Heringsdorfu
i Bansinu. Katamaranem mozna poptyna¢ na wyspe Rugia. Unikatowe zasoby wodne pozwalaja oferowac pelna game
atrakcji zwiagzanych z rekreacja i sportami wodnymi : kajakarstwa, wedkarstwa, plywania, nurkowania, wioSlarstwa,
zeglarstwa, windsurfingu, kitesurfingu, paralotniarstwa oraz ptywania skuterem wodnym. Ogromne znaczenie dla
rozwoju turystyki na obszarze LSR stanowi produkt o znaczeniu ponadregionalnym - Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski. Projekt zostat zrealizowany dzieki wsparciu ze $rodkéw unijnych w latach 2007 — 2013. W ramach projektu
zbudowano infrastrukture sieci portow i przystani jachtowych w otoczeniu Zalewu Szczecinskiego, w Szczecinie oraz
na wybrzezu Baltyku. Dzieki projektowi w zachodniopomorskich marinach powstatlo ponad 820 nowych miejsc
postojowych dla jachtow. Na obszarze LSR duze porty jachtowe powstalty w Stepnicy i w Swinoujéciu. Mniejsze,
kameralne przystanie jachtowe zrealizowano Wapnicy i w Wolinie. Obszar LSR wyposazony jest w znaczng liczbe
obiektow agroturystycznych. Oferta agroturystyczna na tle kraju wyrdznia si¢ tym, ze wypoczynek jest najczesciej
zwiazany ze $rodowiskiem wodnym. Atrakcyjne i bogate w ryby zasoby wodne moga by¢ wykorzystane do rozwoju
calorocznej turystyki wedkarskiej. Obszary lesne, takie jak Puszcza Goleniowska i Wolinski Park Narodowy
wyposazone s w infrastrukture turystyczng w postaci szlakow pieszych, rowerowych i kajakowych. Na terenie
Swinoujécia i WPN wytyczone zostaly migdzynarodowe szlaki rowerowe: Miedzynarodowy szlak rowerowy wokot
Battyku R-10 oraz Migdzynarodowy szlak rowerowy wokot Zalewu Szczecinskiego R-66. Atrakcja turystyczng WPN
stanowi Zagroda Pokazowa Zubrow. Frekwencja zwiedzajacych Zagrode Pokazowa Zubréw ksztattuje sie na poziomie
160 tys. turystow rocznie. Na terenie LSR wyznaczony zostal niebieski szlak pieszy Swinoujscie-Miedzyzdroje.
Funkcjonuja réwniez dobrze oznakowane szlaki kajakowe (w okolicach Karsiborza, Przytoru 1 Kolczewa).
Uksztaltowanie terenu obszaru LSR sprzyja r6znym formom rekreacji i wypoczynku: spacery, wgdkowanie, obserwacje
przyrody, Nordic Walking, agroturystyka; s$redniej intensywnosci — jazda konna, jazda na rowerze, kajakarstwo,
samochodowe rajdy terenowe oraz intensywne — bieganie, ptywanie, ekstremalna jazda na rowerze. Turystyka dla
obszaru objetego analiza ma kluczowe znaczenie dla gospodarki oraz ze wzgledu na transgraniczne polozenie -
potencjal do dalszego rozwoju. Dostgpne dane statystyczne wskazuja, ze na terenie dziatania LGD systematycznie
z roku na rok ro$nie liczba turystow. W tej grupie ponad 30% stanowig turySci zagraniczni, gtownie z Niemiec ale
rowniez z krajow skandynawskich. Wzrost popularnosci analizowanego obszaru w krajach skandynawskich
i Niemczech stanowi szanse dla lepszego wykorzystania jego potencjalu turystycznego. Szczegoélnie istotne w tym
zakresie moze by¢ podjecie wspolpracy z sasiednimi gminami niemieckim.  Analiza danych statystycznych
pokazata, ze warto§¢ wskaznika intensywnosci turystycznej (wskaznik Schneidera) obszaru LSR na koniec 2013 r.
(6484,21) jest kilkunastokrotnie wyzsza niz $rednia wojewodzka wynoszaca 409,95 i krajowa na poziomie 322,86.

% Ratajczak M, Infrastruktura a wzrost i rozwdj gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, UCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY |
SOCJOLOGICZNYRok LXII — zeszyt 4 — 2000
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Najwyzsza warto$¢ wskaznik Schneidera osiggnat w gminie Miedzyzdroje, w niej przypada ponad 20 tys.
korzystajacych z noclegéw na 1000 mieszkancow. Znaczng wartos¢ wskaznik osiggnat w gminie Swinoujscie - ponad 5
tys. Natomiast gminy Stepnica i Wolin osiagnely wskaznik na poziomie okoto 100. Rdznica pomigdzy intensywnoscia
ruchu turystycznego na obszarze LGR jest ponad 200-krotna. Wynika to glownie z jakoSci oferowanych ustug
turystycznych oraz renomy miejscowosci Swinoujécie i Miedzyzdroje, uksztaltowanej juz w XIX wieku. Z prognoza
trendow w zakresie popytu i podazy w turystyce, okreslonych w Marketingowej Strategii Polski w sektorze turystyki na
lata 2012-2020, w znacznym stopniu spojna jest Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego 2020, ktora
takze podkre$la wplyw struktury demograficznej spoteczenstwa na charakter turystyki w wojewddztwie (znaczaco
zwickszy sie liczba 0sob dorostych i starszych, a takze zmniejszy $rednia liczba 0s6b w rodzinie). Oznacza to, ze w
ciaggu najblizszej dekady wyraznie wzrosnie dochod do dyspozycji jednej osoby, wydatkowany na turystyke
i wypoczynek. Wigksze znaczenie dla klientow bedzie miata jako$¢ i wygoda. Autorzy Strategii rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego wskazuja dodatkowo, ze turystyka i pobyty sanatoryjno-uzdrowiskowe stanowi¢ beda istotny
sktadnik dochodow z turystyki w wojewddztwie. Pod wzglgdem ogolnej liczby gosci w stosunku do liczby statych
mieszkancoéw wojewddztwo zachodniopomorskie ma wskazniki nieznacznie wyzsze od woj. malopolskiego
i kilkukrotnie wyzsze od innych wojew()dzths. Zagrozeniem dla rozwoju turystyki na obszarze LSR sgq : rosnaca
popularno$¢ wypoczynku w cieplych krajach, konkurencja ze strony obszaréw nadmorskich Pomorza
Srodkowego i Wschodniego oraz negatywny, antropogeniczny wplyw na srodowisko przyrodnicze. Rozwdj
turystyki obszaru LSR mogq wzmocnié liczne projekty realizowane przez Samorzad Wojewdédztwa majace na
celu promocje marki turystycznej obszaru Pomorza Zachodniego®’. Badania mieszkancoéw obszaru LSR wskazaty
na potrzebe dalszego dziatania LGD w zakresie wykorzystania infrastruktury turystycznej obszaru. W ocenie
mieszkancéw baza turystyczna jest dos¢ dobra, ale istnieja braki w zakresie infrastruktury rekreacyjnej.
Negatywne oceny dotyczyly réwniez zachowan wielu przedsi¢biorcow zorientowanych wylacznie na osigganie
szybkich zyskow w ciagu krétkiego sezonu letniego. Skutkuje to niestety brakiem nawyku dbania o turystow.
Najwieksze braki i dysproporcje w infrastrukturze turystycznej wskazano w gminie Stepnica, ktora w wiekszym stopniu
wykorzystywa¢ powinna istniejace zaplecze w postaci portu rybackiego i jachtowego. . Problemem na ktory
wskazywali mieszkancy obszaru w ramach konsultacji spolecznych byta ograniczona dlugos¢ sezonu wypoczynkowego,
atrakcyjnego dla turystow. Wnioski z konsultacji spotecznych z mieszkancami sg spdjnie z wynikami audytu potencjatu
turystycznego opracowanym na zlecenie Samorzadu Wojewodztwa?,

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkow niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjno$ci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow kulturowych.
Kultura w znacznym stopniu ksztattuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Ze wzgledu na polozenie nad Morzem
Battyckim i Zalewem Szczecinskim, historia obszaru od poczatku zwigzana jest z rybolowstwem. Obraz spotecznosci
rybackiej rozwijajacej sic nad Zalewem Szczecinskim byt przedmiotem licznych dziel literatury picknej** Nad
Zalewem Szczecinskim odbywajg si¢ liczne festyny rybackie, podczas ktorych promowane s3 dania z ryb.
Podstawowym gwozdziem programu jest zawsze zupa rybna. Przykltadem takich imprez jest organizowany corocznie
przez LGR Zalew Szczecifiski Dzien Rybaka w Swinoujéciu oraz Swicto Leszcza w Nowym Wapnie. Do
najwazniejszych historycznych atrakcji obszaru nalezy zaliczyé: XIX wieczne pruskie kompleksy forteczne (Fort
Gerharda, Fort Zachodni i Fort Aniota), tradycje uzdrowiskowe Swinoujécia (1812 rok) oraz ostatnio oddane do uzytku
(2013 rok) muzeum Podziemne Miasto na Wyspie Wolin. Zrédlem potencjatu kulturowego obszaru jest Pomorska droga
$w. Jakuba®. Pomorska Droga $w. Jakuba wraz z dziedzictwem $w. Ottona z Bambergu stwarzaja mozliwosci rozwoju
turystyki pielgrzymkowej. Szlak daje rowniez mozliwo$¢ aktywizacji spolecznej i gospodarczej mieszkancow. Na
uwarunkowania historyczno-kulturalne pozytywny wpltyw ma dziedzictwo Plemion Wolinian, ktére rozwingto
niezliczone osrodki zycia plemiennego, czyniac w X wieku z Wolina jedno najwigkszych miast poéocnej Europy®.
Corocznie w Wolinie odbywa si¢ impreza plenerowa w formie archeologii ekstremalnej o nazwie Festiwal Stowian

% Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystycznego

27 Zobacz wigcej na

% Audyt Turystyczny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. ZROT Szczecin 2005 r

% Spoleczno-ekonomiczne aspekty ryboldwstwa zachodniopomorskiego (w kontekscie przemian historycznych) wystepuja réwniez w poezji Niny Rydzewskiej,
laureatki Nagrody Literackiej Szczecina (1957). Watek potrzeby scalenia kulturowego naptywajacych z réznych stron ludnosci pojawia si¢ rowniez w tworczosci
Czestawa Schabowskiego (Wielka Zatoka (1967), Archipelag urzeczonych (1978).

¥ Wiele ciekawych informacji dotyczacych historii rybakéw Zalewu Szczecinskiego po 1945 roku i ich wptywu na Zycie lokalnych spotecznosci dostarcza publikacja
Wydawnictwa Naukowego Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Szczecinskiego pt. ,,Tradycyjne rybotéwstwo todziowe w Regionie Zachodniopomorskim po 1945
roku”. Publikacja powstata dzigki srodkom finansowym z PO RYBY 2007 -2014 w ramach projektu wspotpracy zachodniopomorskich lokalnych grup rybackich

® Zobacz wiecej: Analiza i ocena osiggnictych efektéw projektu pn. ,,Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Potudniowego Baltyku —
Pomorska Droga §w. Jakuba” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenie kierunkéw i mozliwosci zintegrowania dziatan dla zachowania jego trwatosci i
rozwoju na obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwo$ci wsparcia finansowego w okresie programowania 2014-2020, Agrotec Polska Sp. z
0.0., Warszawa 2014

* Rys historyczny. W: Danuta Jezowska, Krzysztof Prochniewicz: Wolin — miasto i gmina. zdjecia Bogdan Jakuczun. Wotczkowo: Oficyna In Plus, 1996, s. 7-9
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i Wikingéw. Festiwal uznawany jest za najwieksza tego typu impreza w Europie. Odwiedzany jest przez 30-40 tys.
0s0b z roznych krajow — Niemiec, Litwy, Rosji, Biatorusi™. Badania potencjatu turystycznego Pomorza zachodniego
oceniajg Festiwal Stowian i Wikingéw jako produkt turystyczny kluczowy dla rozwoju wojewodztwa wskazujac na
koniecznoé¢ rozwijania potencjatu tego unikatowego na skale europejska wydarzenia®. Szeroki program wydarzen
kulturalnych realizowanych w ciagu catego roku, w tym szczeg6lnie wydarzen cyklicznych, powigzanych z okreslong
pora roku, stanowi bardzo istotny element marketingu promocyjnego gmin cztonkowskich LGD. Istotnym wydarzeniem
kulturalnym waznym z uwagi na potencjat turystyczny jest Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach, w ktéorym corocznie
bierze udzial wiele gwiazd kina i teatru. W gminie Stepnica odbywaja si¢ popularne, cyklicznie organizowane imprezy
plenerowe tj. wybory ,,Miss Lata Nad Zalewem” oraz ,,Jarmark Rybacki”. W Wolinie (Sutlomino) co roku odbywa si¢
kilkudniowy festiwal muzyki Country, na ktory z calej Europy przyjezdzaja tysiace fanow tej muzyki. Swinoujscie
znane jest z Festiwalu Piosenki Morskiej ,,Wiatrak” i Festiwalu Mlodziezy Akademickiej i Artystycznej ,,FAMA™ .
Motywy morskie i rybackie sa obecne na wielu imprezach kulturalnych.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysztych zmian
W jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewngtrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest synteza
przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czesci
opracowania. Podstawa analizy SWOT byly wnioski i rekomendacje z badafh witasnych LGD®. Wstepne propozycje
analizy SWOT dla obszaru LSR wypracowane zostaly w toku dyskusji z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan
zrealizowanych w dniach 15-18 grudnia 2014 roku w kazdej z gmin cztonkowskich. W ramach pracy z mieszkancami na
etapie formutowania obszar6w analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody partycypacyjne - techniki
heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego 1 zapewniajacych aktywizacje
uczestnikow tj. burzy mozgéw. W spotkaniach z mieszkancami udzial licznie uczestniczyli rybacy i przedstawiciele
organizacji reprezentujacych interesy srodowiska rybakow. Whnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane
zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 Zespét ds. Strategii.
Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci oraz analizy SWOT
(tabela). Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spdjnoscia
uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zroznicowany jest jednak pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na
rozwaéj obszaru LSR nalezy wymieni¢ bardzo dobrze rozwinieta funkcje turystyczno- uzdrowiskowq i gospodarki
morskiej. Biorac pod uwage zakres tematyczny Priorytetu 4 PO RYBY 2014-2020 w dalszej analizie problemoéw
obszaru i budowaniu celéw LSR, za grupy docelowe LSR nalezy uzna¢ rybakow, jednostki samorzadu terytorialnego
oraz mieszkancéw miejscowosci zwigzanych ze $rodowiskiem wodnym. Na podstawie wynikow analizy SWOT
sformulowano cele ogdlne, szczegétowe oraz przedsigwzigcia LSR.

® Dobre praktyki z zakresu ekonomii spotecznej, Anna Eukaszuk, Zachodniopomorska Biblioteka Ekonomii Spolecznej

* Raport z badania wizerunku i rozpoznawalnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z opracowaniem dokumentacji z badan”, Konsorcjum Bluehill Sp. z
0.0. oraz Quality Watch Sp. z o.0. dla Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

% Raport Badanie, analiza i ocena aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dzialania LGR ,, Zalew Szczecinski” w kontekscie prac
przygotowawczych do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2015-2022, Warszawa 2014 r. zostal przygotowany przez firme
STREFAPLUS na zlecenie LGD. Celem badania obszaru LGR byla analiza obecnej sytuacji na obszarze dzialania i zebranie wnioskow
wynikajacych z dotychczasowego wdrozenia LSROR w latach 2010-2014.
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TABELA 2 ANALIZA SWOT 0BSZARU LSR ZALEW SZCZECINSKI NA LATA 2014-2020

MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA SLABE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Transgraniczne, dogodne potozenie obszaru Uwarunkowania 4,6 Zroznicowanie obszaru pod Uwarunkowania 3,6
przestrzenne wzgledem rozwoju gospodarczego i | gospodarcze i
turystyki przedsiebiorczosé
Dogodne warunki rozwoju rybactwa i Warunki przyrodnicze i 4,3 Sezonowos¢ dochodow zwigzanych z | Uwarunkowania turystyczne 4,0
przetworstwa rybnego z uwagi na przywodne zasoby naturalne branza turystyczna
potozenie gmin cztonkowskich LGD
Cenne zasoby przyrodnicze Warunki przyrodnicze i 4,4 Brak spdjnego systemu wspierania Uwarunkowania 3,8
zasoby naturalne przedsigbiorczo$ci gospodarcze i
przedsiebiorczos¢
Wzglednie wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna Uwarunkowania 3,8 Niski potencjat innowacyjny, niskie | Uwarunkowania 3,7
przestrzenne naktady na badania i rozw6j w gospodarcze i
przedsiebiorstwach przedsiebiorczos¢
Promocja marki turystycznej obszaru Pomorza | Uwarunkowania 3,7 Staba kultura innowacyjna, mato Uwarunkowania 3,5
Zachodniego turystyczne innowacyjny system tancucha dostaw | gospodarcze i
produktéw rybotowstwa i przedsigbiorczo$¢
akwakultury (od producenta do
konsumenta), ktory gwarantowalby
podniesienie dochodow rybakow
Ponadprzecigtna znajomos$¢ jezyka Zasoby pracy 2,7 Niedostosowanie ksztatcenia do Zasoby pracy 3,7
niemieckiego (poziom komunikacyjny) potrzeb rynku pracy
Rozwinigta infrastruktura turystyczna i Warunki przyrodnicze i 4,2 Niedostateczne wykorzystanie Uwarunkowania turystyczne 3,4
okoloturystyczna w tym nadmorska plaza w zasoby naturalne potencjatu zasobow turystycznych
Swinoujsciu
Uzdrowiskowy charakter obszaru Warunki przyrodnicze i 3,7 Niskie zréznicowanie oferty Uwarunkowania turystyczne 3,2
zasoby naturalne turystyczno-wypoczynkowej
Rosnacy poziom zatrudnienia i spadek poziomu | Zasoby pracy 3,3 Niewykorzystany potencjat portow i | Uwarunkowania sektora 3,5
bezrobocia rejestrowanego przystani rybackich rybotéwstwa, przetworstwa i
rynku rybnego
Rozwinigta przedsigbiorczo$¢ mieszkancow Uwarunkowania 3,4 Malejaca atrakcyjnos$¢ zawodu Uwarunkowania sektora 3,7
gospodarcze i rybaka i brak zainteresowania rybotowstwa, przetworstwa i
przedsiebiorczos¢ mitodych ludzi praca w tym zawodzie | rynku rybnego
Rosnaca liczba NGO-séw Dziatalno$¢ sektora 3,1 Niska jakos¢ produktow rybactwa, w | Uwarunkowania sektora 3,1

spolecznego

tym utrata jakosci na etapie

rybotowstwa, przetworstwa i
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wytadunku rynku rybnego
Do$wiadczona i wykwalifikowana kadra Uwarunkowania sektora 4,0 Nieche¢ $rodowiska rybackiego do Uwarunkowania sektora 3,5
rybacka oraz dluga tradycja sektora rybotowstwa, angazowania si¢ we wspotprace z rybotowstwa, przetworstwa i
rybolowstwa przetworstwa i rynku organizacjami spolecznymi i rynku rybnego
rybnego naukowym
Flota rybacka przystosowana do prowadzenia Uwarunkowania sektora 3,5 Rozczarowanie rybakéw brakiem Uwarunkowania sektora 3,5
zroznicowanej dziatalnosci potowowe;j rybotowstwa, zrozumienia ich probleméw przez rybotowstwa, przetworstwa i
przetworstwa i rynku administracje roznych szczebli rynku rybnego
rybnego
Produkty lokalne z ryb pochodzace z zalewu Uwarunkowania sektora 3,6 Brak odpowiedniej infrastruktury Uwarunkowania sektora 3,5
szczecinskiego (m.in. okon, wegorz wedzony, rybolowstwa, niezbednej do zagospodarowania rybolowstwa, przetworstwa i
wegorz wolinski, zupa z leszcza, szczupak przetworstwa i rynku przytowoéw w miejscach wytadunku | rynku rybnego
faszerowany w galarecie) rybnego
Wzrost popytu na §wiezg rybg przez lokalnych | Uwarunkowania sektora 3,5 Niedostateczna walka z Uwarunkowania sektora 3.2
odbiorcow rybolowstwa, ktusownikami wodnymi i gatunkami | rybotowstwa, przetworstwa i
przetworstwa i rynku inwazyjnymi (kormorany) rynku rybnego warunki
rybnego przyrodnicze i zasoby
naturalne
Brak lokalnych firm zaopatrujacych | Uwarunkowania sektora 4.5
hotele, stolowki w Swieza rybe rybolowstwa, przetworstwa i
pochodzaca od lokalnych rybakow rynku rybnego
oraz matych przetworni i wedzarni
rybnych
Niski poziom integracji Problemy spoteczne i dostegp 3,5
mieszkancow i wiezi spotecznych do infrastruktury publicznej
SZANSE ODNIESIENIE DO WAGA ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Wykorzystanie srodkow unijnego wsparcia Uwarunkowania 4,5 Wzrost popularnosci wypoczynku w | Uwarunkowania turystyczne 3,7
przeznaczonego dla obszaréw zaleznych od przestrzenne cieplych krajach
rybactwa z UE Programu operacyjnego
Rybactwo i Morze 2014-2020
Realizacja dziatan na rzecz rozwoju portow Uwarunkowania 3,7 Konkurencja ze strony obszaréw Uwarunkowania turystyczne 3,8
morskich przewidzianych w polityce morskiej | przestrzenne nadmorskich pomorza
rzeczypospolitej polskiej do roku 2020
Wzrost popularnosci regionu w krajach Uwarunkowania 4,0 Negatywny, antropogeniczny wplyw | Uwarunkowania sektora 3,3
skandynawskich i w Niemczech turystyczne na $rodowisko przyrodnicze rybotowstwa, przetworstwa i
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rynku rybnego.
Uwarunkowania turystyczne
Wigksza integracja i wspolpraca z granicznymi | Uwarunkowania 3,7 Zmiany klimatyczne i gwaltowne Uwarunkowania sektora 3,1
gminami niemieckimi przestrzenne zjawiska meteorologiczne rybotéwstwa, przetworstwa i
rynku rybnego
Rozwdj zainteresowania turystyka i sportami Uwarunkowania 4.4 Ograniczenie obszaru potowow dla Uwarunkowania sektora 3,8
wodnymi turystyczne rybolowstwa przybrzeznego, rybolowstwa, przetworstwa i
zwigzane z koniecznoscig wdrozenia | rynku rybnego
srodkow ochrony zasobow i
srodowiska morskiego
Odpowiednie i nowoczesne warunki pracy na | Uwarunkowania sektora 3,5 Spadek populacji cennych gatunkow | Uwarunkowania sektora 4,1
statkach 1 w portach, co przyczyni si¢ do rybotowstwa, ryb rybotowstwa, przetworstwa i
naplywu mtodych ludzi do zawodu przetworstwa i rynku rynku rybnego
rybnego
Wzrost konkurencyjnosci produktow rybactwa | Uwarunkowania sektora 3,7 Bardziej atrakcyjne warunki pracy w | Zasoby pracy 4,1
rybotowstwa, sgsiednich gminach niemieckich
przetworstwa i rynku czego skutkiem jest problem w
rybnego znalezieniu odpowiednich
pracownikow na rynku lokalnym
Dywersyfikacja zrédet dochodéw rybakow Uwarunkowania sektora 3,7 Nasilenie zjawiska wykluczenia Problemy spoteczne i dostep 3,1
oraz zwickszenie warto$ci dodanej produktow | rybotéwstwa, spotecznego do infrastruktury publicznej
rybactwa przetworstwa i rynku
rybnego
Rozwoj morskiej zeglugi promowej Uwarunkowania 3,6 Naktadajaca sie jurysdykcja WPN i Uwarunkowania sektora 3,8
przestrzenne urzedu morskiego szczecin nad rybotowstwa, przetworstwa i
wodami morskimi i Zalewu rynku rybnego
Szczecinskiego
Rozwdj catorocznej turystyki wedkarskiej Uwarunkowania 3,7 Poglebienie toru wodnego — Uwarunkowania sektora 3.5
(potowy sportowo-rekreacyjne) gospodarcze i Swinoujécie-Szczecin do 12.5 m rybolowstwa, przetworstwa i
przedsigbiorczo$¢/ (obnizenie poziomu wody w delcie rynku rybnego
uwarunkowania Swiny i na rzece Dziwna)
turystyczne
Wzrost zapotrzebowania na ustugi skierowane | Uwarunkowania 3,8
do 0sdb starszych — wzrost popularnosci turystyczne
uzdrowisk

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultaciji spotecznych
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjng metodologie tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Utozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w
ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsiewzigcia LSR zostaty bezposrednio powigzane
z diagnoza i1 stanowia wynik konsultacji spolecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych badan i analiz
zleconych przez LGD. Szczegotowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. Cele
LSR przyczynié si¢ beda do osiagniecia priorytetu 4 PO RYBY 2014-2020 zgodnie z art. 6 pkt. 4 rozporzadzenia
(WE) nr 508/2014 ,zwigkszenie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej przez realizacje nastgpujgcego celu
szczegolowego: promowanie wzrostu gospodarczego, wigczenia spolecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz
wspieranie zdolnosci do zatrudnienia i mobilnosci rynku pracy w spolecznosciach obszarow przybrzeznych
i srodlgdowych zaleznych od rybotowstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybolowstwa, a
takze w kierunku innych sektorow gospodarki morskiej”. W zwiazku z tym, ze realizujemy strategie¢ mono-funduszowa,
wszystkie zaplanowane do realizacji cele beda dofinansowane z EFMiR. Cele i przedsigwzigcia LSR s3 zgodne ze
wszystkimi celami przekrojowymi, o ktorych mowa w art. 63 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 508/2014. Ponizej zaprezentowano spojnos¢ celow LSR z celami Europejskiego Funduszu Rybackiego
i Morskiego na lata 2014-2020.

TABELA 3 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

tworzenie miejsc
pracy, zachecanie
miodych ludzi i
propagowanie
innowacji na
wszystkich
etapach tancucha
dostaw produktow
w sektorze
rybotéwstwa i
akwakultury

EFM iR Cel 1. LSR Poprawa konkurencyjnos$ci lokalnej gospodarki i Cel 2. LSR Poprawa wykorzystania
realizujacy tworzenie miejsc pracy walorow turystyczno — rekreacyjnych
RLKS wzmacniajgca zwigzek mieszkancow
Cele wskazane Z miejscem zamieszkania
wart. 63 ust. 1 | 1.1. Zwiekszenie 1.2 1.3. 1.4. Zwigkszenie 2.1. 2.2, 2.3.
rozporzadzenia | konkurencyjnosci | Zwickszenie | Reorientacja udziatu Wzbogacenie Poprawa Zwickszenie
(WE) 508/2014 lokalnego sektora | dochodow ze i srodowisk i stanu aktywnosci
rybackiego sprzedazy réznicowanie rybackich w rozszerzenie | $rodowiska | mieszkancow
ryby $wiezej, | dzialalnosci | zrownowazonym oferty na terenach i i poczucia
wstepnie rybakow zarzadzaniu turystycznej akwenach wiezi z
przetworzonej akwenami obszaru atrakcyjnych obszarem
oraz rybackimi oraz dla rozwoju
wedzonej infrastruktura turystyki

portow i wodnej i

przystani wedkarstwa

rybackich
Cel 1.
Podnoszenie
wartosci
produktow,
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EFM iR
realizujacy
RLKS

Cele wskazane
w art. 63 ust. 1

rozporzadzenia
(WE) 508/2014

tworzenie miejsc pracy

Cel 1. LSR Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i

Cel 2. LSR Poprawa wykorzystania
walorow turystyczno — rekreacyjnych
wzmacniajaca zwigzek mieszkancow
Z miejscem zamieszkania

1.1. Zwigkszenie
konkurencyjnosci
lokalnego sektora

rybackiego

1.2
Zwigkszenie
dochodow ze

sprzedazy
ryby $wiezej,
wstepnie
przetworzonej
oraz
wedzonej

1.3.
Reorientacja
i
réznicowanie
dziatalnosci
rybakow

1.4. Zwigkszenie
udziatu
srodowisk
rybackich w
zréwnowazonym
zarzadzaniu
akwenami
rybackimi oraz
infrastruktura
portow i
przystani
rybackich

2.1.
Wzbogacenie
i
rozszerzenie
oferty
turystycznej
obszaru

2.2.
Poprawa
stanu
srodowiska
na terenach i
akwenach
atrakcyjnych
dla rozwoju
turystyki
wodnej i
wedkarstwa

2.3.
Zwigkszenie
aktywnosci
mieszkancow
i poczucia
wigzi z
obszarem

Cel 2. Wspieranie
zrdznicowania
dziatalnosci w
ramach
rybotéwstwa
przemystowego i
poza nim,
wspieranie
uczenia si¢ przez
cale zycie i
tworzenia miejsc
pracy na
obszarach
rybackich.

Cel 3.
Wspieranie i
wykorzystywanie
atutow Srodowiska
na obszarach
rybackich

i obszarach
akwakultury, w
tym dziatania na
rzecz tagodzenia
zmiany Klimatu

Cel 4.
Propagowanie
dobrostanu
spotecznego i
dziedzictwa
kulturowego na
obszarach
rybackich i
obszarach
akwakultury, w
tym dziedzictwa
kulturowego
rybotowstwa i
akwakultury oraz
morskiego
dziedzictwa
kulturowego

Cel 5. Powierzenie
spotecznosciom
rybackim
wazniejszej roli w
rozwoju lokalnym
oraz zarzadzaniu
lokalnymi
zasobami
rybotowstwa i
dziatalnoscia
morska
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Uzasadnieniem realizacji poszczegdlnych celéw i1 przedsigwzie¢ sg wnioski wynikajagce z oceny zdiagnozowanej
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacji spotecznych z mieszkancami. Wybor celéw i przedsiewzigé
jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemow, grup docelowych i obszaréw interwencji wskazanych
w Rozdziale 2. LSR Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogolny 1 LSR Poprawa konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki i tworzenie miejsc pracy skierowany jest do rybakow i armatoréw. Dla zwigkszenia mobilnosci zawodowej
niezbedne jest wspieranie mieszkancéw obszarow rybackich i obszarow akwakultury nie tylko w zakresie rybactwa, ale
takze w procesie nabywania nowych umiegjetnosci i podejmowania dziatalnosci poza rybackiej, w tym dziatan stuzacych
dywersyfikacji zatrudnienia os6b majacych prace zwiazang z sektorem rybactwa. Cel ogolny 2. LSR Poprawa
wykorzystania walorow turystyczno — rekreacyjnych wzmacniajgca zwiqzek mieszkancow z miejscem zamieszkania
wykorzystywaé ma trendy w turystyce polegajace na poznawaniu wiasnego kraju, tradycji i kultury. Przedsiewzigcia
realizowane w ramach celu ogdélnego skierowane sa do JST, instytucji kultury i NGO’s.
Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie w szczegdlnie pozytywnie oddziatywa¢ na zidentyfikowany problemu
sezonowosci dochodow zwiagzanych z branzg turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogdlnego
jest rowniez oczekiwanie ze strony mieszkancow obszaru LSR przeniesienia na lokalne spotecznosci rybackie wigkszej
odpowiedzialno$ci za zarzadzanie zasobami oraz za tworzenie sieci wspotpracy miedzy lokalnymi i regionalnymi
uczestnikami rynku rybnego.
W ponizej zalaczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT, celow
i wskaznikow LSR oraz PO Rybactwo i Morze 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY /
WYZWANIA SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do
mocnych i slabych stron, ktore sa szczegolnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI
ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano
szanse lub zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw na
skutecznos¢ oddziatywania $rodkéw LSR. Niezaleznie od obszaréw wskazanych w Analizie SWOT w rubryce
dotyczacej czynnikow zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wpltyw na
osigganie zalozonych warto$ci docelowych wskaznikéw. W poszczego6lnych rubrykach celéw ogolnych, szczegoétowych
i przedsigwzig¢ wskazano procentowy udziat §rodkéw budzetu LSR na poszczegdlnie cele i przedsiewzigcia.
Szczegdtowy opis zatozen budzetowych znajduje si¢ w Rozdziale VIII. LSR Budzet LSR.
Wykaz kosztow kwalifikowanych operacji w ramach LSR okreslony zostat w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy na realizacj¢
operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwickszanie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym
Rybactwo i Morze 2014-2020, projekt. Kosztami niekwalifikowanymi zgodnie z art. 69 rozporzadzenia (UE)
nr 1303/2013:

o wktady rzeczowe w formie robot budowlanych, towarow, ustug, gruntéw i nieruchomosci;

e zakup uzywanych rzeczy;

e amortyzacja srodkow trwatych, jezeli beneficjent nie przedstawit pisemnego o$wiadczenia, ze dokonat odpiséw

amortyzacyjnych srodkow trwatych;
e Kkoszty zwigzane z umowa leasingu, w ktdrej brak jest postanowien przenoszacych na beneficjenta wtasnosé
rzeczy bedacych przedmiotem leasingu, kosztow leasingu zwrotnego, kosztow.
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WYKRES 6 ZESTAWIENIE CELOW LSR LGD ZALEW SZCZECINSKI NA LATA 2014-2020

2. Poprawa wykorzystania waloréw turystyczno —
rekreacyjnych wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z

miejscem zamieszkania

1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i
tworzenie miejsc pracy

| | | |
1.1. Zwiekszenie 1.2. Zwigkszenie - L 1.4. Zwigkszenie i 2.2. Poprawa stanu 2.3. Zwiekszenie
konkurencyjnosci dOChOd.éW ze 13;;3;?;::235::28 | udziatu érPdOWiSk 21 Wzbogacgnle Srodowiska na terenach i aktywnosci
lokalnego sektora ) spr;e@azytryby. sl rybackich w ! roz;::riilenle akwenach atrakcyjnych mieszkancow i
rybackiego Suifierts]), WU pE rybakow Zrownowazonym . dla rozwoju turystyki poczucia wiezi z
przetworzonej oraz zarzadzaniu akwenami turystyczne) wodnej i wedkarstwa obszarem
wedzonej rybackimi oraz obszaru
1.1.1. infrastrukturg portow i
1.3.1. i i 2.3.1.
¢ przystani rybackich . )
\Ompitekntnv 1.2.1.. L1 prsekwalfiko 2.1.1. Promocja 221 qukarsk! Poznajemy
ryba Promocja wania 1 Pétnocnego Szlaku Swiat z zasadami —| nasze
= Iokalnygh 1.4.1. Rybackiego sSrodowisko
progukt%w Rozwazne wodne
rybnyc i
il 1.3.2. z?(rzqdzan!g |_[2.1.2. Wypoczynek nad 2.2.2.Stop
—1Przedsiebior axwenami| wodg *) ktusownictwu 2.3.2.
bak *) infrastukturg Rybackie
1.2.2. Sie¢ e rybacka —  wiezii
dostaw.i [ 2.1.3. Lepsze ustugi *) 2.2.3. Badanie dziedzictwo
|| sprzedazy wptywu kulturowe
IokaIny(Eh kormorana na
produktow Srodowisko
rybnych *) 2.1.4. Infrastuktura Zalewu
turyst.-rekreacyjna Szczecinskiego
Zalewu Szczecinskiego i
okolic *)

*) — inwestycje realizowane w ramach przedsigwzigcia nie mogg znaczaco lub potencjalnie znaczaco oddzialywacé na $rodowisko w rozumieniu przepisdéw rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko (Dz.U. Nr 231, poz. 1397)
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TABELA 4 TABELA MATRYCY LOGICZNEJ POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW L SR

CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
2l DIEI;'(I’)EIT_IE(S\%ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
S\/l\)/gf;z/:\éAZI\ll\Ilé_ CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE e REALIZACJE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Ushugi WYKORZYSTAN
NISKA RENTOWNOSC doradcze dla IE SODKOW
ZALEWIE konkurencyjnosci dotyczace WSPARCIA
= lokalnej 1.1. Zwiekszenie 1.1.1. KOMPETENTNY sfinansowania Armatorz POPRAWA PRZEZNACZON
SZCZECINSKIM I gospodarki i konkurencyjnosci RYBAK wkladu wlasnego. rvbacey i r bzlc WARUNKOW EGODLA
ZATOCE tworzenie miejsc | lokalnego sektora ybacey 11yD ,‘y.’ L OBSZAROW
; . ktorzy podniesli FUNKCJONOWANI Dzialania z zakresu .
POMORSKIEJ pracy rybackiego 2. Szkolenia w o . ZALEZNYCH OD
=R e . L swoja wiedzg w A GOSPODARKI, wspotpracy (art.
10 % budzetu PW zakresie obszarze lokalnych | WZROST LICZBY | 64) RYBACTWA,
1 % budzetu PK' 1 % budzetu PK a) nowych uwarunkowar{ 0SOB PROGRAMU
i 36 % budzetu PK | 10% budzetu PW? technik OPERACYJNEG
UTRATA J{\KOSCI 35 % budzetu potowowych rynkowych ZATRUDNIONYCH (¢}
PRODUKTOW PW b) biezacych RYBACTWO I
RYBACTWA NA trendow oraz MORZE 2014-
ETAPIE WYLADUNKU uwarunkowan 2020

funkcjonowania
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
“erosieuvy e | il R |
. art.
SV}\)/(\)(IZJ]\;\/CAZI\IIVIS- CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES , PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZ Ag JE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
sektora KRAJOWE
rybackiego, PROGRAMY
BRAK ODPOWIEDNIEJ rozwijajace WSPCARC'A NA
zdolnosci RZECZ
INFRASTRUKTURY rybakéw do POPRAWY
NIEZBEDNEJ DO analizy rynku pod SYTUACII NA
ZAGOSPODAROWANIA katem RYNKU PRACY
PRZYLOWOW W mozliwos$ci
MIEJSCACH wdrazania WZRASTAJACE
innowacji, min. w KOSZTY
WYLADUNKU ramach sprzedazy Dziatanie 4.2.11. PROWADZENIA
bezposredniej Wspieranie dialogu | DZIALALNOSCI
spotecznego i GOSPODARCZE]J
3. Analizy udziatu lokalnych INIESTABILNE
lokalnego rynku spoteczno$ci w WARUNKI
NIEDOSTOSOWANIE produktow badaniu i KREDYTOWE,
KSZTALCENIA DO rybnych, w tym zarzadzaniu PODATKOWE/P
POTRZEB RYNKU inwentaryzacja zasobami RZEPISY
PRACY produktow, cen, rybolowstwa (art. DOTYCZACE
miejsc i 63 ust. 1 lit. e) POMOCY
Sposobow PUBLICZNEJ
dystrybucji i
promocji , SPADEK
potrzeb POPULACII
BRAK LOKALNYCH odbiorcow, wraz CENNYCH
FIRM z konferencja GATUNKOW
podsumowujaca RYB

ZAOPATRUJACYCH
HOTELE, STOLOWKI W

wyniki badan.
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
A DEEEET?S\%ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
SV}\)/(\;IZJ]\;\/CAZI\II\IIS- CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES , PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZ Ag JE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
SWIEZA RYBE
POCHODZACA OD NAKELADAJACA
SIE
LOKALNYCH ini
, Wydarzenia i JURYSDYKCIA
RYBAKOW ORAZ akeje WPN I URZEDU
MALYCH 1.2.1. PROMOCJA informacyjne lub MORSKIEGO
PRZETWORNI I PRODIl_J(I)(I;A(')l\_’\’/\II\{SBH\IYCH pf}?mo_cyiﬂz Diatanin 2 sakresy | SZCZECIN NAD
I zachegcajace do ziatania z zakresu | \WwopAMI
WEDZARNI RYBNYCH ku powania i wsp(’){pracy (art. MORSKIMI |
spozywania 64). ZALEWU
1.2 Zwif;kszenie 10 % budzetu PW pmdukt()w SZCZECINSKIEG
dochodéw ze miejscowego 0
sprzedazy ryby rybotowstwa oraz Zwigkszenie
MALEJACA $wiezej, wstepnie akwakultury sprzedazy ZMIANY
ATRAKCYJINOSC przetworzonej produktow POLITYKI
ZAWODU RYBAKA | oraz wedzonej rybnych EUROPEJSKIEJ
BRAK podmiotéw sektora WPLYWAJACEJ
10 % budzetu PK rybackiego
ZAINTERESOWANIA 10 % budsetu PW Sie¢ produkeji i yRaEKEg 4.2.1. Podnoszenie {\'NA\‘NESTY O
MLODYCH LUDZI 1.2.2. SIEC DOSTAW I sprzedazy wartosc NA
PRACA W TYM " SPRZEDAZY jokalnyen produltdn | oBszARACH
produktow rybactwa poprzez
FANEDZIE PRODII_J(I)(I;?)I\_K’/\I IZSBH\IYCH rybnych (mate tworzenie lub NIZ;A(\)-I-El)J:'IAKZC?\(/)\?E
*) : przetwornie, rozwijanie \(NYM oGl
wedzarnie, tancucha dostaw RE STRYK, CIE
sklepy, $rodki do produktow sektora ITP.)
. transportu ryby rybotowstwa i 7
0,
10°% budzetu PK $wiezej, punkty akwakultury (art.
sprzedazy ryby 63 ust. 1 lit. a) KONKURENC‘]A
Swiezej) PRODUKTOW
- - - - RYBACKICH
1.3. Reorientacja i Nowe 4.2.5..Ws.p|era}r;)|e SPOZA
réznicowanie kwalifikacje UCZema SIg 0505 2| g7 ARU LSR
dzialalnoSci 1.3.1. zawodowe sektora r%?;ir?{:lego,
rybakéw PRZEKWALIFIKOWANIA rybakow d ! degort POGLEBIAJACE
umozliwiajace d ESWI?] CZT(H lk SIE
NIECHEC 23.5 % budzetu podjecie nowej Utrzvmane (ar? égcusfri IIt%/ b) ROZWARSTWIE
sektorem
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
A DIE:";-I(—)TB'I:_IE\(/?\\?V/ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
sV1\>/(\)(}ZJ]\£vCAZ'\1]\JI8. CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZACJE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
RYBACKIEGO DO rybotowstwa
ANGAZOWANIA SIE
WE WSPOLPRACE Z POpL‘?"Va
warunkow na
ORGANIZACIAMI rynku pracy, co 4.2.3. BARDZIEJ
SPOLECZNYMI I przetozy sic na Roznicowanie ATRAKCYINE
NAUKOWYMI Nowe wzrost dziatalno$ci lub WAR'UNKI
dziatalnodci pozt zatrudnienia we dywersyfikacja PRAOCY W
: “S‘; . tgi; mpo “ wspartych zatrudnienia oséb | SASIEDNICH
1.3.2. PRZEDSIEBIORCZY rvbackim przedsigbiorstwach majacych pracg GMINACH
RYBAK *) uru{:homione (Utworzone lub zwigzana z NIEMIECKICH
utrzymane miejsca sektorem rybactwa | CZEGO

ROZCZAROWANIE
RYBAKOW BRAKIEM
ZROZUMIENIA ICH
POSTULATOW ZE
STRONY
ADMINISTRACII.

23% budzetu PK

przez rybakow i
podmioty
gospodarcze
sektora
rybackiego

pracy poza
sektorem
rybotowstwa)

w drodze tworzenia
lub utrzymania
miejsc pracy, nie
zwigzanych z
podstawowa
dziatalno$cia
rybackg (art. 63
ust. 1 lit. b)

SKUTKIEM JEST

PROBLEM W
ZNALEZIENIU
ODPOWIEDNIC
H
PRACOWNIKOW
NA RYNKU
LOKALNYM
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
2l DE’;EETI;\?\%ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
SV}\)/\O(IZJ]\Q/CAZI\IIVIS- CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZACJE
EKONOMIGZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
. . 4.2.12. Wspieranie
1'4.' Z‘N}kazeg}e 1. Ekspertyzy dialogu
udzialu Srodowisk lizv. badani 1 .
rybackich w ) (analizy, badania) spotecznego i
Zréwnowazonym 1.4.1. ROZWAZNE dotyczace udziatu lokalnych BRAK
SR ZARZADZANIE a) planow Uczestnicy spotecznosci w
Z;g\‘}:ﬁ;:qliu AKWENAMI | ochrony konferencji badaniu i ila\\lIIIXTZEI; ESOW
- INFRASTRUKTURA obszaroéw Natura tematycznych. zarzadzaniu
rybackimi oraz - - STRONY
R RYBACKA 2000 istotnych zasobami
infrastrukturg dl , ADMINISTRACII
L. . a rybactwa rybotéwstwa (art. .
portow i przystani ’ . . . WSPOLPRACA Z
: b) zarzadzania Odbiorcy 63 ust. 1 lit. e)
rybackich . - ORGANIZACIA
1.5 % budzetu PK portami i ekspertyz
. — . . MI RYBACKIMI
. 15 % budzetu PW przystaniami Dzialania z zakresu
1.5 % budzetu PK S .
15 % budzetu PW rybackimi _ wspoOlpracy (art.
N 2. Konferencje 64).
tematyczne
ZROZNICOWANIE 2. Poprawa _ Nowe lub WZROST
OBSZARU POD wykorzystania 2.1.1 PROMOCJA 1. Kampanie wzboaacone POPULARNOSCI
waloréw POLNOCNEGO SZLAKU promocyjne atrfkc.e WZROST REGIONU W
WZGLEDEM ROZWOJU | yrystyczno— | 2.1. Wzbogacenie i RYBACKIEGO catego PSR i vt CJZ e KONKURENCYINO | [ .. . | KRAJACH
GOSPODARCZEGO | rekreacyjnych rozszerzenie atrakcji PSR na ysty ScI wspodpracy (art SKANDYNAWS
INTENSYWNOSCI wzmacniajaca oferty obszarze LSR. Utworzone lub | TURYSTYCZNEJ P lé 4 @t KicH 1w
zwigzek turystycznej 20% budzetu PW 2. Oznakowane - OBSZARU ' NIEMCZECH
TURYSTYKI : utrzymane miejsca
mieszkancow z obszaru atrakcje PSR rac
miejscem pracy

Strona 32z 79




Lokalna Grupa Rybacka ,, Zalew Szczecinski” Lokalna Strategia Rozwoju LGD Zalew Szczecinski na lata 2014-2020

CZYNNIKI
ZIDENTYEIKOWANE R T | P
: CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
Q’Q’gfﬁv&'}'é. CELE OGOLNE | ¢, /ooy OWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE rozporzadzenia REALIZACJE,
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
zamieszkania 54 % budzetu PK WIEKSZA
NIEWYKORZYSTANY 35 % budietu PW 1.Sprzet, INTEGRACJA |
POTENCJAL PORTOWT | 64 9, budzetu ekologiczne WSPOLPRACA Z
PRZYSTANI PK jednostki GRANICZNYMI
RYBACKICH 65 % budzetu plywajace do GMINAMI
PW obstugi turystow NIEMIECKIMI
NISKI POZIOM lub obiekty
SYNERGII DZIALAN turystyczne 424
MIESZKANCOW W wykorzystujace i i
WYKORZYSTANIU wodny potencjaf Z‘iﬁ?flﬁﬁiﬁlﬁg POTENCIAL
Zalewu : DLA ROZWOQJU
POTENCJALU 212 WY&%%ZYfEK NAD | Szczecinskiego, g?f‘;‘;datr €€ | TURYSTYKI |
ROZWOJOWEGO A7) Zatoki wykorzystwiace] | gpyp AW
L wodny potencjat
TURYSTYKI NAD Pomorskiej i obszaru rvbackiedo WODNYCH
ZALEWEM 15 % budzetu PK innych akwen6w (art. 63 LI %)
SZCZECINSKIM 15 % budzetu PW .
- 2. Nowe i Dziatania z zakres
SEZONOWOSC RUCHU zrewitalizowane jvlspé{;r:ci (art U | NAKLADAJACA
szlaki turystyczne ) SIE
TURYSTYCZNEGO przebicgajace 64). JURYSDYKACIA
przez WOLINSKIEGO
najatrakcyjniejsze PARKU
przyrodniczo NARODOWEGO
obszary zwigzane I URZEDU
ze $rodowiskiem MORSKIEGO
wodnym NAD WODAMI
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
2l DE’;BEFLIIIE('\%\;V/ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
SV}\)/(\)(IZJ]\Q/CAZI\II\IIS CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE e REALIZACJE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
INNOWACYJINA, 4.2.3. ZALEWU
NIEDOSTATECZNY Roéznicowanie SZCZECINSKIEG
POZIOM TRANSFERU (éillwﬂ::;l;fick;gl: 0
WIEDZY DO BIZNESU zatrudnienia osob | POTENCJAL
Nowe lub majacych prace INWESTYCYJNO
2.1.3 LEPSZE USLUGI *) | poszerzone ushugi zZwigzang z -OPERACY}NY
okototurystyczne sektorem rybactwa | PODMIOTOW
4 % budzetu PK stuzace w w drodze tworzenia | ODPOWIEDZIAL
szczegoblnosci lub utrzymania NYCH ZA
mieszkancom miejsc pracy, nie INFRASTRUKTU
zwigzanych z RE
NISKIE pqutawqwg TURYSTYCZNA
. dziatalno$cia |
ZROZNICOWANIE rybackg (art. 63 | OKOLOTURYST
OFERTY ust. 1 lit. b) YCZNA W TYM
TURYSTYCZNO- Nowe, MOZLIWOSCI
WYPOCZYNKOWEJ] przebudowane, ZAPEWNIENIA
rozbudowane, 4.2.10. Tworzenie, | WKLADU
wyremontowane rozwoj, WLASNEGO
21.4 INFRASTRUKTURA lub wyposazone Wyposazenie
budynki, infrastruktury
TURYSTYCZO- budowle, obiekt: turystycznej i
REKREACYJNA , ODIeKty ystycznej
ZALEWU malej rekreacyjnej,
WYSOKI POZIOM SZCZECINSKIEGO 1 architektury, przeznaczonej na
EMISII OKOLIC *) punkty uzytek publiczny
, widokowe, historycznie lub
ZANIECZYSZCZEN Z pomosty, miejsca terytorialnie
GOSPODARSTW o . biwakowe, zwigzanych z
DOMOWYCH NA 35 % budzetu PK przystanie, drogi dziatalnoscia
akwenow, slipy, ust. 1 lit.
CENNYCH POD parkingi przy
WZGLEDEM akwenach
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CZYNNIKI
ZioENTYEIKOWANE o mowE DAALANIEEG | ZEWNETRNG
PROBLEMY /
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
S\/}\)/gIZJ]\;\/CAZI\IIVIS- CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES , PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZA C JE
EKONOMIGZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW

1 2 3 4 5 6 7 8 9
PRZYRODNICZYM
NIEDOSTATECZNA Publikacje, Uczestnicy dziatan
WALKA Z 2.2.1 WEDKARSKI SWIAT spotkania i - Y -

KAM Z ZASADAMI wydarzenia informacyjnych i 4.2.6. Wspieranie :
KLUSOWNI ! zwigkszajace wydarzet. atilt.(')vlv srodowiska ROZWOI
WODNYM I 2.2. Poprawa poziom wodnego na (T:SIFigIS{%%%}\IEJ
GATUNKAMI stanu §rodowiska 0.5 % budzetu PK $wiadomosci obszarach WEDKARSKIEJ
INWAZYINYMI na terenach i ekologicznej rybackich i
(KORMORANY) akwenach W@dkaI'Zy obszarach

atrakcyjnych dla akwakultury
rozwoju turystyki poprzez dziatania
wodnej i narzecz
wedkarstwa przeciwdziatania
Sprzet lub klusownictwu (art.
2.22STOP urzadzenia do Urzedv i 63 ust. 1 lit. c.)
6.5 % budzetu PK KLUSOWNICTWU walki z eyl
. organizacje
klusownictwem .
dla wyposazone W
5 % budzetu PK odpowiednich Sprzet do.walkl z
urzedéw i klusownictwem
organizacji
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
4 DE’;EETIIE(S\\;V/ANE PLANOWANE RYBY 2014-2020 MAJACE
. CELE PRZEDSIEWZIECIA 1 art. WPLYW NA
S\/}\)/gIZJ]\;\/CAZI\IIVIS- CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE yozporzadzenia REALIZACJE
EKONOMIGZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3] 4 5 6 7 8 9
1. Ekspertyzy
srodowiskowe i
ekonomiczne 427
dotyczace Przywr'ac.ar.ﬂe lub
Ss,l;gg;zzvis(f{l: zabezpieczanie
s
obecnoscia P yineg NEGATYWNY,
NISKI POZIOM s sektora rybactwa
kolonii lub odtwarzanie ANTROPOGENI
INTEGRACJI kormorana na ierwotneao stany | CZNY WPLYW
MIESZKANCOW 2.2.3 BADANIE WPLYWU | obszarze LSR, w P o dovgiska NA
KORMORANA NA tym dla Plany dziatan obszarow SRODOWISKO
SRODOWISKO ZALEWU rybostanu, ograniczajacych rvbackich w PRZYRODNICZE
SZCZECINSKIEGO terendéw lesnych, | negatywny wpltyw rzy adku iedo
ZANIKAJ ACA, o gospodarki le$nej kormorana na przyp Jeg
SWIADOMOSC WSROD i rybackiej). srodowisko na Zsnezea W
MIESZKANCOW 1 % budzetu PK obszarze LSR. WYII;;S‘ZIQZC yirhzen
HISTORYCZNEGO 2 E ks’?e.r tyzy znamiona kleski
ZNACZENIA oxresiajace zywiotowej lub
. dziatania prawne
RYBOLOWSTWA DLA  srodki szkody
ROZWOJU OBSZARU techniczne spowodowane
mozliwe do dziatalnoscia

podjecia w celu
ograniczenia
populacji
kormorana na
obszarze LSR.

2.3. Zwiekszenie
aktywnosci
mieszkancow i
poczucia wiezi z
obszarem

3.5 % budzetu PK
30 % budzetu PW

2.3.1. POZNAJEMY
NASZE SRODOWISKO
WODNE

5 % budzetu PW

Programy
edukacyjne i
dziatania
proekologiczne
zwigzane ze
srodowiskiem
wodnym

Uczestnicy
programéw/
dziatan
edukacyjnych lub
pro-ekologicznych

Uczestnicy
festynow

chronionych
gatunkow zwierzat.
(art. 63 ust. 1 lit. c.)

Dziatania z zakresu
wspolpracy (art.
64).

NOWE
REGULACIE |
AKTY PRAWNE
OPRACOWYWA
NE Z POZIOMU
KRAJOWEGO
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CZYNNIKI
DZIALANIE PO ZEWNETRZNE
evoaeun e | e HprewE |
. art.
sVIY(\;IZJl\évCAZI\II\JIS CELE OGOLNE SZCZEGOLOWE ZAKRES PRODUKTY REZULTATY ODDZIALYWANIE e REALIZACJE
EKONOMICZNE PRZEDSIEWZIEC (WE) nr DZIALAN I
508/2014) OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dziatanie 4.2.11. (DOTYCZACE
Odbiorcy Promowanie, M.IN. RLKS).
1. Wydarzenia w publikacji i zachowanie lub
2.3.2 RYBACKIE WIEZI I ramach wydawnictw upowszechnianie
DZIEDZICTWO Ponocnego promujacych rybackiego
KULTUROWE Szlaku rybackie dziedzictwa
dziedzictwo kulturowego (art.
Rybackiego kulturowe 63 ust. 1 lit. d).
3.5 % budzetu PK 2. Publikacje
25 % budzetu PW 3. Festyny Dziatania z zakresu
rybackie wspoOlpracy (art.
64)
POPRAWA
WARUNKOW
Liczba dzialan FUNKCJONOWANI
informacyjno - A GOSPODARKI,
konsultacyjnych Obiorcy dziatan WZROST LICZBY L
) Cele szczegolowe - LGD (spotkania, | informacyjno - OSOB Koszty biezace i
Cele ogélne LSR g Animacja POt ' V] aktywizacja art. 62
g LSR ! szkolenia, konsultacyjnych ZATRUDNIONYCH t 1 it d
artykuly, ulotki, LGD WZROST ust. Lt
doradztwo, KONKURENCYJNO
imprezy) Ne|
TURYSTYCZNEJ
OBSZARU

*) — inwestycje realizowane w ramach przedsiewzigcia nie moga znaczaco lub potencjalnie znaczgco oddziatywac¢ na Srodowisko w rozumieniu przepisdéw rozporzadzenia Rady

Ministrow z 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzi¢¢ mogacych znaczaco oddziatywac na $rodowisko (Dz.U. Nr 231, poz. 1397)

'PK — projekty konkursowe (w tym projekty wlasne, o ktorych mowa w art. 17 ust.3 p 2 ustawy o RLKS)

2PW — projekty wspélpracy, o ktérych mowa w art. 64 ust. 1 lit. a rozporzadzenia (WE) nr 508/2014
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TABELA 5 OPIS DZIALAN OBJETYCH POMOCA W RAMACH PRZEDSIEWZIEC LSR ZALEW SZCZECINSKI NA LATA 2014-2020

OPIS DZIALAN OBJETYCH POMOCA

PRZEDSIEWZIECIA

CEL OGOLNY 1. POPRAWA KONKURENCYJNOSCI LOKALNEJ GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY

111

KOMPETENTNY RYBAK | zakresie mozliwosci pozyskania srodkow na wktad wlasny, nowych technik polowowych, biezacych trendow i uwarunkowan funkcjonowania

Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
1) w ramach PK" : badania lokalnego rynku produktéw rybnych wraz z publiczng prezentacja wynikow badan (konferencja, publikacja),
2) w ramach PW?2: szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne, konferencje i seminaria podnoszace poziom wiedzy i kompetencji rybakéw w

sektora rybackiego, innowacyjnych metod sprzedazy bezposredniej, itp. Operacje beda finansowane w ramach Celu 5. Powierzenie
spoleczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnos$cig morskg oraz
w ramach dzialania z zakresu wspotpracy (art. 64)

121

PROMOCJA LOKALNYCH | spotecznosciowych itp.). Operacje b¢da finansowane w ramach dziatania z zakresu wspolpracy (art. 64).

Wsparcie moze dotyczy¢ nastgpujacych dziatan:
- w ramach PW: organizacja wydarzen i akcji promocyjnych zachecajacych do kupowania i spozywania lokalnych produktow rybotowstwa i
akwakultury (prezentacje kulinarne, konkursy, audycje w lokalnych stacjach telewizyjnych, promocja w Internecie i na portalach

PRODUKTOW RYBNYCH
Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
1.2.2 - w ramach PK: budowa i wyposazenie punktow sprzedazy ryby Swiezej i wstepnie przetworzonej (na targowiskach, przy nabrzezach
) portowych); budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont lokali umozliwiajgcych wstepne przetworstwo, sktadowanie, konfekcjonowanie,
SIEC DOSTAW 1 wedzenie, smazenie lub sprzedaz ryb 1 produktow rybnych; zakup maszyn i urzadzen do wstgpnego przetworstwa, skladowania,
SPRZEDAZY konfekcjonowania, wedzenia, smazenia lub sprzedazy ryb i produktow rybnych; zakup srodkéw transportu do dystrybucji ryb i produktow
LOKALNYCH rybnych; zakup sprzgtu 1 oprogramowania do ewidencji obrotu rybg i komunikacji w ramach systemu bezposrednich dostaw. Operacje beda

PRODUKTOW RYBNYCH | finansowane w ramach Celu 1 Podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji

na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotowstwa i akwakultury.

131

PRZEKWALIFIKOWANIA | ramach Celu 2. Wspieranie zroznicowania dziatalno$ci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate

Wsparcie moze dotyczy¢ nast¢pujacych dziatan:
- w ramach PK: udzial w szkoleniach, kursach, warsztatach, praktykach zawodowych prowadzonych przez wyspecjalizowane podmioty
(szkoty, uczelnie, osrodki szkoleniowe, itp.) umozliwiajacych zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych. Operacje beda finansowane w

zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.

1.3.2

PRZEDSIEBIORCZY
RYBAK

Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan :

1) w ramach PK: budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont lokali umozliwiajgcych rozwiniecie dziatalnoSci gospodarcze;j

2) zakup maszyn, urzadzen, sprzg¢tu, oprogramowania i licencji do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Operacje beda finansowane w
ramach Celu 2. Wspieranie zrdznicowania dziatalno$ci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cale
zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.
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141

ROZWAZNE
ZARZADZANIE
AKWENAMI |
INFRASTRUKTURA
RYBACKA

Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
1) w ramach PK: uzyskanie ekspertyz, analiz i badan naukowych, dot. :

a) planow ochrony obszaré6w Natura 2000 istotnych dla sektora rybackiego,

b) planéw inwestycji na akwenach istotnych dla lokalnego sektora rybackiego,

¢) skutkow oddziatywanie przedsigwzie¢ majacych wplyw na funkcjonowanie lokalnego sektora rybackiego,

d/ zarzadzania portami i przystaniami rybami,
2) w ramach PW: organizacja konferencji poswigconych roznym aspektom zarzadzania akwenami istotnymi dla sektora rybackiego, zasobami
rybnymi oraz portami i przystaniami rybackimi; organizacja wyjazdow studyjnych umozliwiajacych zapoznanie si¢ z problemami i dobrymi
praktykami w zarzadzaniu sektorem rybackim, zasobami rybnymi oraz portami i przystaniami rybackimi. Operacje beda finansowane w ramach
Celu 5. Powierzenie spolecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybolowstwa i
dziatalno$cig morska

CEL 2. POPRAWA WYKORZYSTANIA WALOROW TURYSTYCZNO — REKREACYJINYCH WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z MIEJSCEM

ZAMIESZKANIA

2.11 Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan :
PROMOCJA - w ramach PW: organizacja kampanii promujacych Pétnocny Szlak Rybacki i atrakcje Potnocnego Szlaku Rybackiego (PSR) na obszarze
POLNOCNEGO SZLAKU LSR, .znalfoxjvapie atrakcji PSR,. tworzenie innowacyjnych form prornpcji PéinocnegO’Szlaku Rybackiego, wizyty studyjne u partnerow PSR,
RYBACKIEGO organizacja $wigta PSR. Operacje beda finansowane w ramach dziatania z zakresu wspotpracy (art. 64).
Wsparcie moze dotyczy¢ nastgpujacych dziatan:
1) w ramach PK:
a) zakup ekologicznych jednostek ptywajacych i sprzetu ptywajacego umozliwiajacych dostep do unikalnych wartosci przyrodniczych
21.2 zwigzanych ze srodowiskiem wodnym lub wykorzystujacych wodny potencjat Zalewu Szczecinskiego, Zatoki Pomorskiej i jezior,

WYPOCZYNEK NAD
WODA

b) budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont obiektéw turystycznych wykorzystujagcych wodny potencjat Zalewu Szczecinskiego, Zatoki
Pomorskiej i innych akwenow (agroturystyka, wypozyczalnie sprzgtu wodnego, nabrzeza i przystanie wodne, pola biwakowe nad woda wraz z
parkingami i drogami dojazdowymi, stanice wedkarskie)

2) w ramach PW: znakowanie lokalnych szlakow turystycznych (nowych i rewitalizowanych) przebiegajacych przez atrakcyjne przyrodniczo
obszary zwigzane ze Srodowiskiem wodnym. Operacje bedg finansowane w ramach Celu 2. Wspieranie zrdznicowania dziatalnosci w ramach
rybolowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich oraz w
ramach dziatania z zakresu wspotpracy (art. 64).

2.13
LEPSZE USLUGI

Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:

-w ramach PK: budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont lokali (wraz z wyposazeniem) stuzacych wykonywaniu dziatalnosci ustugowe;j
w miejscowosciach lezacych nad Zalewem Szczecinskim, Zatoka Pomorska Iub innymi akwenami; zakup sprzetu i $rodkow transportu
stuzacych wykonywaniu dziatalno$ci ustugowej w miejscowosciach lezacych nad Zalewem Szczecinskim, Zatokg Pomorska i innymi
akwenami. Operacje beda finansowane w ramach Celu 2. Wspieranie zroznicowania dziatalno$ci w ramach rybotdéwstwa przemystowego i poza
nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.
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2.1.4 Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
INFRASTRUKTURA - w ramach PK: budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont (wraz z wyposazeniem) budynkow, budowli i innych obiektow infrastruktury
TURYSTYCZO- turystycznej i rekreacyjnej, historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalno$cig rybacka (osrodki kultury, punkty widokowe, nabrzeza,
REKREACYJNA ZALEWU | pomosty, miejsca biwakowe, przystanie wodne, place zabaw, wewnetrzne drogi dojazdowe, slipy, parkingi, stanice wedkarskie). Operacje
SZCZECINSKIEGO I beda finansowane w ramach Celu 4. Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach
OKOLIC akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.
291 Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
WEDKARSKI $WIAT | w ramach PK: wydawanie publikacji, organizacja spotkan i wydarzen zwigkszajacych poziom s’wiadomo_s’ci _ekologicznej wedkarzy.
Operacje beda finansowane w ramach Celu 3. Wspieranie i wykorzystanie atutow srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury,
Z ZASADAMI I . : )
w tym dzialania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu.
Wsparcie moze dotyczy¢ nastgpujacych dziatan:
222 - w ramach PK: zakup sprzetu i urzadzen stuzacych walce z klusownictwem wodnym, pojazdow terenowych, todzi motorowych,
STOP KLUSOWNICTWU | noktowizordéw, systemdéw monitoringu elektronicznego, itp. Operacje beda finansowane w ramach Celu 3. Wspieranie i wykorzystanie atutow
srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu.
2.2.3 Wsparcie moze dotyczy¢ nastgpujacych dziatan:
BADANIE WPLYWU - w ramach PK: uzyskanie ekspertyz srodowiskowych, prawnych i ekonomicznych dotyczacych skutkow dla $rodowiska zwigzanych z
KORMORANA NA obecnos$cig kolonii kormorana na obszarze LSR; uzyskanie ekspertyz okreslajacych prawne i techniczne $rodki umozliwiajgc ograniczenie
SRODOWISKO ZALEWU | populacji kormorana. Operacje beda finansowane w ramach Celu 3. Wspieranie i wykorzystanie atutow $rodowiska na obszarach rybackich i
SZCZECINSKIEGO obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu.
Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan:
231 - w ramach PW: organizacja zaje¢ terenowych dla dzieci i mtodziezy umozliwiajgcych poznanie flory i fauny cennych przyrodniczo obszarow
POZNAJEMY NASZE zwigzanych ze $rodowiskiem wodnym, promocja pigkna przyrody zwigzanej ze Srodowiskiem wodnym poprzez : prezentacje audiowizualne w
SRODOWISKO WODNE | szkotach i osrodkach kultury, wydanie albuméw, organizowanie warsztatow, spotkan edukacyjnych, konkursow, np. fotograficznych. Operacje
beda finansowane w ramach dzialania z zakresu wspotpracy (art. 64).
Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan :
232 1) w ramach PK: organizacja lokalnych festynow rybackich (Swigto Sledzia, Dzien Rybaka, biesiady rybne, itp.) lub wydarzen kulturalnych
RYBACKIE WIEZI I wykorzystujacych lokalne': mqtywy rybac’kie, ’ ' - _ o
DZIEDZICTWO 2) w ramach PW: organizacja wydarzen w rarpach Poinos:nego Szlaku Ryba(_:klego (Swieto PSR, spo.tkan.la edukacyjne i kulturalne w C.entrum
KULTUROWE Kultury, Edukacji i Promocji PSR, organizacja konkursow tematycznie zwigzanych z rybackim dziedzictwem kulturowym). Operacje beda

finansowane w ramach Celu 5. Powierzenie spoteczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzaniu lokalnymi zasobami
rybolowstwa i dziatalno$cig morskg oraz w ramach dziatania z zakresu wspotpracy (art. 64).
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TABELA 6 WSKAZNIKI CELU OGOLNEGO 1. LSR POPRAWA KONKURENCYJNOSCI LOKALNEJ GOSPODARKI | TWORZENIE MIEJSC PRACY

CELE SZCZEGOLOWE Zwigkszenie konkurencyjnosci lokalnego sektora rybackiego
1.2 Zwigkszenie dochodow ze sprzedaly ryby swiezej, wstepnie przetworzonej oraz wedzonej
1.3 Reorientacja i roznicowanie dziatalnosci rybakow
14 Zwigkszenie udziatu Srodowisk rybackich w zréwnowazonym zarzqdzaniu akwenami rybackimi oraz infrastrukturg portow i

przystani rybackich

wl.0 Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow

szt. 156,19 179 Opracowanie wlasne na podstawie GUS
gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancow)

wl.l Liczba armatordéw rybackich, ktorzy podniesli swojg wiedze w szt. 0 15 Badanie wtasne LGD/badanie
obszarze lokalnych uwarunkowan rynkowych

wl.2 Przychody ze sprzedazy produktow rybnych podmiotow min zt 3,6 41 Opracowanie wlasne na podstawie GUS
sektora rybackiego (roczne)

wl.3 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza szt. 0 48 Dane od beneficjentow
sektorem rybotowstwa

wl.4 Liczba inicjatyw podjetych przez lokalng spoteczno$¢ na rzecz szt. 0 10 Dane od beneficjentow

zrownowazonego zarzgdzania akwenami rybackimi oraz
infrastrukturg portow i przystani rybackich

wl.5 Liczba osob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim szt. 0 50 Dane wlasne LGD
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢
o wsparcie na realizacje LSR, §$wiadczonego w biurze LGD

wl.6 Liczba o0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Szt. 0 250 Dane wlasne LGD
konsultacyjnych
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych szt. 0 200 Dane wiasne LGD
przez LGD
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111 KOMPETENTNY RYBAK | Rybacy/ PROJEKTY Liczba godzin szkolen
Wszyscy WSPOLPRACY i warsztatow godz.
przedsigbior KONKURS podnoszacych poziom 64
cy wiedzy rybakow Dane od beneficjentow
OPERACJA niezbednej do
WEASNA lepszego
wykorzystania
srodkow pomocowych
Liczba uczestnikow
konferencji 0S. 40 Dane od beneficjentow
podsumowujacej
wyniki badan
121 PROMOCIJA Rybacy i PROJEKT Liczba wydarzen i Szt. 8 Dane od beneficjentow
LOKALNYCH przedsigbior | WSPOEPRACY | akcji promocyjnych
PRODUKTOW cy
RYBNYCH
1.2.2 SIEC DOSTAW I Rybacy i KONKURS Liczba podmiotow Szt. 6 Dane od beneficjentow
SPRZEDAZY przedsigbior OPERACJA tworzacych sie¢
LOKALNYCH cy WEASNA dostaw i sprzedazy.
PRODUKTOW
RYBNYCH
13.1 PRZEKWALIFIKOWANI | Rybacy Liczba o0séb, ktore 0s. 12 Dane od beneficjentéw
A KONKURS ukonczyly szkolenia i
zdobyly certyfikat
132 PRZEDSIEBIORCZY Rybacy Liczba nowych szt. 14 Dane od beneficjentow
RYBAK KONKURS dziatalnosci
uruchomionych przez
rybakow poza
sektorem rybackim.
141 ROZWAZNE Mieszkancy PROJEKTY Liczba powstatych Szt. 6 Dane od beneficjentow
ZARZADZANIE obszaru WSPOEPRACY | ekspertyz
AKWENAMI | LSR KONKURS
INFRASTRUKTURA Liczba uczestnikow szt. 80 Dane od beneficjentow
RYBACKA konferencji
15 FUNKCJONOWANIE Osoby KOSZTY Liczba osobodni szt. 30 Dane wtasne LGD
LGD zaangazowa BIEZACE szkolen dla
ne we pracownikow LGD
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wdrazanie Liczba osobodni szt. 0 40 Dane wtasne LGD
LSR szkolen dla organow
LGD
1.6 ANIMACJA Mieszkancy | AKTYWIZACJA | Liczba podmiotow, Szt. 0 100 Dane wilasne LGD
SPOLECZNOSCI obszaru ktorym udzielono
LOKALNEJ LSR, indywidualnego
Beneficjenc doradztwa
i aplikujacy Liczba spotkan szt. 0 15 Dane wtasne LGD
0 wsparcie informacyjno-
w ramach konsultacyjnych LGD
operacji z mieszkancami
LSR
SUMA 4111800 zt

TABELA 7 WSKAZNIKI CELU OGOLNEGO LSR 2. POPRAWA WYKORZYSTANIA WALOROW TURYSTYCZNO — REKREACYJIJNYCH WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z

MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

2. POPRAWA WYKORZYSTANIA WALOROW TURYSTYCZNO — REKREACYJNYCH WZMACNIAJACA ZWIAZEK

20 CEL OGOLNY MIESZKANCOW Z MIEJSCEM ZAMIESZKANIA
2.1 Wzbogacenie i rozszerzenie oferty turystycznej obszaru
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Poprawa stanu srodowiska na terenach i akwenach atrakcyjnych dla rozwoju turystyki wodnej i wedkarstwa
2.3 Zwigkszenie aktywnosci mieszkancow i poczucia wiezi 7 obszarem
rog. . . stan
il gzate oddealywanza ol Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
0golnego
2013 rok
w2.0 In.tensywnosc’ ruchu t.urysty’c Zneso (Wskaznik  Schneidera) szt. 6484 7200 obliczenia wlasne na podstawie GUS
(liczba turystow/1000 mieszkancow)
£ cno z stan
Wskazniki rezuyltatu dla celow Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrédlo danych/sposoéb pomiaru
szczegotowych 2013 rok
Liczba nowych lub wzbogaconych atrakcji turystycznych szt. 0 12 Dane od beneficjentow
w2.1 Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy szt 0 2 Dane od beneficjentow
Liczba uczestnikéw dziatan informacyjnych i wydarzen 0s. 0 20 tys. Dane od beneficjentow
w2.2 . P — 5 -
Liczba urzgdow i organizacji wyposazonych w sprzet do walki z sat. 0 2 Dane od beneficjentéw

klusownictwem
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Liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych lub pro-ekologicznych 0s. 0 10 tys. Dane od beneficjentow
W2.3 Liczba uczestnikdéw dziatan stuzacych zachowaniu,
upowszechnianiu oraz promocji rybackiego dziedzictwa szt. 0 20 tys. Dane od beneficjentow
kulturowego
Liczba osdb, ktore otrzymatly wsparcie po uprzednim udzieleniu
w2.4 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie szt. 0 50 Dane wilasne LGD
na realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —
w2.5 Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez
LGD szt. 0 200 Dane wilasne LGD
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartos¢
Grupy grantowy,
S docelowe | OPeracia wlasna, Nazwa Jednostka miary | poczatkowa | koncowa 2023 Aidho Skt
projekt pomiaru
, 2013 rok rok
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
Liczba kampanii
promocyjnych
Potnocnego Szlaku szt. 0 1 Dane witasne LGD
PROMOCJA Mieszkancy Rybackiego
2.1.1 POLNOCNEGO obszaru LSR PROJEKT Liczba
SZLAKU RYBACKIEGO | oraz turysci WSPOLPRACY |oznakowanych
atrakcji szt. 0 12 Dane wtasne LGD
Potnocnego Szlaku
Rybackiego
Liczba
wyznaczonych i
zrewitalizowanych Szt. 0 4 Dang Od,
. beneficjentow
szlakow
212 WYPOCZYNEK NAD (';’t')'se;;rlza‘t‘éyR KONKURS tt:z;ggznydl
a WODA oraz turysci PROJEKTY ekolo icszpnrzghu’
ry WSPOEPRACY | S<o.091czny Dane od
jednostek o
lywajacych lub szt. 0 8 beneficjentow/ Dane
PIyWa? wlasne LGD
obiektow
turystycznych
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wykorzystujacych
wodny potencjat
Zalewu
Szczecinskiego 1
jezior

Liczba nowych,
przebudowanych
Mieszkancy lub szt 3 Dane od
2.1.3 LEPSZE USLUGI obszaru LSR wyremontowanych ' beneficjentow
. KONKURS ,
oraz turys$ci punktow
ustugowych lub
handlowych.
Liczba nowych,
INFRASTRUKTURA fg;gg‘égmﬁ”zﬁh
TURYSTYCZO- . Y
Mieszkancy lub
2.1.4 REKREACYJNA obszaru LSR KONKURS remontowanych szt 16 Dane od
- ZALEWU turvéci Wby Iy y ' beneficjentow
SZCZECINSKIEGO I oraz turysct ;’n fléstmtur
OKOLIC <y
rekreacyjnej i
kulturalnej
Liczba dziatan
informacyjnych
. darzen
: Mieszkancy oraz Wy
221 WEDKARSKISWIATZ | b 7ari LSR | KONKURs | 2Vigkszajacych szt. 4 Dane od beneficjentow
ZASADAMI g poziom
oraz turyscl . .
swiadomosci
ekologicznej
wedkarzy
sTOP Rybacy. Liczba sprzgtu lub
2.2.2 KLUSOWNICTWU Organizacje KONKURS urzadzen 40 walki szt. 4 Dane od beneficjentow
pozarzadowe z ktusownictwem
BADANIE WPLYWU
P,(ORMORANA NA KONKURS
2.2.3 SRODOWISKO Mieszkancy OPERACJA Liczba ekspertyz Szt. 2 Dane od beneficjentow
ZALEWU , WEtASNA
SZCZECINSKIEGO
2.3.1 POZNAJEMY NASZE Mieszkancy Liczba dziatan z Szt. 2 Dane wlasne LGD
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SRODOWISKO WODNE zakresu edukacji
PROJEKTY pro-ekologicznej
WSPOLPRACY |zwiazanych ze
srodowiskiem
wodnym
Liczba wydarzen
stuzacych
RYBACKIEWIEZIT |\ oo | PROJEKTY |(CR0RR
2.3.2 DZIEDZICTWO turvéci Y WSPOLPRACY P————— szt. 16 Dane od beneficjentow
KULTUROWE Hrysel KONKURS promocy
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego
Liczba osobodni
Osoby szkolen dll(a szt. 30 Dane wilasne LGD
24 FUNKCJONOWANIE  |zaangazowane KOSZTY Ergg’wm ow
' LGD we wdrazanie BIEZACE . -
LSR Liczba osobodni
szkolen dla szt. 40 Dane wtasne LGD
organéw LGD
Liczba
Mieszkancy Eo,d mlotow,.
obszaru LSR, ktorym udzielono szt. 100 Dane wiasne LGD
ANIMACIA Beneficjenci Ej':)‘g‘é‘gfvl\j:'”ego
2.5 SPOLECZNOSCI aplikujacy o | AKTYWIZACIA [T = —
LOKALNEJ wsparcie w : PO
ramach informacyj no-
operacji LSR konsultacyjnych szt. 15 Dane wtasne LGD
LGD z
mieszkancami
SUMA 6 888 200 zt
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Przyjete przedsiewzigcia LSR stanowia zestaw interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji
LSR. W sposob szczegdlny mozna wskaza¢ na etapowos¢ 1 sekwencyjnos¢ projektow przewidzianych do realizacji w
Przedsigwzigciu 1.4.1. ROZWAZNE ZARZADZANIE AKWENAMI I INFRASTRUKTURA RYBACKA. Produktem
operacji realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia majg by¢ m.in. ekspertyzy i analizy w obszarze ochrony
obszarow Natura 2000 istotnych dla rybactwa. W ramach KOMPETENTNY RYBAK rybacy zostang wyposazeni w
wiedze konieczna do unowocze$nienia dziatalno$ci (np. analiza rynku, nowe techniki potowowe) lub
przekwalifikowaniu si¢ i reorientacji zawodowej w ramach przedsigwzigcia PRZEKWALIFIKOWANIE. Wszystkie te
przedsigwzigcia, zaplanowane na pierwszy okres realizacji LSR majg przygotowac rybakéw do absorbcji sSrodkow
zaplanowanych w ramach przedsigwzigcia PRZEDSIEBIORCZY RYBAK gdzie bedg realizowane nowe dziatania poza
sektorem rybackim. Podobnie w dziatalno$ci turystycznej LGD zamierza podja¢ dzialania promujace $rodowisko
wodne (PROMOCJA POLNOCNEGO SZLAKU RYBACKIEGO) a nastepnie ogtosi¢ konkurs na projekty gospodarcze
i infrastrukturalne wykorzystujace potencjat przyrodniczy Zalewu Szczecinskiego (INFRASTUKTURA
TURYSTYCZNO-REKREACYINA ZALEWU SZCZECINSKIEGO I OKOLIC). Podkreslenia wymaga, ze w ramach
dziatan informacyjnych i promocyjnych LGD (Planu Komunikacji) zaplanowano informowanie o efektach
zrealizowanych projektow (dobre przyktady), co zapewni konieczng wymiang informacji w celu skorzystania z efektow
zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupe docelowa lub innego wnioskodawce. Zapewniony zostanie tym
samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy publicznych36. LGD zaplanowalo rézne sposoby realizacji celow
szczegétowych przez podmioty z réznych sektoréw. Przykladem jest cel szczegofowy 1.4. Zwiekszenie udziatu
srodowisk rybackich w zrownowazonym zarzgdzaniu akwenami rybackimi oraz infrastrukturq portow i przystani
rybackich. Cel ten bezposrednio oddzialuje na zidentyfikowany problem niecheci $rodowiska rybackiego
do angazowania si¢ we wspOlprace z organizacjami spotecznymi i naukowymi a takze rozczarowania rybakow brakiem
zrozumienia ich postulatéw ze strony administracji. W ramach tego celu realizowane beda projekty konkursowe oraz
projekty wspolpracy, ktorych celem bedzie zmiana tych postaw. Wsparcie polega¢ bedzie na finansowaniu kosztow
operacji zwigzanych z ekspertyzami, analizami, badaniami itp. w sprawach istotnych dla sektora rybackiego oraz
organizowaniu konferencji tematycznych. Realizacja tego typu operacji  zapewni integracje sektorow:
gospodarczego, w tym rybackiego, spolecznego oraz publicznego. Produktem tych operacji beda publikacje
i materiaty, ktore pozwolg dotrze¢ z informacja do réznych odbiorcoéw i grup spotecznych z réznych sektorow. Cele
LSR realizowane maja by¢ przez projekty konkursowe, wlasne oraz projekty wspolpracy. LGD nie planuje na
tym etapie programowania realizacji operacji grantowych. W przypadku realizacji operacji wlasnych LGD
przewiduje wiekszy udzial Srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych PO RYBY 2014-2020.
Projektom wspotpracy przypisano cele i wskazniki LSR jakie te projekty beda realizowaé. Projekty wspélpracy
kierowane s3 do podmiotow sektora rybackiego i branzy turystycznej. LGD planuje realizacj¢ nastepujacych
projektéw wspotpracy:

Tytul projektu wspélpracy: ROZWOJ 1 UDOSKONALANIE POENOCNEGO SZLAKU RYBACKIEGO
Partnerzy: projekt ponadregionalny, LGR-y z innych wojewodztw

Cel i zakres projektu: Projekt wspotpracy bedzie polegat na udoskonaleniu ( nowe formy oraz sposéb wykorzystania
1 promocji zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych) partnerskiego produktu ,,Pélnocny Szlak Rybacki”
stworzonego w ramach PO RYBY 2007-2014 przez 9 Lokalnych Grup Rybackich.

Zadania projektu. Rozwdj i udoskonalenie Poélnocnego Szlaku Rybackiego odbedzie si¢ poprzez: budowe,
rozbudowe lub doposazenie infrastruktury funkcjonujacych Centréw Edukacji i Promocji, dzialania edukacyjne
(parki kulturowe, zielone szkoty, seminaria, szkolenia m.in. z zakresu wizerunku marketingu turystycznego,
warsztaty, konferencje, wyjazdy studyjne), dziatania promocyjne (wspdlna publikacja, film, mapy, targi (Agrotravel),
nowoczesne formy promocji i edukacji (aplikacje na urzadzenia mobilne).

Tytul projektu wspélpracy: WYMIANA DOSWIADCZEN PARTNEROW PROJEKTU W SPRAWACH
ISTOTNYCH DLA SEKTORA RYBACKIEGO
Partnerzy: 6 LGR-6w — partneréw w ramach Potnocnego Szlaku Rybackiego ( w tym LGR ,,Zalew Szczecinski”);

Partnerzy zagraniczni: ,,Ostvorpommern —LEADER/FIWIG , Anklam (Niemcy) (Niemcy), South Baltic FLAG
- Sydkusten, Simrishamn ( Szwecja)

Cel i zakres projektu wymiana informacji i dos§wiadczen Partnerow w zakresie dziatan, ktore moga
przyczynic si¢ do : a) podnoszenia warto$ci produktow rybackich i propagowania innowacji na wszystkich
etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotowstwa I akwakultury, b) wykorzystania portow

rybackich 1 potencjatu lokalnego sektora rybackiego dla zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru

% Por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjetych w pewnej sferze lub na pewnym obszarze na kolejne
sfery i obszary. Podejscie to jest pochodng filozofii zaproponowanej przez J. Monneta, ktory opowiadat si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow
wspotpracy opartej na wezesniejszych osiagnigciach.
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LGD, c) organizowania warunkéw do rozwoju wedkarstwa jako czynnika rozwoju lokalnego

Zadania projektu: przygotowanie wizyt studyjnych pod katem tematow, ktore bezposrednio dotycza
zainteresowanych grup uczestnikow. W kazdym wyjezdzie studyjnym przewiduje sie udzial moderatora (eksperta),
ktory bedzie odpowiedzialny za zebranie wnioskow i przedstawienie ich na spotkaniu podsumowujacym projekt.

Tytul projektu wspélpracy: WYMIANA DOSWIADCZEN PARTNEROW PROJEKTU W REALIZACJI PO
,RYBACTWO I MORZE”ZAKRESIE W ZAKRESIE SPRZEDAZY BEZPOSREDNIEJ RYB, SELEKTYWNYCH
POLOWOW RYB, OCHRONY GATUNKOWEJ RYB, DYWERSYFIKACJI DZIALALNOSCI RYBAKOW
Partnerzy: Projekt miedzyregionalny; LGR-y z terenu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i innych wojewodztw.
Cel projektu: Wspoélpraca na rzecz obszarow zaleznych od rybactwa , podnoszenia warto$ci produktéw rybactwa
oraz wsparcia 0sob bezposrednio zwigzanych z sektorem rybackim. poprzez transfer wiedzy i wymiane doswiadczen
Zadania projektu: Organizowanie wyjazdow studyjnych, konferencji tematycznych, akcji informacyjno-
promocyjnych, szkolen dla rybakéw podnoszacych wiedze i kompetencje rybakow

System wskaznikow przyjety w LSR ma charakter hierarchiczny. Zgodnie z literaturg przedmiotu® w LSR wyrdzniono
wskazniki mierzace bezposrednie efekty interwencji (wskazniki produktu), wskazniki odnoszace si¢ do konsekwencji
tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace
dlugofalowy efekt realizowanych operacji (wskazniki oddziatywania). W LSR uwzgledniono takze wskazniki
oddziatywania pochodzace ze zrodet statystyki publicznej (wskaznik przedsigbiorczosdci) oraz intensywnosci ruchu
turystycznego (wskaznik Schneidera). Mierniki pomiaru skutkéw wdrozenia LSR (wskazniki) zostaly dobrane
i okre§lone w sposob jak najbardziej spdjny z logika interwencji zaplanowang w strategii. Dobor wskaznikéw LSR
2014-2020 uwzgledniat doswiadczenia LGR z okresu programowania 2007-2013 i wyniki badan ewaluacyjnych z 2012
i 2015 roku. W Raporcie ewaluacyjnym z oceny wdrozenia mid-term LSROR z 2013 roku rekomendowano
ograniczenie liczby wskaznikow wybranych do pomiaru postgpow LSROR. Dobédr ten opieral si¢ na kryteriach:
Trafnosci, Adekwatnosci, Spdjnosci, Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Kazdy z rodzajow wskaznikéow produktu oraz
oddzialywania odpowiada bezposrednio przyjetym celom szczegétowym oraz ogélnym. Wskazniki produktu mierza
fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsiewziecia.
Wskaznik produktu zostat skonstruowany w taki sposob, aby dawal wprost informacje o postgpach w realizacji
przedsiewzig¢. Wskazniki oddziatywania sluza ocenie osiagnigcia celow ogolnych strategii. Wskazniki te dobrane
zostaty w taki sposdb, aby okreslaty zmiany w §rodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki
oddzialywania mierza konsekwencje poszczegolnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty
dotyczace bezposrednich beneficjentéw oraz adresatow znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne,
przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane zrodta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin
osiggniecia warto$ci docelowych. W Regulaminie biura LGD zapewniono mechanizmy wtasciwej kontroli jakosci
danych i walidacji statystycznej wskaznikéw w okresie wdrozenia LSR.

Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikéw pozyskane zostang z kliku zrédet. W przypadku wskaznikow
oddziatywania ze statystyk publicznych, ogolnodost¢pnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania postepu
w przypadku wskaznikéw produktu pozyskiwane bgda bezposrednio od beneficjentdow wspartych w wyniku realizacji
LSR. Beneficjenci w umowach zawieranych z LGD zobowigzani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez
nich wskaznikow. Niektore z zebranych przez LGD informacji beda wymagaly przetworzenia w celu okreslenia
wartos$ci wskaznikow. Wskazniki oddziatywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS
za dany rok. Dane do wskaznikow produktu pozyskiwane beda od beneficjentow, ktorzy zobowigzani zostang umowg
do systematycznej sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona
bedzie sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postep osiggania wartosci wskaznikow przedstawiany
bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikéw LSR
wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe — doswiadczenia poprzednich okresow programowania funduszy UE,
szczegolnie LSROR LGR Zalew Szczecinski na lata 2007-2013.

Stan poczatkowy wskaznikow oddzialywania okre$lony zostat w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro
LGD, czyli zostat zaczerpnigty z danych GUS. Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane dostepne W
zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode przedtuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki
produktu z zatozenia maja przyjeta wartos¢ zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okre§lenia wartosci
wskaznika istniejacego w chwili rozpoczecia projektu. Warto$¢ docelowa wskaznikow oddziatywania oszacowana
zostala poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglednieniem poziomu alokacji na
realizacj¢ LSR. Modelowanie umozliwia oszacowanie wartosci docelowych w poszczegolnych latach (zobacz ponizej):

3" Np. Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzqdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla
tworzenia systemu wskaznikéw mozna réwniez znalezé w wytycznych MRR (obecnie MIR) dla opracowania programoéw operacyjnych na lata
2014-2020: Podrecznik systemu programowania i wdrazania programow operacyjnych 2014-2020 oraz Szablon programu operacyjnego 2014-
2020 w Polsce.
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Stan docelowy wskaznikow produktu oszacowany zostal poprzez okreslenie kosztu jednej jednostki wskaznika. Koszt
ten okre$lony zostal za pomoca analizy rynkowych cen danych ustug/produktéw oraz ich historycznej wartoSci.
Alokacja na dane przedsigwzigcie zostata podzielona przez koszt jednej jednostki wskaznika, co umozliwilo okreslenie
warto$ci docelowych wskaznikow.
Wartosci docelowe wskaznikow, jakie majg zosta¢ osiagniete dzieki realizacji LSR zostaly okreslone proporcjonalnie do
planowanej wielkosci zaangazowania $rodkoéw programéw, z ktérych LSR ma by¢ finansowana. LGD wskazata, ktore
ze wskaznikdéw i w jakim stopniu osiggane bgda za pomocg Srodkéw finansowych poszczegélnych funduszy, w tym
opisala biezacy sposdb monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczegdlne zrodia finansowania (projekty
konkursowe, projekty wspolpracy).

WYKRES 7 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI (LICZBA PODMIOTOW

GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)

Jednostka terytorialna

2008

2009

2010

2011

2012 2013

Stepnica (2) 72 74 76 77 B0 B7 B7 B6 B4 B3 B6 B8
Miedzyzdroje (3} 250 259 268 275 278 281 276 279 276 266 269 273
Wolin (3} 101 107 105 106 109 110 112 113 115 109 112 114
Swinoujscie (1) 156 160 162 160 164 166 168 168 168 161 160 158
Srednia LSR 145 150 153 155 158 161 161 162 161 155 157 158 171

130

y = 0,9362x+ 150,1 _
RY=0,4228

1234567 8910111213141516171819202122

Seriel

—— Liniowy (Seriel)

Zrédio: Opracowanie wlasne

179,23122

WYKRES 8 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA INTENSYWNOSC RUCHU
TURYSTYCZNEGO (LICZBA TURYSTOW POLSKICH | ZAGRANICZNYCH KORZYSTAJACYCH Z NOCLEGOW/1000

MIESZKANCOW
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Stepnica 42 41 12 an 69 &E 116
Miedzyro 16418 16481 16384 14183 18332 17869 20602
Walin 617 569 358 210 158 170 131
Swinoujs 25885 3125 2913 2750 2968 4417 S0B8  R546,2
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Zrédio: Opracowanie wlasne
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Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig cze¢$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byl konsultowany podczas
spotkan z mieszkancami. Podstawowym celem procedur wyboru i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmoéw
oceny 1 wyboru operacji przez Radg, zgodnych z obowiazujacymi przepisami i wykorzystujacymi doswiadczenia
wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach PO RYBY 2007-2013. Przyjete procedury wyboru
operacji charakteryzuja si¢ tym, ze:

e wybor operacji przez organ decyzyjny LGD (Radg¢) odpowiada wymogom trojsektorowosci wskazanym

W rozporzadzeniu (WE) 1303/2013 oraz rozporzadzenia (WE) 508/2014,

o W sktadzie Rady zapewniono udziat przedsi¢biorcéw, rybakéw, kobiet oraz osobie ponizej 35 roku zycia;

e zapewniono reprezentacj¢ sektora rybackiego na podwyzszonym poziomie 40%,

e LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza

intensywnos$¢ pomocy okreslong w poszczegolnych programach,

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych sektora

publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkéw organu decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawane do publicznej wiadomosci po

zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowano mechanizmy gwarantujagce wytaczanie cztonkow Rady z oceny operacji W przypadku wystgpienia ich
powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zard6wno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

stosowane beda transparentne, obiektywne, jasne i nie zmieniane w trakcie naboru kryteria ocen wnioskow,
umozliwiono wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

wprowadzono zasady ustalania przez Rad¢ kwot wsparcia poszczegolnych operacji

okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodno$ci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spetniania kryteriow

Procedury wyboru operacji okreslaja poza tym sposob i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR i PO RYBY 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu
na liscie gdy kilka operacji otrzymalo jednakowa liczbg punktéw. Przyjete kryteria wyboru operacji promuja
innowacyjnos¢, tworzenie miejsc pracy, wigksze od wymaganego zaangazowanie wkladu wilasnego wnioskodawcy,
wplyw operacji na poprawe stanu $rodowiska oraz realizacj¢ celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano
pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PO RYBY 2014-2020 i dokumentacji konkursowej na wybor lokalnych
strategii rozwoju lokalnego Kkierowanego przez spoleczno$é¢ (RLKS). Przez innowacyjno$¢ nalezy rozumiec
wprowadzenie nowego produktu, nowego procesu, nowej organizacji lub nowego rynku; zalicza sie tu produkty, procesy
i metody, ktore dana firma (organizacja) opracowata jako pierwsza, oraz te, ktore zostaly przyswojone od innych firm
lub podmiotéw spoza gminy lub obszaru LSR. To zespot cech okreslonego przedsiewzigcia, ktore powstaje w oparciu
0 nowy pomyst (inwencje), stanowiqgcego, co do formy i zawartoSci merytorycznej, nowos¢ na danym obszarze i/lub
srodowisku. Za projekty innowacyjne na obszarze LSR uwaza si¢ rowniez projekty umozliwiajgce lepsze wykorzystanie
wyjgtkowych wartosci przyrodniczych obszaru, z zachowaniem wymogow ochrony srodowiska. Innowacyjne moze byé¢
ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie, czy promocja. Punkty przyznawane sa poza tym dla operacji
zwigkszajacych atrakcyjnosé turystyczng obszaru, wykorzystujacych jego walory przyrodnicze i realizowanych przez
caly rok (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu turystycznego obszaru zostaty szczegodlnie
podniesione w diagnozie i analizie SWOT). W kryteriach ocen znaczacg liczbe punktow moga otrzymaé wnioski dobrze
przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zalacznikow (eliminacja wnioskéw nie przemyslanych, nie
gotowych do realizacji). Wszystkie kryteria zostaly szczegotowo opisane, a na uzytek niektorych z nich sformutowane
zostaty definicje kluczowych poje¢, np. grupy defaworyzowanej na rynku pracy. W stosunku do kryteriow
obowigzujacych w 2007-2013 zwiekszono udzial kryteriow oceniajacych liczbe utworzonych  miejsc pracy
i innowacyjnos$¢. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow cztonkow sktadanych do Zarzadu LGD a takze na
podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Procedura ogtaszania
naborow wnioskow opisana zostata jako zatacznik do Regulaminu Biura. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie
na zasadach okreslonych w Procedurze oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia,
Z zastrzezeniem Ze w przypadku operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wlasnych LGD wiekszy
udzial sSrodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszczegélnych Programow.
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Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku,
Etap Il — od poczatku 2019 do konca 2021 roku oraz Etap III — od poczatku 2022 roku do konca 2023 roku.
Podziat na poszczegolne etapy wynika z wymogoéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-
2020, wyznaczenie celow posrednich na 2018 r. i celéw koncowych na 2023 r. Podziat na poszczeg6lne etapy
wynika z wymogdéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow
posrednich na 2018 r. i celéw koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikoéw z finansowymi karami
i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Szczegdélowa informacja o planie dzialania LSR obejmujaca
harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowigcej
zalacznik do LSR. Szczegélowa informacja o planie dzialania LSR obejmujaca harmonogram osiggania
poszczegoélnych wskaznikéw LSR znajduje si¢ w tabeli Plan dzialania stanowiacej zalacznik do LSR.
Etapy I 1 Il bedg podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych.
Kazdy z tych etapow bedzie si¢ rozpoczynal realizacja dziatan migkkich umozliwiajacych przysztym
wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskow. W ramach projektow
wspotpracy z innymi LGD przeprowadzone zostang w tym czasie szkolenia w zakresie nowych technik
potowowych, trendow 1 uwarunkowan funkcjonowania sektora rybackiego, mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych na pokrycie wkladu wtasnego. Wykonane zostang analizy lokalnego rynku produktéw rybnych,
rozwijajace zdolno$ci rybakéw do lepszego funkcjonowaniu w warunkach gospodarki rynkowej i wdrazania
innowacji w ramach sprzedazy bezposredniej. Zorganizowane zostang wizyty studyjne w miejscach realizacji
przedsiewzi¢¢ uznanych za przyktady dobrych praktyk. Przeprowadzone zostang dziatania promujace
Potocny Szlak Rybacki i wyjatkowe wartosci przyrodnicze obszaru LSR (w szczegolno$ci Wolinskiego
Parku Narodowego 1 terenow lezacych nad Zalewem Szczecinskim). W ramach projektow konkursowych
osoby zainteresowane reorientacja i dywersyfikacja dzialalno$ci rybackiej beda mogty skorzysta¢ ze szkolen
umozliwiajacych osiagniecie nowych kwalifikacji zawodowych. Organizacje rybackie beda mogly pozyskac
srodki finansowe na promocje lokalnych produktéw rybnych. Kapitat wiedzy zdobyty przez potencjalnych
wnioskodawcow, lepsze rozpoznanie lokalnego rynku ustug turystycznych i produktow rybnych powinny
w rezultacie przyczyni¢ si¢ do podjecia racjonalnych decyzji o realizacji projektow, ktore w ramach LSR
beda mogly uzyska¢ wsparcie finansowe. Chodzi przede wszystkim o dostarczenie wiedzy 1 argumentow do
podejmowania inwestycji o charakterze gospodarczym, bowiem wskazniki realizacji celow i przedsiewzigé
gospodarczych beda miaty decydujace znaczenie z punktu widzenia oceny skutecznosci realizacji calej LSR a
jednoczesnie beda najtrudniejsze do osiggnigcia. Ten zakres dziatan przewidziany jest do realizacji w drugie;j
czesci kazdego z dwoch pierwszych etapow. Przedsiewziecia w zakresie publicznej infrastruktury a takze
dziatania migkkie zwigzane z upowszechnianiem i promocjg rybackiego dziedzictwa kulturowego oraz
integracja mieszkancow przewidziane sg do realizacji w srodkowej czgsci LSR, wymagaja bowiem dluzszego
czasu na przygotowanie. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych konieczne bedzie przeprowadzenie ocen
oddziatywania na $rodowisko poniewaz niektore z tych inwestycji realizowane bgda w Srodowisku wodnym,
na obszarach objetych statusem NATURA 2000. Ostatni, Il etap realizacji LSR polegatl bedzie
na dokonczeniu niektorych projektow wspotpracy, rozliczeniu catej LSR i przygotowaniu LGD do nowego
okresu programowania.

Rozdzial VIII Budzet LSR

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje
LSR, wspotprace, koszty biezace 1 aktywizacj¢. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR,
stanowigcym Zatacznik nr 4 do LSR nie przekraczaja kwot na LSR okreslonych w Zalaczniku nr 6
do Regulaminu konkursu, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR
w zakresie LSR finansowanej jedynie ze $rodkow EFMiR. Wysoko$¢ srodkow na realizacje LSR ustalona
zostala wzgledem wartosci ,,wskaznika rybackosci” wskazujacego II prog odnoszacy sie do wysoko$¢
zatrudnienia w sektorze rybackim oraz wartosci catkowitej rocznej produkcji/potowow ryb, w tym warto$¢
zarybien w publicznych srodladowych powierzchniowych wodach ptyngcych. Na realizacje LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczonych zostanie 9 680 000 zt, Wspdtprace (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 220 000 zt, Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013)
980 000 zt, Aktywizacje (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 120 000 zt.
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Rozdzial IX Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujgcy si¢ w zatagczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zach¢cenie
potencjalnych beneficjentéw i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze Srodkdw przeznaczonych na realizacjg
LSR. Dziatania informacyjno-promocyjne spojne sga ze Strategia komunikacji PO RYBY 2014-2020. Celami
szczegdtowymi Planu komunikacji beda:
1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR oraz doradztwo
W procesie realizacji projektow
2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowos$ci, w tym sektora rybackiego
w celu efektywnego wdrozenia LSR
3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsérod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach
I bezposrednich korzys$ciach wynikajacych z ich realizacji
Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych. W I
potowie 2016 r. zaplanowano przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtdéwnych zatozen LSR na lata 2014-2020.
W 11 kwartale 2016 r. przewidziane sa dziatania shuzace aktywizacji mieszkancow obszaru LSR i cztonkéw LGD. Na 11
potowe 2017 r. przewidziano badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakoSci pomocy $wiadczonej przez LGD
na etapie przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy. W I potowie 2019 planuje si¢ przeprowadzenie badania
satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskow
0 przyznanie pomocy oraz ocen¢ wdrozenia wnioskow z wczesniej pozyskanej informacji zwrotnej. W 1I potowie 2020
r. planuje si¢ przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtownych efektow LSR na lata 2014-2020.

Rozdzial X Zintegrowanie

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach: na etapie programowania oraz wdrazania Strategii.
Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okre$laniu zakresu
tematycznego. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie
gmin cztonkowskich LGD, Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, RPO W2Z 2014-2020 oraz dokumentow
strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomocg spoleczng i bezrobociem. Na etapie
programowania LSR stwierdzono wystepowanie komplementarno$ci miedzyprogramowej z programami finansowanymi
ze $srodkow UE: PROW 2014-2020, INTERREG VA, RPO WZ 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze $rodkow

krajowych: PFRON, Programy MKIiDN, FIO 2014-2020.
TABELA 8 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Dokumenty strategiczne
dla obszaru LSR

Cele ogolne Lokalnej Strategii Rozwoju LGR Zalew Szczecinski na lata 2014-2020

Cel ogolny 2. Poprawa wykorzystania
waloréw turystyczno — rekreacyjnych
wzmacniajaca zwigzek mieszkancow z
miejscem zamieszkania

Cel ogolny 1. Poprawa
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do
2020 roku

Cel strategiczny nr 1 ,,Wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania”

Cel strategiczny nr 4,,Zachowanie i ochrona
wartosci przyrodniczych, racjonalna
gospodarka zasobami”

Cel strategiczny nr 6 ,,Wzrost tozsamosci i
spojnosci spolecznej regionu”

Strategia Rozwoju
Turystyki w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim do
2015 roku

Obszar priorytetowy Il — Rozwoj
zasobow ludzkich

Obszar priorytetowy | — Rozwoj markowych
produktoéw turystycznych regionu

Obszar priorytetowy IV — Ksztattowanie
przestrzeni turystycznej

Strategia Rozwoju
Gospodarki Morskiej
Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do
roku 2015

Cel strategiczny 8.1 Ksztalcenie i
wychowywanie wysoko
wykwalifikowanej kadry dla potrzeb
gospodarki morskiej

Cel strategiczny 9.1. Promocja wizerunku
wojewodztwa zachodniopomorskiego jako
obszaru turystyki morskiej

Cel strategiczny 9.2. Dostosowanie
infrastruktury turystycznej oraz oferty do
rosngcych wymagan turystow

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Os priorytetowa VII. Wiaczenie
Spoteczne

Os priorytetowa IX. Infrastruktura Publiczna
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2014-2020

Strategia Rozwoju Powiatu
Kamienskiego na lata
2014-2020

Obszar strategiczny nr 1: Rozwdj
gospodarczy wykorzystujacy potencjat
zawodowy lokalnej spoteczno$ci

Obszar strategiczny nr 2: Wzmacnianie
atrakcyjnosci turystycznej powiatu

Strategia Rozwoju Miasta

Swinoujscie na lata 2014-
2020

Obszar C. Swinoujscie atrakcyjne dla
inwestorow, szczegolnie zwigzanych z
gospodarka morska

Obszar B. Swinoujscie catorocznym kurortem

Strategia Rozwoju Powiatu
Goleniowskiego na lata
2014-2020

Il Cel strategiczny - przedsigbiorczo$¢
i edukacja

IV Cel strategiczny - promocja Powiatu oraz
rozwoj turystyki i ochrony srodowiska

Strategia Rozwoju Gminy
Stepnica do roku 2025

Cel Strategiczny | — rozw6j gminnej
gospodarki opartej na turystyce

Cel Strategiczny Il — jakos¢ zycia
mieszkancow gminy

Plan Rozwoju Lokalnego
Gminy Wolin z
przedluzonym okresem
programowania do 2013
roku

Priorytet 1 - Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury stuzacej
wzmacnianiu konkurencyjnosci
regionow

Priorytet 3 - Rozwoj lokalny

Strategia Rozwoju Gminy
Miedzyzdroje na lata 2014-
2025

Cel strategiczny II. Migdzyzdroje —
Gmina atrakcyjna turystycznie

Cel strategiczny 1. Miedzyzdroje - gmina
wysokiej jakosci zycia
Cel strategiczny nr 3 Zwigkszenie

przestrzennej konkurencyjnosci regionu

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja spojno$¢ celow zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewoddzkim jak i lokalnym. Cele szczegdtowe w ramach,
ktérych realizowane sg przedsigwzigcia w sposob spojny 1 kompleksowy odpowiadajg na potrzeby réznych sektorow
i partnerow wskazanych w analizie SWOT. Specyfika beneficjentow operacji dostepnych w ramach LSR bedzie
mozliwo$¢ wsparcia z innych osi priorytetowych PO RYBY 2014-2020, przede wszystkim Osi priorytetowej 1.
Rybotowstwo morskie. Wsparcie to begdzie dostepne dla rybakéw, armatorow w celu ulatwiania roéznicowania
dzialalnoéci i tworzenia miejsc pracy. Srodki wsparcia W ramach celu ogélnego LSR 1. Poprawa konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy beda uzupelieniem innych $rodkéw pomocowych mozliwych do
pozyskania z RPO WZ 2014-2020 : Os priorytetowa VII. Wigczenie spoleczne, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne
wlgczenie, w tym z mys$la o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na
zatrudnienie. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 w ramach w/w priorytetu inwestycyjnego
bedzie wdrozenie i realizacja komplementarnych ustug réznych stuzb publicznych (wykorzystujacych instrumenty
aktywizacji edukacyjnej, spotecznej oraz zawodowej), prowadzacych do integracji spotecznej oraz do zwickszenia
zatrudnienia os6b zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym. Realizacja dziatan komplementarnych do
dziatan realizowanych w ramach celu ogodlnego LSR 1. Przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji spotecznych,
zawodowych, samodzielno$ci i samoorganizacji w/w grup spotecznych. Uzupetnieniem wsparcia dostepnego w ramach
celu ogolnego LSR 1. beda dzialania w zakresie aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej osoéb bezrobotnych,
realizowane przez PUP w Swinoujéciu, PUP w Kamieniu Pomorskim i PUP w Goleniowie- samodzielnie lub we
wspotpracy z osrodkami pomocy spotecznej. Operacje realizowane ze srodkow bedacych w dyspozycji LGD w ramach
celu LSR 1. bedg réwniez komplementarne do wsparcia dostepnego ze $rodkéw krajowych Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020, w szczeg6lnosci wsparcia indywidualnej i kompleksowej aktywizacji
zawodowo-edukacyjnej o0sob mitodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym
W szczegolnosci 0sob niezarejestrowanych w urzedzie pracy). Wspieranie dzialan urzgdow pracy uznawane bedzie za
jedno z podstawowych elementow dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowanego do os6b w najtrudniejszej
sytuacji na ryku pracy.

Z uwagi na realizacje LSR réwniez na terenach wiejskich mieszkancy i lokalni przedsigbiorcy korzysta¢ beda
z komplementarnych $rodkow w ramach RLKS PROW 2014-2020 za posrednictwem LGD ,,Partnerstwo w rozwoju”
(obejmujace gm. Wolin i gm. Miedzyzdroje) oraz LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” obejmujace
gm. Stepnica. Dziatanie na jednym obszarze trzech podmiotéow dysponujacych srodami funduszy rolnych i rybackich
bedzie korzystnie wptywaé na zrownowazony rozwdj spotecznosci lokalnej. Komplementarnos¢ LSR na etapie
wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich dzigki realizacji operacji w ramach Celu ogolnego LSR 2.
Poprawa wykorzystania walorow turystyczno — rekreacyjnych wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z miejscem
zamieszkania. Srodki wsparcia dostepne beda przede wszystkim beneficjentom nalezacym do sektora publicznego oraz
organizacjom pozarzadowym. Zaznaczy¢ nalezy, ze beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR beda mogli
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pozyska¢ komplementarne $rodki wsparcia na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie Podstawowe
ustug i odnowa wsi oraz RPO WZ 2014-2020, Os priorytetowa III. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu.
Dwie z czterech gmin czlonkowskich LGD (Swinoujécie i Stepnica) beda mogly otrzymaé wsparcie na projekty
infrastrukturalnego w ramach ZIT Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego, RPO WZ 2014-2020. Z uwagi na
przygraniczne polozenie regionu mozliwe bedzie rowniez komplementarne wykorzystania srodkow dostepnych w
programach transgranicznych na lata 2014-2020. Programy transgraniczne stuza przede wszystkim budowaniu wigzi
taczacych spotecznosci po obu stronach granicy. W okresie programowania 2007-2013 w ramach Funduszu Matych
Projektow programu INTERREG IVA zrealizowano wiele ciekawych polsko-niemieckich przedsiewzie¢ kulturalnych,
wspolnych spotkan, imprez sportowych czy réznorodnych warsztatow. Beneficjentami FMP byly przede wszystkim
samorzady i jednostki im podlegle oraz organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje). W okresie programowania
2014-2020 przewidziano kontynuacje¢ dziatan pomocowych w ramach Programu Wspétpracy INTERREG VA Niemcy/
Meklemburgia-Pomorze Przednie/ Brandenburgia - Polska. Dziatanie te bedg komplementarne do wsparcia
przewidzianego w ramach celu ogolnego LSR 2. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnoSci
jest zwiekszanie swiadomosci jej wagi wsrod wnioskodawcow i beneficjentow. W celu zwigkszenia efektywnosci
istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono narzgdzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie
wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikéw biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono
zakres planowania, stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegdlnych operacji, ktore bedag mogly uzyskac
wsparcie ze srodkow dostepnych w LSR. Pracownicy biura LGD be¢da zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostgpnych
srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci udzielonego wsparcia. Jednym
z zadan biura LGD bedzie planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakosSci i efektywnosci
dzialan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomiedzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore majg na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowaé w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
i okolicznosci mogacych wptynaé na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Zlecanie
ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma
miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badan jest ciagly dialog
i partycypacyjne podejscie w relacji badacze — badani®. Ryzykiem zwiazanym ze zlecaniem badaf ewaluacyjnych
zewnetrznym podmiotom moze by¢ nieznajomo$¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga
wigkszego naktadu czasu na kontakty i wspotprace miedzy zamawiajagcym a wykonawca. Monitoring ewaluacji bedzie
prowadzony w trakcie realizacji danej interwencji, ktorej dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej
skomplikowana — badania sg wykonywane zaréwno w jej trakcie (ewaluacje biezgce — on-going, mid-term), jak rowniez
po jej formalnym zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w niniejszym zatgczniku lista tematow badan ewaluacyjnych
moze zosta¢ rozszerzona lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy
funkcjonowania LGD podlegajacych ewaluacji, elementy wdrazania LSR podlegajacych ewaluacji, elementow
podlegajace monitorowaniu, kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post
funkcjonowania LGD i realizacji LSR, okreslono czas, sposob i okres objetego pomiarem, okre$lono minimalne
warto$ci wskaznikow, ktorych nieosiagnigcie oznaczaé bedzie nieprawidtowa realizacj¢ LSR lub funkcjonowanie LGD..
Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w Zataczniku do LSR postuzy wdrozeniu systematycznych badan realizacji przyjetych
celow LSR. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez
jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje realizacj¢ Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami szczegétowymi
planowanej ewaluacji on-going beda:
e Ocena wynikow LSR (tj. produktéow i rezultatdéw) oraz identyfikacja czynnikdéw sukcesu lub ryzyk osiggniecia
skwantyfikowanych celow.
e Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentéw, srodkoéw
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.
e Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy
potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne.

% J. Gorniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur S. (red.),
Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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e Ocena wplywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie
W ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2023 roku. Celami szczegétowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

e Ocena stopnia osiagnigcia celow szczegotowych;
Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;
Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR;
Ocena stopnia osiggnigcia celu gtownego LSR.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Na podstawie art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na Srodowisko (Dz.U.2013.1235
ze zmianami) LGD przeprowadzito analize¢ zapisow LSR pod katem spenienia kryteriow kwalifikujacych
do przedmiotowej oceny i jej wynikach i wystapito do: Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie
(pismo z 20.11.2015r.), Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie (pismo z 20.11.2015r.) i Wojewoddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Szczecinie (pismo z 10.12.2015 r.) 0 wyrazenie opinii o konieczno$ci lub braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dokumentu pn. ,, Lokalna Strategia Rozwoju na lata
2016-2020” opracowywanego przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Zalew Szczecinski”. W uzasadnieniu do
wniosku podniesiono migedzy innymi, ze:

1) ., ... w projekcie LSR okreslone zostaty rodzaje mozliwych do realizacji przedsigwzig¢, zgodnych z wytycznymi
i og6lnymi ramami odniesienia zawartymi w Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze na lata 2014 —
2020.(...), ktory to program zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
i uzyskat pozytywna opinic GDOS i GWIS.”,

2) ,,Projekt LSR uwzglednia zapisy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 oraz
strategii rozwoju gmin tworzacych LGD. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego rowniez
zostata poddana procedurze strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko i uzyskala pozytywna opini¢
RDOS i ZPWIS.”

3) ,W LSR niec sg okreSlone szczegétowe parametry charakteryzujace przyszie inwestycje (lokalizacja,
powierzchnia zabudowy, skala, czas trwania, itp.). LGD nie bedzie bowiem realizowa¢ projektow a jedynie
wybiera¢ do objecia pomoca finansowa projekty (operacje), sposrod zawartych we wnioskach o dofinansowanie,
ktére spetnig ogoélne ramy dziatan okreslone w LSR, a te nie wykraczajg poza ramy PO ,,Rybactwo i Morze”
oraz Wojewodzkiej Strategii Rozwoju — dokumentow poddanych juz wczeséniej strategicznej ocenie
oddzialywania na $rodowisko. (...) LSR zawiera zapisy eliminujgce z realizacji w ramach LSR inwestycje,
ktére mogg znaczaco lub potencjalnie znaczaco oddzialywaé na $rodowisko w rozumieniu przepisow
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na §rodowisko (Dz.U. Nr 231, poz. 1397). W ramach procedury oceny zgodnosci operacji z celami
LSR i Programem Operacyjnym ,,Rybactwo 1 Morze” obowiazujacej w LGD (w zalgczeniu) wprowadzono
mechanizm eliminujacy z wyboru takie operacje (inwestycje). (...)”

4) W ramach LSR nie przewiduje si¢ realizacji zadan inwestycyjnych, ktére moga zagrozi¢ s$rodowisku
naturalnemu, a przede wszystkim zdrowiu i zyciu mieszkancow”.

W odpowiedzi na ww. pisma Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Szczecinie (pismo z 1.12.2015 r.), Dyrektor
Urzedu Morskiego w Szczecinie (pismo z 25.11.2015 r.) oraz Wojewddzki Inspektor Sanitarny (pismo z 11.01.2016r.)
jednomyslnie wyrazili opinie o braku koniecznos$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
dla Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej przez LGR ,,Zalew Szczecinski”.

Wykaz wykorzystanej literatury

W ramach pracy nad LSR analizie poddane zostata grupa dokumentéw: akty prawne i legislacja unijna i krajowa,
dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne, opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LGD i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1) rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1380/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie Wspdlnej polityki rybotéwstwa, zmieniajace
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1954/2003 i (WE) nr 1224/2009 oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr 2371/2002 i (WE) nr 639/2004 oraz
decyzje Rady 2004/585/WE (Dz. Urz. UE L 354 z 28.12.2013, str. 22)

rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajacego rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/56/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. ustanawiajaca ramy dziatan Wspdlnoty w dziedzinie polityki
$rodowiska morskiego (dyrektywa ramowa w sprawie strategii morskiej) (Dz. Urz. L 164 z 25.06.2008, str. 19)

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (Dz. Urz. UE L 20 z
26.01.2010, str. 7)

dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dz. Urz. WE L 206 z
22.07.1992, str. 7, p6zn. zm.)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
(Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)

10) ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego z udzialem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

(Dz.U. 2 2015 r. poz. 1358)

11) ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o

ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

12) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje

operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwigkszanie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020,
projekt

Dokumenty programowe:

1

2)

3)

4)

5)

6)

Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia nr CCl 2014PL14MFOP001 w sprawie zatwierdzenia Programu
Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020", Szczecin 2015, decyzja KE nr CCI 2014PL16M20P016
przyjmujgca niektore elementy programu operacyjnego "Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020" do
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i
zatrudnienia” dla regionu zachodniopomorskiego w Polsce

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia niektorych
elementéw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Polityka Morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, Miedzyresortowy zespét do spraw polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej, projekt 2013.
Miegdzyresortowy Zespot ds. Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej powotany zarzadzeniem nr 103 Prezesa Rady Ministroéw z dnia 17 wrzes$nia
2008 r. w sprawie powotania Miedzyresortowego Zespotu do Spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. Nr 70, poz. 635 z pdzn. zm.)
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Strategiczne cele i
zalecenia w zakresie polityki transportu morskiego UE do 2018 r., COM (2009) 8

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Komunikat i plan
dziatania dotyczacy utworzenia europejskiego obszaru transportu morskiego bez barier, COM (2009) 10

Dokumenty strategiczne:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku, Szczecin 2010

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim do 2015. Audyt Turystyczny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa —
Szczecin — Koszalin 2008

Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015, Szczecin 2006

Strategia Rozwoju Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski 2013

Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2014-2020, Goleniéw 2015

Strategia Rozwoju Miasta Swinoujécie na lata 2014-2024, Swinoujscie 2013

Strategia Rozwoju Gminy Stepnica do roku 2025, Stepnica 2014

Strategia Rozwoju Gminy Migdzyzdroje na lata 2014-2025, Migdzyzdroje 2015

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wolin z przedtuzonym okresem programowania do 2013 roku, Wolin 2004

Wytyczne:

1)

2)
3)

Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$§¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw czlonkowskich i instytucji zarzadzajacych
programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno§¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Przewodnik FARNET 1. Rozwdj obszarow Unii Europejskiej zaleznych od rybactwa — podejscie terytorialne. Przewodnik dla Lokalnych Grup
Rybackich, Bruksela 2010
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4) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materiat zredagowany w Departamencie
Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu
Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie 111 uzupetnione i zaktualizowane, Warszawa 2015

5) Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, MRiIRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1) Raport Rybactwo i rybotéwstwo na obszarze dziatania RLGD ,,Zalew Szczecinski”, obejmujacym gminy: Swinoujécie, Miedzyzdroje, Wolin i Stepnica
—raport na potrzeby LSR 2014-2020, MIR na zlecenie LGR Zalew Szczecinski, Szczecin 2015

2) Badanie, analiza i ocena aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGR ,Zalew Szczecinski” w kontekscie prac
przygotowawczych do opracowania branzowej rybackiej LSR na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014

3) Badanie ewaluacyjne koncowe ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” realizowanej
w latach 2010-2015. Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015

4) Badanie ewaluacyjne mid-term Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaré6w Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecifiski”, JWA Centrum
Edukacyjne, Lesznowola 2013

5) Raport koncowy wykonanie badania ewaluacyjnego uméw o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju obszarow rybackich oraz
dziatan informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych Instytucji Zarzadzajacej Programem Operacyjnym ,,Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i
nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013”, Agrotec Polska sp. z 0.0. na zlecenie MRiRW, Warszawa 2013

6) Raport z badania wizerunku i rozpoznawalno$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z opracowaniem dokumentacji z badan. Konsorcjum
Bluehill Sp. z 0.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0. na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

7) Analiza i ocena osiagnictych efektow projektu pn. ,,Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Potudniowego Baltyku — Pomorska
Droga $w. Jakuba” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenie kierunkow i mozliwosci zintegrowania dziatan dla zachowania jego trwalosci i
rozwoju na obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwosci wsparcia finansowego w okresie programowania 2014-2020, Agrotec
Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

8) Osadczuk A., Zalew Szczecifski: srodowiskowe warunki wspotczesnej sedymentacji lagunowej. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004

9) Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystycznego, Stupskie
Prace Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

10) Tradycyjne rybotéwstwo todziowe w Regionie Zachodniopomorskim po 1945 roku. Wydawnictwa Naukowego Wydziatu Historycznego Uniwersytetu
Szczecinskiego, Swinoujscie 2015

11) Analiza stanu infrastruktury w portach rybackich i przystaniach pod katem dalszych potrzeb inwestycyjnych, Morski Instytut Rybacki - PIB, Gdynia
2013

12) Morska Gospodarka Rybna w 2013 r., Morski Instytut Rybacki - PIB, Zaktad Ekonomiki Rybackiej, Gdynia 2014

13) Ocena wplywu budowy i funkcjonowania terminala LNG w Swinoujciu na Zycie biologiczne i efektywnos¢ rybacka w przylegtych akwenach, MIR —
PIB w Swinouj$ciu, Swinoujécie 2014

14) Diagnoza sytuacji spoteczno ekonomicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020, Wydziat
Rozwoju Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013 r.

15) Rybotowstwo w Polsce, opracowanie tematyczne, 2011 r., Departament Tematyczny B Polityka Strukturalna i Polityka Spdjnosci

16) Rybactwo i rybotéwstwo na obszarze dziatania RLGD “Zalew Szczecinski”, obejmujacym gminy : Swinoujicie, Miedzyzdroje, Wolin i Stepnica —
raport na potrzeby LSR 2014-2020, MIR-PIB, Gdynia 2014

17) Ocena zasobow pomocy spotecznej za rok 2013 dla wojewodztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014

18) Lirski A., SeremakBulge J., Sliwinski J. Ciesla M. (red.). Strategia Karp 2020. Staszow 2013.

19) Akwakultura 2020 — Plan strategiczny rozwoju chowu i hodowli ryb w Polsce w latach 2014 — 2020, MRiRW, Warszawa 2014

20) Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2013 r., Warszawa, Szczecin

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachows.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.
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Zalaczniki

Zalacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udzial
partneréw LGD i wszystkich mieszkancow obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezagco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywane cze$ciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkéw, ale dopuszcza sie nadzwyczajne okolicznosci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacjag LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do
Wytycznych 1Z wydawanymi w celu zapewnienia zgodnos$ci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego i1 prawidtowego
wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okre§lonych w tych przepisach oraz w przepisach o
rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci.

Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zglasza¢: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskdéw jest sformalizowane. Przyjmowane jest na
formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD. Wnioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane
sa przez Zarzad LGD nie p6zniej niz w kwartale w ktorym zostaty zgtoszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do
wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane s3 na biezaco w ramach ciaglego monitoringu: analizy
zglaszanych do LGD wnioskow, analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR
oraz analizy uchwal organdéw Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczegélnie
skomplikowanych spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR
odbywa si¢ w trybie okre§lonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji LSR przedstawia ponizszy rysunek

WYKRES 9 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

* Czionkowie LGD
o Mieszkancy

‘e Analiza otoczenia prawnego
® Analiza Wytycznych Instytucji
‘Widrazajacej

NE ZEBRANIE CZLONKOW
Aktualizacja LSR

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Zalacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, Kryteria, na podstawie
ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan wartosci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostke dziatan. Glownym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektow realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
dziatania przyniosty efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktdre postuza podniesieniu jakosci i
efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.
Ewaluacja on-going LSR
Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznos$ci, efektywnos$ci oraz
trwato$ci produktow i rezultatéw realizacji LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajacymi z zapiséw przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalno$ci procesu wdrazania Strategii. Biorac pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez peti¢ funkcje weryfikacji i aktualizacji zaréwno
analizy SWOT, celow, zadan, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikow ich osiagnigcia na
koniec 2020 roku. Zaklada si¢, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie perspektywy
planistycznej, a zatem w | kwartale 2018 roku. Celami szczegétowymi planowanej ewaluacji on-going beda:
1) Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatdéw) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiggnigcia
skwantyfikowanych celow.
2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow,
srodkéw finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.
3) Ocena, czy warunki zewnegtrzne wdrazania Strategii si¢ zmienily (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym konteksScie cele Strategii pozostaja aktualne.
4) Ocena wplywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.
Analiza objete zostang poszczegdlne czesci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
miedzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujgce kryteria: trafnos¢, spdjnosé, efektywnosc i
uzytecznosci®.
Sposob pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowaé bedzie analiz¢ dokumentacji
monitoringowej, analize desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; CATI/CAWI z
adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegolnymi celami i
przedsigwzigciami, analiza SWOT, analiz¢ dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analizg architektury
finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajgce z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji
dokumentu, ktora powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposob realizacji badania najlepiej
przedstawic¢ za pomoca tabeli.

* trwato$é — analiza obejmuje odpowiednio$é i aktualno$é celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych si¢ potrzeb, spojnosé¢ — analiza obejmuje analize powigzan
i oceng spojnosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwigzkéw przyczynowo-skutkowych), skuteczno$¢ — badanie obejmuje wszystkie elementy
LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celow, czy przedsigwzigeia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misj¢ i
wizj¢ rozwoju; Ocena skutecznosci dziatan obejmie réwniez analize tempa wydatkowanych srodkéw, jak rowniez efekty LSR w kontekScie osiagnigcia
zaplanowanych wartos$ci docelowych, efektywno$¢ — analiza dotyczy proceséw i efektow w odniesieniu do zaangazowanych srodkéw, uzyteczno$é — ewaluacja
pozwoli ocenié¢, na ile osiagnigte dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spofeczno-gospodarczym oraz oceni
nieprzewidziane efekty prowadzonych dziatan
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CO ZOSTANIE ZBADANE?

TABELA 9 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI ON-GOING
JAK ZOSTANIE KIEDY?

KTO JE

WYKONA?
ANALIZA REALIZACJI STRATEGII W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN

WYKONANE?

OCENA

KRYTERIUM
BADAWCZE

W jakim stopniu cele strategii zostaty
osiggniete? rzny
W jakim stopniu realizacja celow strategii niezale
przyblizyta LGD do przyjetej wizji zny
rozwoju? ekspert

Jak silny wplyw na realizacje strategii miaty
czynniki zewngtrzne?

Jakie byly najwigksze sukcesy w realizacji
strategii?

Jakie byly najwieksze niepowodzenia w
realizacji strategii?

Czy podobne lub lepsze rezultaty mozna
bylo osiagna¢ przy wykorzystaniu nizszych
naktadéw finansowych?

Czy cele strategii uwzgledniaja
wykorzystanie obecnych potencjalow
rozwojowych LGD?

Czy realizacja strategii spetnia oczekiwania
adresatow?

Czy wystapity pozytywne efekty uboczne
realizacji strategii?

Jak nalezy przedefiniowac cele, programy,
zadania strategii tak aby strategia byla
aktualna w stosunku do zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej i zmian
strategicznych kierunkow panstwa oraz
uwarunkowan wewnetrznych polityki LGD?

Zewnget

Analiza
dokumentacji
monitoringowe
I

Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
strategie
horyzontalne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany
sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacj¢
strategii.

Czas pomiaru:
I kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocena realizacji celow zostanie przeprowadzona
w ujeciu ilo§ciowym (stopien osiggnigcia
warto$ci docelowej wskaznika i w ujeciu
jako$ciowym — wskazanie oddziatywania i
wptywu mnoznikowego na poszczegdlne grupy
docelowe). Stopien realizacji celéw zostanie
zbadany poprzez zestawienie zakladanej i
osiggnietej wysoko$ci wskaznikow
monitorowania.

Odpowiedzi na pytania udzielone zostana
rowniez na podstawie badan jakosciowych. Baza
do ich sformutowania bedzie analiza zmian
spoteczno-gospodarczych otoczenia LGD,
danych finansowych oraz opinii podmiotow
zaangazowanych w realizacje Strategii.

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznos¢
Trafno$¢ i spdjnose

OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII

e (Czy sposOb organizacji wdrazania strategii ~ Zewnet e Analiza desk Czas pomiaru: W ramach odpowiedzi na niniejsze pytania Skutecznos¢
byt skuteczny? rzny research — I kwartat 2018 badawcze ocenie podlega¢ bedzie wplyw Efektywnos¢
e W jakim stopniu sposob organizacji niezale opracowania roku struktury organizacji wdrazania strategii na
wdrazania warunkowat realizacje celow zny naukowe, osiagnigcie celow (w tym zaktadanej wartosci
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strategii?

Jakie czynniki instytucjonalne mialy wptyw
na osiaganie celow?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolitby na zwickszenie efektywnosci
procesu realizacji strategii?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolilby na zmniejszenie poniesionych
naktadéw finansowych na realizacje
strategii?

Czy sposob organizacji wdrazania
umozliwia udziat interesariuszy w realizacji
celow strategii?

Jakie sg ryzyka i bariery dla skutecznej i
efektywnej realizacji strategii?

ekspert

badawecze,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany
sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacj¢
strategii.

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

docelowej wskaznikoéw). Procesy organizacyjne
zostang ocenione pod katem ukierunkowania na
realizacje zadan oraz zoperacjonalizowanych
celow (wskaznikow).

W celu udzielenia odpowiedzi na niniejsze
pytanie wykonawca w pierwszej kolejno$ci
przeprowadzi analiz¢ stabych stron i zagrozen
obecnego sposobu organizacji wdrazania, w tym:

a) luk w zakresie informacji niezb¢dnych do
sprawnego wdrazania strategii,

b) sprawnosci wymiany informacji mi¢dzy
komoérkami odpowiedzialnymi za realizacje
poszczegdlnych celow strategii,

C) obcigzen administracyjnych (dla
pracownikdéw) zwigzanych z procesem
realizacji strategii,

d) potencjatu instytucjonalnego (ryzyka i
bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji
strategii).

OCENA SYSTEMU MONITORINGU | EWALUACIJI STRATEGII

Czy sposob organizacji monitoringu i Zewnet e
ewaluacji umozliwia rzetelng oceng stanu rzny
realizacji strategii? niezale
Czy inny sposob organizacji monitoringu zny
umozliwitby uzyskanie lepszych rezultatow  €kspert

tego procesu?

Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
dokumenty
strategiczne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacje¢
strategii.

Czas pomiaru: |
kwartat 2018 a)
roku b)

Okres objety

pomiarem: od

poczatku c)
wdrazania

Strategii do

momentu

realizacji d)
ewaluacji

Ocenione zostana:

Skutecznos¢
stosowane procedury monitoringu, Efektywno$¢
sposoby umozliwiajace terminowe

dostarczanie odpowiedniego zakresu

danych m.in. na uzytek sprawozdan

rocznych,

zrddta oraz metody generowania

danych oraz sposoby stuzace

zapewnieniu wysokiej jakosci

pozyskiwanych danych,

potrzeby w zakresie dostepu do danych

niezbednych do skutecznej realizacji

procesu ewaluacji,

zasoby ludzkie oraz potencjat

instytucjonalny komorek

zaangazowanych w monitorowanie

strategii i jej ewaluacje.
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OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII

e (Czy zastosowane narzgdzia, kanaly lub

sposoby komunikacji sprzyjaja

upowszechnianiu wiedzy o strategii?
o (Czy mieszkancy, przedsi¢biorcy oraz

organizacje pozarzadowe i instytucje

otoczenia biznesu znaja wizj¢ okreslong w

strategii?

e (Czy wykorzystanie innych narzgdzi,
kanatéw lub sposobow komunikacji
przyniostoby wigksze rezultaty?

e Analiza

dokumentacji
monitoringowej

Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
dokumenty
strategiczne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacj¢
strategii;
CATI/CAWI z
adresatami
LSR

Czas pomiaru: |

kwartat 2018 oceniane zgodnie z nastgpujacymi
roku kryteriami:

a) znajomo$¢ misji, wizji i celow
Okres objety strategicznych w nastepujacych grupach
pomiarem: od docelowych: opinia publiczna (ogot
poczatku mieszkancoéw), przedsigbiorcy,
wdrazania przedstawiciele organizacji
Strategii do pozarzadowych,
momentu b) jakie sg glowne kanaty odbioru
realizacji informacji i instrumenty komunikacji
ewaluacji na temat wizji LSR okreslonej w

Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie

strategii stosowane przez poszczegolne
grupy,

na ile w stosowane przez ww. grupy
kanaty pozyskiwania informacji i
instrumenty komunikacji wpisuja si¢
dziatania komunikacyjne podejmowane
przez LGD

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzyteczno$¢

Strona 62 z 79




Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja
przyczynowo-skutkowych miedzy podjeta interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien,

w jakim zrealizowane inwestycje przyczynity si¢ do osiggniecia celu gtownego oraz celow szczegdtowych LSR. Biorac
pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona

dwa lata po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasadg n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegotowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

1)
2)
3)
4)

Oceng stopnia osiagnigcia celow szczegdlowych;

Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegoélnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;
Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegdlnych celach LSR;

Oceng stopnia osiagnigcia celu gtownego LSR.

Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono i ktore nadal

pozostaty do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celow. Wnioski beda wskazywaé szczegdlowo, jakie typy

interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.

Sposob pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

Analiza dokumentacji monitoringowej;

Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, rybacy, lokali przedsiebiorcy);

Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi celami i
przedsiewzigciami;

Analiza SWOT cech LSR;

Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

Analiza architektury finansowania zadan.

Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostana uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres

programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomoca tabeli:



TABELA 10. SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

Co zostanie zbadane?

Jak zostanie wykonane?

Ocena realizacji celow

Kryterium
badawcze

e W jakim stopniu zostaly osiggnigte cele ogolne, Zewngtrzny e  Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Ocenie Skutecznos¢
szczegdtowe oraz wskazniki w LSR? niezalezny monitoringoweyj; I kwartal 2023  poddany Efektywnos¢
e Jakie problemy utrudniaty realizacje przedsiewzie¢, LSR? ~ ekspert e Analiza desk research — roku zostanie Trwatos¢
o Jak ksztaltuje si¢ poziom realizacji budzetu w podziale na opracowania naukowe, stopien
przedsiewziecia LSR? badawcze, dokumenty Okres objety  realizacji
e W jakim stopniu podejmowane przez LGD dziatania strategiczne, metoda ta postuzy ~Pomiarem:od  celow.
przyczynity si¢ do jakosci i efektywnosci wdrozonej ocenie zmiany sytuacji poczaltkq
pomocy (LSR)? spoteczno-gospodarczej; wdrazania
e Jakie dziatania zrealizowane przez LGD zapewnily e FGI z osobami Strategii do
whaéciwg jako$é realizacji LSR? zaangazowanymi w realizacje ~ momentu
e Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid-term? Jegli tak, strategii; realizacji
w jaki spos6b? e CATI/CAWI z adresatami ewaluacji
LSR
e Matryca logiczna — obrazujaca
komplementarnos$¢ i konflikty
pomigdzy poszczegdlnymi
celami i przedsiewzigciami,
e Analiza SWOT cech LSR;
¢ Analiza dokumentacji zadan
realizowanych w ramach LSR.
Ocena rezultatow
e (Czy wydatkowane $rodki na wdrozong pomoc Zewnetrzny e Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Poréwnane Efektywnos¢
przyczynily sie do osiggnigcia zatozen zawartych w LSR i niezalezny monitoringowej; I kwartal 2023 zostang Trwalos¢
w jakim stopniu wptynety na osiggniete rezultaty? ekspert e Analiza desk research — roku naktady do Skutecznosé¢
e Czy mozliwe byloby osiggniecie rezultatow LSR bez opracowania naukowe, rezultatow Uzytecznos¢
zewnetrznej pomocy finansowej albo przy wykorzystaniu badawcze, strategie Okres objety ~ realizowanych
nizszych naktadow? horyzontalne, metoda ta pomiarem: od  przedsigwzigc.
e (Czy podejmowane dziatania partnerskie przez LGD postuzy ocenie zmiany sytuacji poczatku
wplynely na jako$¢ wdrazania LSR, na rozwdj obszaru spoteczno-gospodarczej; wdrazania
LGD i w jakim stopniu? e FGI z osobami Strategii do
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Czy beneficjenci/odbiorcy dziatan sa zadowoleni z
udzielonej pomocy? Czy udzielona pomoc przyczynita si¢
do rozwoju podjetych przez nich dziatan oraz czy spetnia
ich oczekiwania?

Czy przekazana pomoc byta/jest dla nich uzyteczna?

Jak odbiorcy dziatan oceniajg sposob funkcjonowania
oraz dziatalnos¢ LGD?

Czy dziatalnos¢ LGD oraz wdrozona pomoc przynosza
dhugotrwate efekty? Jakie, w jakim stopniu i dla kogo?
Jak ksztatltowato si¢ zainteresowanie srodowiska
lokalnego dzialaniami podejmowanymi przez LGD?

Czy przyjety system komunikacji LGD byt skuteczny?
Jakiego rodzaju dziatania partnerskie podjeto? W jakim
celu i z jakimi podmiotami?

zaangazowanymi w realizacje ~ momentu
strateqii; realizacji
Analiza dokumentacji zadan ewaluacji
realizowanych w ramach LSR;

Analiza architektury

finansowania zadan.
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Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych oraz jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem
jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, jak rowniez ocena
zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi
bedzie monitoring wydatkow srodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR
polegajaca na ocenie:

» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,

» Mmonitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operaciji,

» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfik¢ monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie
powstawalo co roku (w I kwartale roku nastepnego) i obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji.
Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:

TABELA 11 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

Co zostanie Jak zostanie wykonane? Kiedy?

zbadane?

Kto je wykona?

e Harmonogram | Pracownicy e dane zebrane z Na biezaco, e zgodnos¢ oglaszania
oglaszania biura LGD przeprowadzonych okres obejmie konkursow z
konkursow, (ocena wiasna) konkurséw postuza caly pefen rok harmonogramem,

e Realizacja ocenie efektywnosci sprawozdawczy, | e stopien wykorzystania
budzetu LGD, realizowanych dziatani | raport z funduszy,

e Analiza biezacych biura LGD monitoringu o wysokosé
stopnia sporzadzany zakontraktowanych
osiggania bedzie w I srodkow,
wskaznikow, kwartale stopien realizacji

e Realizacja kazdego roku wskaznikow.
zatozonych
operacji,

e Ocena
wykorzystania
partycypacyjne
go modelu
ewaluacji.

Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostepu
do informacji od beneficjentow, nalezy zobowigza¢ ich do podpisania o$wiadczenia. Proponuje si¢ nastepujacy
formularz do zbierania danych od beneficjentow:
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Zalgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(prosze uzupetnic zgodnie z umowq, wnioskiem o platnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatmosé)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (wg umowy):

Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whioskowana kwota:

koszty calkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imig¢ i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnietym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji,
ktore zostaly przyporzqgdkowane do projektu zgodnie z przedsiewzieciem i celem szczegotowym LSR)

Aktualizacja celéw i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt projektu

Rezultat projektu

przyjety w LSR produkt wg
przedsiewzigcia

przyjety W LSR sposob
weryfikacji wskaznika produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu
szczegbtowego

przyjety w LSR sposob
weryfikacji wskaznika rezultatu

osiggniety produkt

sposob weryfikacji wskaznika
produktu

osiagniety rezultat

sposob weryfikacji wskaznika
rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o
osiggnigtym produkcie w
odniesieniu do w/w propozycji
i/lub zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia produktu
w odniesieniu do w/w propozycji

i/lub zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o

rezultacie w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub zaproponowanie
innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia rezultatu
w odniesieniu do w/w propozycji

i/lub zaproponowanie innego)

Oddzialywa

nie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu wg celu ogdlnego

przyjety w LSR sposob weryfikacji wskaznika oddziatywania projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddziatywania

oddzialywania

propozycja beneficjenta dot. narzgdzi pomiaru osiggania wskaznika

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika
oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowos¢, data

czytelny podpis osoby do

reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie
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Zalacznik 3 - Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania wskaznikéw produktu

Kwota budzetu
na wskaznik

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Wartos¢
z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie
w PLN

Warto$¢
z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznika
narastajgco

Planowane
wsparcie
w PLN

Wartos¢
z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie
w PLN

Razem
warto$¢
wskaznikow

Razem
planowane
wsparcie
w PLN

Przedsigwzigcie
111

118 800

Liczba godzin

Dzialania z zakresu

szkolen i 32 godz. 50% 11000 | 32 godz. 100% 11 000 0 godz. 100% 0 64 22000 | wspolpracy (art.
warsztatow 64).
Dziatanie 4.2.11.
Liczba Wspieranie dialogu
uczestnikow spotecznego i
konferencji udziatu lokalnych
A 40 os. 100% 96 800 0 szt. 100% 0 0 szt. 100% 0 40 96 800 | spotecznosci w
podsumowujacej i
wyniki badan .
rynku zarzadzaniu
zasobami
rybotéwstwa (art.

Razem cel szczegbtowy 1

107 800 11 000

Wskaznik rezultatu 1

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

118 800

63 ust. 1 lit. e)

Przedsiowzicoie Liczba wy_C_larzeﬁ i Dziatania z zakresu
121 22 000 akeji 4 szt. 50% 11 000 4 szt. 100% 11 000 0 szt. 100% 0 8 22000 | wspotpracy (art.
- promocyjnych 64).
4.2.1. Podnoszenie
wartosci produktow
rybactwa poprzez
. C tworzenie lub
Przedsiewziecie Liczba podmiotow rozwijanie
968 000 tworzacych sie¢ 2 szt. 33% 290 400 4 szt. 100% 677 600 0 szt. 100% 0 6 968 000 i
1.2.2 dostaw i sprzedazy fancucha dostaw
produktow sektora
rybolowstwa i
akwakultury (art.
63 ust. 1 lit. a)
Razem cel szczegotowy 2 | 0o |
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Przedsigwzigcie
131

‘Wskaznik rezultatu 2

Liczba o0s6b, ktore
ukonczyty
szkolenia i

zdobyty certyfikat

4.2.5. Wspieranie
uczenia si¢ 0s0b z
sektora rybackiego,
wymiana
doswiadczen i
dobrych praktyk
(art. 63 ust. 1 lit. b)

Przedsigwzigcie
132

Liczba nowych
dziatalnosci
uruchomionych
przez rybakow
poza sektorem
rybackim.

4.2.3.
Roéznicowanie
dziatalno$ci lub
dywersyfikacja
zatrudnienia 0sob
majacych prace
zZwigzang z
sektorem rybactwa
w drodze tworzenia
lub utrzymania
miejsc pracy, nie

zwigzanych z
podstawowa
dziatalnoscia
rybacka (art. 63 ust.
1lit. b)

803 440 1471 360 2274 800

Razem cel szczegdtowy 3

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko
5 g tylko EFS
Wskaznik rezultatu 3 EFS oraz oraz EERR

EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

4.2.11. Wspieranie
dialogu
spotecznego i
udziahu lokalnych
spotecznosci w
badaniu i
zarzadzaniu
zasobami
rybolowstwa (art.
63 ust. 1 lit. )
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Przedsigwzigcie 178 200 Liczba powstatych

9 0 9
141 ekspertyz 3 szt. 50% 72 600 3 szt. 100% 72 600 0 szt. 100% 0 6 145 200
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Dziatania z zakresu
wspoOlpracy (art.
64)

Liczba
uczestnikow
konferencji

40 os. 50% 16 500 40 os.

Razem cel szczegotowy 4

89 100

Wskaznik rezultatu 4

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko
EFS oraz
EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

100%

tylko EFS
oraz EFRR

16 500

89 100

0 os.

tylko
EFS oraz
EFRR

100%

tylko EFS
oraz EFRR

80 33 000

178 200

tylko EFS
oraz EFRR

Dziatania z zakresu
wspotpracy (art.
64)

Razem cel ogolny 2 308 460 | o0 |
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
. Warto$¢ % Warto$¢ % Wartosc¢ % Razem
jednostka | wskaznika W PLN jednostka | wskaznika W PLN jednostka | wskaznika WPLN | wskaznikéw wsparcie
miary | narastajaco miary | narastajaco miary | narastajaco wPLN
Liczba kampanii
promocyjnych
Potnocnego 0 szt. 0% 0 1 szt. 100% 22 000 0 szt. 100% 0 1 22000
Szlaku
i Rybackiego Dzialania z zakresu
211 44 000 Liczba wspolpracy (art.
o oznakowanych 64)
atrakcji 6
, szt. 50% 11 000 6 szt. 100% 11 000 0 szt. 100% 0 12 22000
Poéocnego
Szlaku
Rybackiego
Liczba
T wyz_na(_:zonych i Dziatania z zakresu
219 1485 000 zrewitalizowanych | 2 szt. 50% 16 500 2 szt. 100% 16 500 0 szt. 100% 0 4 33000 | wspolpracy (art.
" szlakow 64)
turystycznych

Strona 70 z 79



Lokalna Grupa Rybacka ,, Zalew Szczecinski” Lokalna Strategia Rozwoju LGD Zalew Szczecinski na lata 2014-2020

Liczba
ekologicznych 424
jednostek P' d : o,
ptywajacych lub 0 ejrmovx./ame b
obiektow rozwoj dzm{'fllnosm
turystycznych | 4szt. 50% | 726000 | 4szt. 100% | 726000 | Oszt. 100% 8 1452000 g°slf°darcze.l .
wykorzystujacych wykorzystujacej
wodny potencjat wodny potencjat
Zalewu obszaru ryback_|ego
Szczecifiskiego i (art. 63 ust. 1 lit. b)
jezior
4.2.3.
Réznicowanie
dziatalnosci lub
dywersyfikacja
Liczba nowych, zatmdnienia 0s0b
przebudowanych maj acych prace
Lo lub zZwiazang z
Przedzs_fgz“?“e 387 200 Wyreml?rzll:?(})lzjnych 1szt 50% | 154880 | 4szt. | 100% | 232320 | Oszt | 100% 3 387 200 \S,\%tr‘ggz"; :\i’v%ar‘;"r‘]’fa
ushfgowych lub Iu_b _utrzymania.
handlowych miejsc pracy, nie
zwiazanych z
podstawowa
dziatalnoscia
rybackg (art. 63 ust.
1lit. b)
4.2.9. Tworzenie,
rozwdj,
wyposazenie
Liczba nowych, infrastruktury
przebudowanych turystycznej i
lub rekreacyjnej,
Przedzs'l‘?‘zz“?c“’ 3388000 | Wyremontowanych| g 50% | 1694000 | 8szt. 100% | 1694000 | 0szt. 100% 16 31388 000 | Preeznaczone) na
A obiektow uzytek publiczny
infrastruktury historycznie lub
rekreacyjnej i terytorialnie
kulturalnej zwigzanych z
dziatalnoscia
rybackg (art. 63 ust.
1lit. d)
Razem cel szczegotowy 1 2 602 380 2701820 5304 200
tylko tylko tylko
Wskaznik rezultatu | EFS oraz | QZOEIIE:FRSR EFS oraz | o ¥;§OE$:':RSR EFS oraz JQEOE?:ESR J?LEOEIIE:FRSR
EFRR EFRR EFRR
Cel szczegblowy 2
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Liczba dziatan 4.2.6. Wspieranie

informacyjnych atutéw Srodowiska

oraz wydarzen wodnego na
Przedsiewziccic| TS zwickszajacyeh |5 50% 24200 | 2st. | 100% | 24200 | Os | 100% 4 aga0p | Obszarach.

221 poziom rybackich i
$wiadomosci obszarach
ekologicznej akwakultury

wedkarzy poprzez dziatania
Liczba podmiotow narzecz
Przedsiewzigeie | 454 090 doposazonych w | =5 o\ 100% | 484000 | Oszt. 100% 0 0 szt. 100% 2 agaqop | Preeciwdzialania
222 sprzet do walki z ktusownictwu (art.
klusownictwem 63 ust. 1 lit. c.)
4.2.7. Przywracanie
lub zabezpieczanie
potencjatu
produkcyjnego
sektora rybactwa
lub odtwarzanie
pierwotnego stanu
Srodowiska
obszarow
rybackich w
Prze‘;“z‘?wz“?“e 96 800 Liczba ekspertyz | 0O szt, 0% 0 2szt. | 100% | 96800 | Oszt. | 100% 2 96800 | Przypadku jego
2.3 zniszczenia w
wyniku zdarzen
noszacych
znamiona kleski
zywiotowej lub
szkody
spowodowanej
dziatalnoscia
chronionych
gatunkow zwierzat.
(art. 63 ust. 1 lit. c.)
Razem cel szczegdtowy 2 508 200 121 000 629 200
tylko tylko tylko
Wkaznik rezultatu 2 EFS oraz J?’;‘;OEE;SR EFS oraz (}?’;EOEE;% EFS oraz J?’;';OEEFESR ;{;EOEEFFRS&
EFRR EFRR EFRR
Cel szczegblowy 3
Liczba dziatan z
zakresu edukacji L
Przedsigwzigcie pro-ekologicznej Dzialania z zakresu
231 11 000 owi h 1 szt. 50% 5500 1 szt. 100% 5500 0 szt. 100% 2 11000 | wspotpracy (art.
3. azanych ze 64)
srodowiskiem
wodnym
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Przedsigwzigcie
232

393 800

Liczba wydarzen
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu
oraz promocji
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego

Razem cel szczegotowy 3

Wskaznik rezultatu 3

8 szt.

tylko
EFS oraz
EFRR

50%

tylko EFS
oraz EFRR

196 900 8 szt.

202 400

tylko
EFS oraz
EFRR

100% 196 900

202 400

tylko EFS
oraz EFRR

0 szt.

tylko

EFS oraz

EFRR

100%

tylko EFS
oraz EFRR

tylko EFS
oraz EFRR

393 800

404 800

Dziatanie 4.2.10.
Promowanie,
zachowanie lub
upowszechnianie
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego (art.
63 ust. 1 lit. d).

Dziatania z zakresu
wspotpracy (art.
64

3312 980 3025 220 6 338 200
36 0. 60% 40000 | 240s. | 100% | 30000 | Oos. 100% 0 60 0s. 70000 |2t 62ust 1lit.d
(Koszty biezace)
52 0s. 65% 30000 | 28o0s. 100% 15000 0 0s. 100% 0 80 0. 45000 |¥t62ustllitd
(Koszty biezace)
100szt. | 50% 15000 | 100szt. | 100% | 15000 | Oszt. 100% 0 200szt. | 30000 |2t-62ustllitd
(Aktywizacja)
10 szt. 33% 30000 | 10szt. 66% 30000 | 10szt. | 100% | 30000 30 szt. 90 000 a:.kez L:zgcl.;”‘ d
4 681 320 5 423 680 | 30 000

52,34%
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Zalacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

LSR bedzie strategia jednofunduszowa finansowang ze $rodkow EFMiR w facznej kwocie 11 000 000 zt.
Szczegotowy podziat budzetu LSR prezentuje ponizsza tabela:

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
P PRO PORYBY | UNdUSZ | posem EFSI
W EFS EFRR wiodacy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) ) i 9680 000 9680 000
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
- 220 000 220 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d i
rozporzadzenia nr 1303/2013) 980000 980000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
- - - 12 - 12
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0000 0000
Razem - - - 11 000 000 - 11 000 000

Zgodnie z wymogami przepisow wdrozeniowych 50% S$rodkoéw przeznaczonych na realizacje LSR
(bez kosztow biezacych, aktywizacji i wspOlpracy) przeznaczonych zostanie na projekty tworzace badz
utrzymujace miejsca pracy.

Zaktada si¢ tworzenie nowych miejsc pracy w ramach przedsigwzigc:

1) 122 SIEC DOSTAW I SPRZEDAZY LOKALNYCH PRODUKTOW RYBNYCH

2) 132 PRZEDSIEBIORCZY RYBAK

3) 212 WYPOCZYNEK NAD WODA

4) 213  LEPSZE USLUGI
Biorgc pod uwage kwote 9 680 000 zt przeznaczong na realizacje LSR, te cztery przedsigwzigcia absorbuja
tacznie kwote 5066 600 zi, tj. 52,34% budzetu. W Zalaczniku do Regulaminu Rady (,,Kryteria wyboru
operacji”’), LGD wprowadzita kryterium premiujace (dodatkowe punkty) dla operacji, ktérych wnioskodawcy
zadeklaruja udzial $rodkéw wiasnych przekraczajacy intensywnos¢ pomocy okreslong w PO RYBY 2014-
2020. W przypadku realizacji operacji wiasnych, LGD przewiduje wigkszy udziat srodkow wiasnych niz
wynikajacy z przepisow wykonawczych do ww. Programu.
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Zalacznik 5 - Plan komunikacji

Cel ogélny Planu Komunikacji

Celem og6lnym Planu Komunikacji LGD ze spolecznoscia lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachecenie potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoleczno§¢ wskazanego w art. 63 rozporzadzenia (WE)
508/2014 i PO RYBY 2014-2020 oraz upowszechnianie efektow wykorzystania funduszy unijnych kierowanych na
obszary zalezne od rybactwa.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel og6lny PK realizowany bedzie poprzez nastgpujace cele szczegotowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci, w tym sektora rybackiego
w celu efektywnego wdrozenia LSR

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o skutecznosci
srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkéw realizacji LSR

Realizacja celu ogolnego PK wynika z obowigzku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji, w
tym rozwijania ich zdolno$ci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwos$ciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrdd potencjalnych beneficjentow, ktorzy beda mogli
ubiegac si¢ 0 pomoc finansowa w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dzialania majg wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zachgci¢ potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwickszajac liczbe zrealizowanych projektow
finansowanych ze srodkéw dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy
Dzialania i zrealizowa¢ cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie réwniez oddzialywanie
na postawy spoleczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu
jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cele PK zostaly wypracowane partycypacyjnie
przez czlonkéw LGD podczas szkolenia zorganizowanego w dniach 6-8 maja 2015 r. w Wiselce (warsztaty
zatytulowane: ,,Komunikacji spoleczna — istotny warunek zapewnienia jakosci zarzqdzania planem strategicznym
i skutecznej aktywizacji lokalnej spotecznosci w procesie planowania strategicznego - warsztaty strategiczne”).
Przestanka do wyboru celow szczegdétowych PK byta analiza wnioskow wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR
2007-2013, oceny wilasnej efektywnosci i skutecznos$ci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych
w okresie programowania 2007-2013 *°. Realizowane dziatania PK skierowane sa do przedstawicieli sektora
prywatnego, sektora publicznego i spoleczenstwa obywatelskiego oraz do przedstawicieli sektora rybackiego.
Realizowane dziatania obejmuja koszty produkcji i upowszechniania materialow opracowanych specjalnie po to, by
spetni¢ okreslone potrzeby roznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej
i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje rowniez koszty przygotowania i organizacji wydarzen i spotkan majacych
na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii réznych stron, ktorych dotyczy LSR. W celu zapewnienia
wymiernej oceny efektéw i skutecznosci prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacje
badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena jakosci
prowadzonych szkolen i $wiadczonego doradztwa). Cel ogdlny i cele szczegétowe zostang osiagnicte poprzez
intensywne, roznorodne i dtugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem be¢da kampanie:

0 Zobacz. Badanie ewaluacyjne koncowe ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Zalew Szczecinski” realizowanej w
latach 2010-2015. Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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promocyjno — wizerunkowe, skierowane do medidw, ogdtu mieszkancow oraz dotychczasowych i potencjalnych
beneficjentow oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentow.
W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkres§lana aktywnos¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu Srodkow
poprzez informowanie o liczbie wnioskow 1 zrealizowanych inwestycjach ze s$rodkéw Unii Europejskiej. Dla
podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane beda mocne strony ich wdrazania, w tym
dokonane porownania LGD z wynikami innych grup. Rozw6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez
upowszechnianie licznych przyktadow zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz wynikajacych z nich korzysci
dla réznych grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomos$ci wykazu beneficjentow, tytutlow projektow
1 przyznanych im kwot dofinansowania. Tre§¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan
promocyjnych: informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto
fachowe i informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materiatach
promocyjnych spdjna z Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujgca styl, elegancje i1 profesjonalizm oraz
perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany
podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji, czy w postaci wreczonej ulotki powinien zawiera¢ ponizsze elementy
sktadowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia organizatoréw (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PO
RYBY 2014-2020, odniesienie do strony internetowej LGD i SW wskazanie glownych grup docelowych
zZ przyktadowymi, mozliwymi do realizacji projektami.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyr6zni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow
dostepnych w LSR, grupy oséb defaworyzowanych oraz ogét mieszkancoéw obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogédtu
mieszkancow wyodrebnione zostang podgrupy: rybacy, armatorzy statku rybackiego, przetworcy, przedsigbiorcy,
mieszkancy obszaru LSR oraz przedstawiciel zidentyfikowanych grup defaworyzowanych (Opis grup
zidentyfikowanych jako grupy defaworyzowane znajduje si¢ w Rozdziale | LSR. Charakterystyka LGD). Beneficjenci
(wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie na dwie czgsci — potencjalnych beneficjentdéw (potencjalnych
projektodawcéw) oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz realizuja projekty dofinansowane ze $rodkow
dostepnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie aktywizujgcy,
motywujgcy, pobudzajgcy do dziafania. Potencjalni beneficjenci Srodka Realizacja lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spolecznos$¢ (w tym koszty biezace i aktywizacja) — to do nich kierowana bedzie wickszos¢
dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy
do skladania wnioskéw. Ogél mieszkancéw obszaru LSR — w nim kumuluja si¢ efekty komunikacyjne dzialan
i zachowan wszystkich grup interesariuszy s$rodkéw wsparcia dostepnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach
spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spolecznym wokot
srodkoéw dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020, ktory skierowany jest przede
wszystkim do rybakow, ale réwniez do mieszkancéw, przedsiebiorcéw, samorzaddéw i organizacji pozarzadowych
Z terenéw zaleznych od rybactwa. Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda rowniez do: mediow lokalnych,
partnerow spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentéw i liderow
lokalnych oraz srodowisk opiniotworczych (arty$ci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy, branza reklamowa itp.).

Analiza efektywnoS$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Planowana ewaluacja Planu Komunikacji oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-
promocyjnych. Ocena realizacji poszczegolnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdtowo
opisane w Planie Komunikacji. Ocena efektywnosci dzialan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie
poszczegblnych dziatan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu, badan
ilosciowych i jakosciowych oraz analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z
wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Opis wnioskow/opinii
zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR. W PK
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przewidziane sg dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda
zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakos$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osdb udzielajacych informacji
i doradztwa (pracownicy biura LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badz zmian w przepisach
dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR
skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposdb informacje zostana
wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD
czy biura.

W sytuacji zaistnienia probleméw =z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace srodki zaradcze:

ZAGROZENIE SRODKI ZARADCZE

Roéznorodnos¢ adresatow komunikatow (grupy Wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomi¢dzy dziataniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujacymi LGD a

prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji informacyjnymi i doradczymi realizowanymi przez biuro LGD
badZ podmioty dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe

(LGD oraz Samorzad Wojewodztwa) i spotkania LGD z Samorzadem Wojewddztwa

przekonanie o ich niedostepnosci

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow Wzajemna kontrola czlonkow stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancéw, | Formutowanie komunikatéw w sposob spdjny i przejrzysty.

beneficjentow i potencjalnych beneficjentow Okresowa analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych
informacji za pomoca dostgpnych narzedzi (analiza indeks
czytelnos$¢ (mglistosci) FOG) i opinie adresatow przekazu
(badania ankietowe).

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji beda upubliczniane za pomocg internetowych $rodkéw
przekazu. Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na stronach
poszczegblnych gmin cztonkowskich LGD. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie
realizacji LSR wyniesie 120 000 zl.
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TABELA 12 ZAKLADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACJI (FINANSOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA KOSZTY BIEZACE I AKTYWIZACJI) ORAZ PLANOWANE
EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Srodki przekazu

Termin

Cel komunikacji

NEVAYE]
dzialania
komunikacy

Adresaci
dzialania
komunikacyj
nego (grupy
docelowe)

Zakladane
wskazniki dzialan
komunikacyjnych

Budzet na
dzialania
komunikacy
jnew
ramach
LSR (w z})

Planowane efekty dzialan
komunikacyjnych

Informowanie i Kampania - potencjalni | - spotkania sektorowe w - liczba Pomoc przy ztozeniu wniosku
wsparcie informacyjna | wnioskodawcy | kazdej z gmin cztonkowskich | spotkan/liczba ) do LGD, udzielenie informacji o
beneficjentow w w LGD “f.zesgmkogv spotkan dalszej procedurze udzielania

od zakresie pozyskiwania szczegé_lnos’ci - inform_acje zamieszczone ;j()'f;dﬁv%g ZIn wsparcia i jego rozliczenia.

II pol. | srodkow w ramach rybacy i grupy | na stronie www. LGD - liczba ogloszef na

2016 r. | LSR oraz doradztwo defaworyzowa | - konsultacje i doradztwo tablicy informacyjnej Dotarcie z informacjq do grup

do w procesie realizacji ne, ktore swiadczone przez LGD defaworyzowanych.

II pol. projektow. uzyskajq pracownikéw biura - liczba ogtoszefi na

2020 r. | Budowanie wsparcie w - punkty konsultacyjne w stronach www i Poszerzenie wiedzy wszystkich
pozytywnego ramach LSR gminach cztonkowskich p(l).rtalach spot. , mieszkancéw obszaru nt.

. y ! . - liczba artykutow w 20000 . , .
wizerunku LSR wsrod (rybacy - ogloszenie na tablicy prasie lokalnej dostepnych srodkow wsparcia.
mieszkancow obszaru ponizej 35- informacyjnej, - liczba ogloszen na
poprzez informowanie tego i powyzej | - ogloszenia w prasie tablicach w 10 spotkan informacyjnych z
ich o mozliwosciach 55-tego lokalnej instytucjach przysztymi wnioskodawcami
dofinansowania. roku Zycia, - ulotka informacyjna publicznych, w tym w

osoby wreczana na spotkaniu PUP, QPS’,OW,ES w 300 konsultacji udzielonych
niepetnospra - ogloszenie w PUP, OPS, zakresie dzialar wnioskodawcom i
- S skierowanych do -
wne i ich OWES w zakresie dzialan grup beneficjentom
rodziny) skierowanych do grup defaworyzowanych
defaworyzowanych
Integracja i Szkolenia, - WSZysCy - wizyta studyjna (wyjazd - liczba spotkan Integracja i aktywizacja
Od aktywizacja spotkania, potencjalni integracyjny) L - liczba wydan spotecznoéci lokalnej, wymiana
Il pol. | spotecznosci lokalnej | wyjazdy wnioskodawcy ;Zsiggltgr%%'\?vénformacyjne ! biuletynu informacji pomiedzy
2016 r. | zuwzglednieniem jej | studyjne, , W _ realizacja wydarzef (newsletter) LGD zaangazowanymi podmiotami.
do 1l trojsektorowosci, w szczegblno$ci | promocyjnych zwiazanych z | - liczba wyjazdow
pol. celu efektywnego grupy obszarem LSR studyjnych 20000 5 spotkan informacyjno-
2020 r. | wdrozenia srodkow defaworyzowa | - szkolenia dla cztonkoéw szkoleniowych
dostepnych w LSR ne LGD) organizacji pozarzadowych

- newsletter dla cztonkow

LGD i 0s6b
zainteresowanych

2 wizyty studyjne

10 wydan newslettera
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Spotkania Festyny, Rybacy i ich - spotkanie integracyjno- - liczba spotkan Integracja i aktywizacja
29 -ty integracyjne rybakow | spotkania, rodziny, w informacyjne srodowiska rybackiego,
czerwca | iich rodzin podczas wyjazdy szczegolnosci wymiana informacji pomig¢dzy
2017, Dni Rybaka kazdego | studyjne, grupy zaangazowanymi podmiotami.
2018, roku organizowanych defaworyzowa
2019, W innej miejscowosci ne LGD 4 spotkania integracyjne
2020 (Swinoujscie, Lubin, (rybacy
roku Wolin, Stepnica) ze ponizej 35- 40 000

szczegblnym tego i powyzej

uwzglednieniem 55-tego

rybakow ktorzy roku zycia,

odeszli na emeryture, osoby

stracili prace lub niepetnospra

zostali dotknieci wne)

niepelnosprawnoscia)
odli Uzyskanie informacji | Badanie - - ankiety w wersji - ankiety rozestane - zwrot ankiet od beneficjentow
pok. zwrotnej nt. oceny satysfakcji wnioskodawcy | elektronicznej rozsytane na do min. 50% na poziomie min. 25%
2017 r. | jakosci pomocy wnioskodaw | w poszczegol. | adresy email wnioskodawcow
do $wiadczonej przez cow LGD zakresach wnioskodawcow (zakonczonych
IT pol. LGD pod katem dot. jakosci operacji w - ankieta zamieszczona na konkurséw)
2020 r. | koniecznosci pomocy ramach LSR stronie internetowej LGD

przeprowadzenia $wiadczonej | - mieszkancy 5000

ewentualnych korekt | przez LGD obszaru LSR

w tym zakresie (np. na etapie

dodatkowego przygotowy

przeszkolenia 0sob wania

udzielajgcych wnioskow.

pomocy)
Od Poinformowanie Kampania - WSzyscy - artykuty w prasie lokalnej - liczba artykutéw w Wzrost liczby 0sob
I pol. ogdhu mieszkancoéw o | informacyjna | mieszkancy - spoty w lokalnym radiu i prasie poinformowanych o efektach
2020 r. | efektach wdrozenia obszaru LGD | telewizji - liczba imprez LSR.
do LSR - eventy i imprezy - liczba lotek 35 000
II pol. - zabawy i edukacja dzieci - liczba ankiet na Zwrot ankiet na poziomie 1 %
2021 r. - ulotki stronach mieszkancow LGD.

- plakaty

internetowych gmin
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